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��¡�£���©������¡�©®�©¤�©� ��£���¨¨�§®�§�¨ ¨�
©¤������«��¨¤ª£���¤¢¢ª£�©®�¤ª©�¤¢�¨��£��
¶£�£���¡�§�©ª§£¨��¤§��£«�¨©¤§¨�����¦ª�§��À¨�
}¤�§���£����£���¢�£©��¤£©�£ª��©¤���«¤©��
¨��£�¶��£©�©�¢��©¤��£¨ª§�£��¬�������«��©��¨�
��¡�£�����§¤¨¨�¤ª§��ª¨�£�¨¨���©�«�©��¨��¤§�©¬¤�������¨�¬�À«��ª¨���¤ª§����¥���¥���¡�©��¨��£�

��§��ª¡©ª§����£�§�®���£�§�¨©§ª�©ª§���©§�£¨¥¤§©�©�¤£��
©���£¤¡¤�®��£���¤¢¢¤��©��¨�©¤�¬¤§ �¬�©���¡��£©¨��£��
¤ª§�¥¤§©�¤¡�¤��ª¨�£�¨¨�¨�©¤��§��©��¥§��©���¡�¨¤¡ª©�¤£¨�©¤�
©���§�����§�¤£�¨�©�¤£����¡¡�£��¨�Ã
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�������£�©�¥§¤¶©

$A4,706m
  µµ "#F�¤£�¥§�¤§�®��§

FY2022 net operating income

$A�$� �!m
  µµ  #F�¤£�¥§�¤§�®��§

FY2022 operating expenses

$A10,785m
  µµ 22F�¤£�¥§�¤§�®��§

FY2022 earnings per share

L|���$�
  µµ "�F�¤£�¥§�¤§�®��§

FY2022 return on equity

�%�$F
  µµ �§¤¢��!� F��£�¥§�¤§�®��§

FY2022 dividends per share

L|#���
� m!�F��§�£ ��n

  µµ  �F�¤£�¥§�¤§�®��§

��������º��©�«��©��§�©�

�"��F
  µµ ��§¤¢�� ��F� 
�£�¥§�¤§�®��§

Assets under management

L|$$!�%�
  µµ ��§¤¢�L|"# �"�� 
�¨��©� ����§�������

��£�£���¡�����¡���©¨
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FY2022 international income(1)

EMEA

20%
Asia

7%
Americas

48%
Australia(2)

25%
�������£�©�¥§¤¶©��¤£©§��ª©�¤£m n by activity

Annuity-style activities Markets-facing activities

$A!�� �m
  µµ �"F�¤£�¥§�¤§�®��§

$A"�  �m
  µµ 92F�¤£�¥§�¤§�®��§

(1)� �£©�§£�©�¤£�¡��£�¤¢���¨�£�©�¤¥�§�©�£���£�¤¢����¡ª��£����§£�£�¨�¤£���¥�©�¡��£��¤©��§��¤§¥¤§�©���©�¢¨�
(2)� �£�¡ª��¨���¬����¡�£��
m n� ��©�¥§¤¶©��¤£©§��ª©�¤£��¨�¢�£���¢�£©����¤ª£©�£��¥§¤¶©����¤§��ª£�¡¡¤��©����¤§¥¤§�©���¤¨©¨��¥§¤¶©�¨��§���£���£�¤¢��©��

0 20 40 60 80 100

Z� F
Macquarie  Asset  
��£���¢�£©

~11%

~10%
Macquarie CapitalCommodities and  Global Markets

Z �F ~25%
}�£ �£���£����£�£���¡���§«���¨

~44% ~56%
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���¦ª�§����¨�����«�§¨�¶���
¶£�£���¡��§¤ª¥�¥§¤«���£���¡��£©¨�
¬�©���¨¨�©�¢�£���¢�£©��£��
¶£�£������£ �£�����«�¨¤§®��£��
§�¨ ��£����¥�©�¡�¨¤¡ª©�¤£¨���§¤¨¨�
���©���¦ª�©®��£���¤¢¢¤��©��¨�

�¥�§�©�£���£����£�£���¡���«��¬
Our businesses

Asset 
management

Banking Advisory Capital 
solutions
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�¤§��£©�§£�¡�§�¥¤§©�£���£��§�¨ �¢�£���¢�£©�¥ª§¥¤¨�¨�����¦ª�§����¨���«������£©¤��¤ª§�
�¥�§�©�£���§¤ª¥¨��¬������§��¨ª¥¥¤§©����®��¤ª§�~�£©§�¡���§«�����§¤ª¥¨�������¥�§�©�£��
�§¤ª¥¨��§��¨¥¡�©���©¬��£��££ª�©®g¨©®¡���ª¨�£�¨¨�¨��£��¢�§ �©¨g����£���ª¨�£�¨¨�¨�

Operating Groups update
�º��©�«����|¥§�¡�������©����§��£��£«�¨©¢�£©��§¤ª¥�m���n�
��¨�©§�£¨��§§����§¤¢����¦ª�§���~�¥�©�¡��£���¨�¤¥�§�©�£��
�¨�¥�§©�¤���|����§�£��£��©¤��©��§����¦ª�§��À¨�¨¥����¡�¨©�
��¥���¡�©��¨�©¤�¥§¤«�����¡��£©¨�¬�©���§��©�§�����¨¨�©¤��§��£�
�£«�¨©¢�£©�¤¥¥¤§©ª£�©��¨�

Central Service Groups
����~�£©§�¡���§«�����§¤ª¥¨�¥§¤«������§�£���¤���ª£�©�¤£¨�¨ª¥¥¤§©�£��
���¦ª�§��À¨��¥�§�©�£���§¤ª¥¨���£¨ª§�£��©��®���«��©����¥¥§¤¥§��©��
¬¤§ ¥¡����¨ª¥¥¤§©��£��¨®¨©�¢¨�©¤�¤¥�§�©���º��©�«�¡®��£��©���
£���¨¨�§®�§�¨¤ª§��¨�©¤�¢��©�©���§�§��ª¡�©¤§®���¤¢¥¡��£����¶£�£���¡�
§�¥¤§©�£���¡���¡��£��§�¨ �¢�£���¢�£©�§�¦ª�§�¢�£©¨�

Risk Management Group (RMG)
An independent and centralised function responsible for 
�£��¥�£��£©��£��¤����©�«��§�«��¬��£�����¡¡�£����¤«�§¨���©��
¢¤£�©¤§�£���£��§�¥¤§©�£���£�§�¡�©�¤£�©¤����¦ª�§��À¨�¢�©�§��¡�
§�¨ ¨��������¨��£¨��£��¤«�§¨��¨�©����¢¥¡�¢�£©�©�¤£�¤��©���§�¨ �
¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ �����������¤���£©�§£�¡�|ª��©�§�¥¤§©¨�
�ª£�©�¤£�¡¡®�©¤�©���}¤�§��|ª��©�~¤¢¢�©©����£��¤¥�§�©�¤£�¡¡®�©¤�©���
�����¤�������¤§���®g©¤g��®�¢�£���¢�£©�

Legal and Governance Group (LGG)
�§¤«���¨����ª¡¡�§�£���¤��¡���¡��£���¤§¥¤§�©���¤«�§£�£���¨�§«���¨��
�£�¡ª��£��¨©§�©�����¡���¡��£���¤«�§£�£�����«�����£��§�¨ ��¨¨�¨¨¢�£©�
¤£��¤§¥¤§�©��©§�£¨��©�¤£¨��©§��¨ª§®��£���ª£��£����£¨ª§�£����
§��ª¡�©¤§®��£¦ª�§��¨��£��¡�©���©�¤£�

Financial Management Group (FMG)
��¨¥¤£¨��¡���¤§���¥�©�¡���ª£��£���¡�¦ª���©®��©���£��¥§¤«���¨�¨©§�©�����
�£�¡®¨�¨��£����«�����£�§�¡�©�¤£�©¤�¶£�£���¡�¥�§�¤§¢�£���©¤�¨ª¥¥¤§©�
©����§¤¬©��¤��©������¦ª�§����ª¨�£�¨¨���©��£¨ª§�¨����¦ª�§���
�¤£©�£ª�¨�©¤�¢��©��©¨�¶£�£���¡��§��ª¡�©¤§®��£��©��§�¥¤§©�£��
�¤¢¥¡��£���¤�¡���©�¤£¨���¨�¬�¡¡��¨�¢��£©��£�¨��£�¶��£©�§�¡�©�¤£¨��¥¨�
¬�©����§�£���¤���©�§£�¡�¨©� ��¤¡��§¨�¤£�����¡��¤��©����§¤ª¥�

Corporate Operations Group (COG)
�§¤«���¨�¨¥����¡�¨©�¨ª¥¥¤§©�¨�§«���¨�©�§¤ª���©���£¤¡¤�®��
¤¥�§�©�¤£¨���ª¢�£�§�¨¤ª§��¨��¬¤§ ¥¡�����¨©§�©��®��¤¥�§�©�¤£�¡�
§�¨ �¢�£���¢�£©����©���£��©§�£¨�¤§¢�©�¤£��§�¨�¡��£����£���¡¤��¡�
¨��ª§�©®���£���¡¨¤��£�¡ª��¨�©������¦ª�§����§¤ª¥��¤ª£��©�¤£�



�%

�¥�§�©�£���£����£�£���¡���«��¬
Our businesses continued

Annuity-style businesses

Macquarie Asset Management Banking and Financial Services

$A2,150m $A1,001m
  µµ 4F�¤£�¥§�¤§�®��§   µµ  �F�¤£�¥§�¤§�®��§

�|���¨���¡����£��¨¥����¡�¨©��¡¤��¡��¨¨�©�¢�£���§���£«�¨©�£��©¤���¡�«�§�
¥¤¨�©�«���¢¥��©��¤§��«�§®¤£��

�|��¥§¤«���¨��£«�¨©¢�£©�¨¤¡ª©�¤£¨�©¤��¡��£©¨���§¤¨¨���§�£���¤����¥���¡�©��¨�
�£��§�«�©����§ �©¨��£���ª�¡����£«�¨©¢�£©¨���£�¡ª��£���£�§�¨©§ª�©ª§����§��£�
�£«�¨©¢�£©¨����§��ª¡©ª§���£��£�©ª§�¡��¨¨�©¨��§��¡��¨©�©���¥§�«�©���§���©���¨¨�©�
¶£�£�����¦ª�©��¨��¶����£�¤¢���£��¢ª¡©�g�¨¨�©�¨¤¡ª©�¤£¨�

}���¨�§«�¨�©���|ª¨©§�¡��£�¢�§ �©���£���¨�¤§��£�¨����£©¤�©����¤¡¡¤¬�£��©�§���
�ª¨�£�¨¨���«�¨�¤£¨�

Personal Banking: ¥§¤«���¨�����«�§¨��§�£���¤��§�©��¡���£ �£��¥§¤�ª�©¨�©¤�
�¡��£©¨�¬�©���¤¢��¡¤�£¨����§�¡¤�£¨��©§�£¨��©�¤£��£��¨�«�£�¨����¤ª£©¨��£��
�§���©���§�¨��

Wealth Management:�¥§¤«���¨��¡��£©¨�¬�©����¬����§�£���¤��¬§�¥�¥¡�©�¤§¢�
�£����¨��¢�£���¢�£©�¨�§«���¨���£«�¨©¢�£©��£��¨ª¥�§�££ª�©�¤£�¥§¤�ª�©¨��
¶£�£���¡���«�����¥§�«�©����£ �£���£��¨©¤� �§¤ �£��

Business Banking:�¥§¤«���¨����ª¡¡�§�£���¤����¥¤¨�©��¡�£��£���£��¥�®¢�£©�
¨¤¡ª©�¤£¨���¨�¬�¡¡��¨�©��¡¤§���¨�§«���¨�©¤��ª¨�£�¨¨��¡��£©¨��§�£��£���§¤¢�
¨¤¡��¥§��©�©�¤£�§¨�©¤��¤§¥¤§�©��¥§¤��¨¨�¤£�¡�¶§¢¨�

FY2022 Highlights
�|�À¨�|����£�§��¨��� %F�©¤�L|$$ �����¡¡�¤£��¨��©� ����§����������ª��©¤� 
��¦ª�¨�©�¤£¨��£��¥¤¨�©�«��£�©�·¤¬¨�¬�©��£��ª�¡����£«�¨©¢�£©¨���£��¨©§¤£�� 
�£«�¨©¢�£©���©�«�©®�¬�©��£��§�«�©����§ �©¨��

�ª§�£��©���¥�§�¤����|��§��¨�����§��¤§��L|�$�����¡¡�¤£��£�£�¬��¦ª�©®��§¤¢� 
�¡��£©¨��¤§�����«�§¨��§�£���¤���§�«�©����§ �©¨�¨©§�©����¨���£�¡ª��£���©¨�£�¬� 
�¡¤��¡��£�§�¨©§ª�©ª§���£��§��¡��¨©�©���ª£�¨���£��©���¶£�¡��¡¤¨��¤���©¨�¨�©�� 
|¢�§���¨��£�§�¨©§ª�©ª§���ª£��

�|���¤£©�£ª���©¤�¨��¡���£���¥�£���©¨��ª�¡����£«�¨©¢�£©À¨���¥���¡�©��¨�� 
¨ª���¨¨�ª¡¡®��¤¢¥¡�©�£��©�����¦ª�¨�©�¤£¨�¤�������¡¡�d��������£�£���¡��|��� 
~�¥�©�¡À¨�¥ª�¡����£«�¨©¢�£©¨��ª¨�£�¨¨��£��~�£©§�¡���§ ��§¤ª¥�

FY2022 Highlights
�¤§�©����ª¡¡g®��§��£���� ����§���������©���¡¤�£�¥¤§©�¤¡�¤��£�§��¨����!F� 
©¤�L|��������¡¡�¤£��©¤©�¡�}�����¥¤¨�©¨��£�§��¨�����F�©¤�L|&%�����¡¡�¤£���£�� 
�ª£�¨�¤£�¥¡�©�¤§¢��£�§��¨����$F�©¤�L|��%�#���¡¡�¤£�

�����¤¢��¡¤�£�¥¤§©�¤¡�¤��£�§��¨��� !F�©¤�L|%&�"���¡¡�¤£��§�«�£��®�¨©§¤£�� 
��¢�£���£�¡¤¬�§�¡¤�£g©¤g«�¡ª��§�©�¤��£��¤¬£�§g¤��ª¥��§�¡�£��£��©��§¨��¬��¡�� 
©���}ª¨�£�¨¨�}�£ �£��¡¤�£�¥¤§©�¤¡�¤��£�§��¨���� F�©¤�L|���"���¡¡�¤£��§�«�£� 
�®��£��£�§��¨���£��¡��£©���¦ª�¨�©�¤£���§¤¨¨��¤§��¨��¢�£©¨��£�����¤£©�£ª��� 
�ª�¡���£©¤��¢�§��£��¨��¢�£©¨���ª§�£��©���®��§��}����¥�£����©������¦ª�§��� 
�§�¥�¢�£��������¤ª£©¨�¤º�§�£��¬�©���ª£�¨�ª£��§���¢�£�¨©§�©�¤£�¤�� 
L|$�&���¡¡�¤£��ª¥��§¤¢�L|"�!���¡¡�¤£��£���§���������
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Markets-facing businesses

Commodities and Global Markets Macquarie Capital

$A �&��¢ $A2,400m
  µµ "�F�¤£�¥§�¤§�®��§   µµ ¨��£�¶��£©¡®��§¤¢�L|#"�¢��£�¥§�¤§�®��§

~����¨����¡¤��¡��ª¨�£�¨¨�¤º�§�£����¥�©�¡��£��¶£�£��£���§�¨ �¢�£���¢�£©��
¢�§ �©�����¨¨��¥�®¨���¡����ª©�¤£��£��¡¤��¨©��¨�¨¤¡ª©�¤£¨�©¤��©¨���«�§¨��
�¡��£©���¨����§¤¨¨�

Commodities: ¥§¤«���¨�§�¨ �¢�£���¢�£©��¡�£��£���£��¶£�£��£���
�£��¥�®¨���¡����ª©�¤£��£��¡¤��¨©��¨�©¤��¡��£©¨�¬�©���¥¤¨ª§��©¤�
�¤¢¢¤��©®�¢�§ �©¨�

Financial Markets: ¥§¤«���¨�§�¨ �¢�£���¢�£©��¶£�£��£���£����¥�©�¡�
¨¤¡ª©�¤£¨���£��¢�§ �©�����¨¨�©¤��¤§¥¤§�©���£���£¨©�©ª©�¤£�¡��¡��£©¨�¬�©��
�¥¤¨ª§��©¤�¶����£�¤¢���£���¦ª�©��¨�

Asset Finance: �¡¤��¡�¥§¤«���§�¤��¨¥����¡�¨©�¶£�£����£���¨¨�©�
¢�£���¢�£©�¨¤¡ª©�¤£¨�

���¦ª�§���~�¥�©�¡���¨��¡¤��¡���¥���¡�©®��£���«�¨¤§®��£����¥�©�¡�§��¨�£��
¨�§«���¨���£«�¨©�£���¡¤£�¨����¥�§©£�§¨��£���¡��£©¨���§¤¨¨�©�����¥�©�¡�
¨©§ª�©ª§���¥§¤«���£���¡��£©¨�¬�©��¨¥����¡�¨©��¥�§©�¨�����«�����£��·���¡��
��¥�©�¡�¨¤¡ª©�¤£¨���§¤¨¨���§�£���¤��¨��©¤§¨�

�©��¡¨¤���¨��¡¤��¡���¥���¡�©®��£���«�¡¤¥¢�£©��£���£«�¨©¢�£©��£��£�§�¨©§ª�©ª§��
�£���£�§�®�¥§¤���©¨��£���¤¢¥�£��¨��¬�©�����¤�ª¨�¤£�©§�£¨¥¤§©������©�¡��£��
¨¤���¡��£�§�¨©§ª�©ª§��

���¦ª�§���~�¥�©�¡À¨��¦ª�©��¨��§¤ �§�����ª¨�£�¨¨�¥§¤«���¨��¡��£©¨�¬�©������¨¨�
©¤��¦ª�©®�§�¨��§����¨�¡�¨�����ª©�¤£���¥���¡�©��¨��£���¤§¥¤§�©������¨¨�

FY2022 Highlights
~��À¨�£�©�¥§¤¶©��¤£©§��ª©�¤£�¬�¨�¨©§¤£����§¤¨¨�©���¥¡�©�¤§¢��ª¥�"�F� 
¤£�©���¥§�¤§�®��§������§�¨ª¡©�¬�¨�§�·��©�«��¤���£�§��¨���§�«�£ª����§¤¨¨� 
~¤¢¢¤��©��¨�¬�©��¨©§¤£��§�¨ �¢�£���¢�£©��£�¤¢���§¤¢���¨��£���¤¬�§�� 
��¨¤ª§��¨��|�§��ª¡©ª§���£���¡¤��¡���¡��ª��©¤��£�§��¨����¡��£©������£�� 
��©�«�©®��£��©§���£����©�«�©®��¨���§�¨ª¡©�¤���¡�«�©���¡�«�¡¨�¤��«¤¡�©�¡�©®��£�� 
�¤¢¢¤��©®�¥§����¢¤«�¢�£©¨��~¤¢¢¤��©��¨��£«�£©¤§®�¢�£���¢�£©��£�� 
©§���£���£�¤¢���¡¨¤��£�§��¨���¬�©��¨©§¤£��©§���£�����£¨��§¤¢�¨ª¥¥¡®��£�� 
��¢�£���¢��¡�£��¨��£���¨��£���¤¬�§�¥�§©��¡¡®�¤º¨�©��®�ª£��«¤ª§��¡�� 
©�¢�£��¤���£�¤¢��§��¤�£�©�¤£�¤£���¨�¨©¤§�����£��©§�£¨¥¤§©��¤£©§��©¨�� 
��£�£���¡���§ �©¨��¤£©�£ª���©¤�§��¤§��¨©§¤£��¥�§�¤§¢�£�����§¤¨¨�¢��¤§� 
¥§¤�ª�©¨��£��¢�§ �©¨������§�¨ª¡©��¡¨¤���£�¶©����§¤¢��£��£�§��¨��� 
�¤£©§��ª©�¤£��§¤¢�|¨¨�©���£�£����¡�§��¡®�§�¡�©���©¤�©���¥�§©��¡�¨�¡��¤��©������ 
��©�§¨�¥¤§©�¤¡�¤��£���®�������£���£�§��¨�����©�«�©®���§¤¨¨��©¨�¤©��§�¨��©¤§¨�

~����¤£©�£ª�¨�©¤����§��¤�£�¨�����§¤¨¨�©����£�ª¨©§��¨��©�¤¥�§�©�¨��£��¬�©�� 
��£ª¢��§�¤���¬�§�¨���§£����ª§�£��©���¥�§�¤���£�¡ª��£����¡��£���§¤�ª�©¨� 
�¤ª¨��¤��©������§����©ª§�¡���¨o�����¤ª¨��¤��©������§��£����§�«�©�«�¨� 
�¤ª¨��¤��©������§��£�©���������£�§�®���¨ �|¬�§�¨��£��}�¨����©�¡¨�� 
~¤¢¢¤��©®���¨��§������§�«�©�«�¨��£����¡��£���§¤�ª�©¨��¤ª¨��¤��©������§��£� 
©���������£�§�®���¨ �|¨���|¬�§�¨��~����¨�§�£ ����®��¡�©©¨��¨��¤�!�¥�®¨���¡� 
��¨�¢�§ �©�§��£��¤§©��|¢�§����

FY2022 Highlights
���¦ª�§���~�¥�©�¡�¢��£©��£����©¨��¤�����¡¤��¡�§�£ �£���¤§��£�§�¨©§ª�©ª§�� 
¶£�£���¡���«�¨�§��¨�¬�¡¡��¨��¤����£�|����¤§��d|�

���¦ª�§���~�¥�©�¡���©����¨�¶£�£���¡���«�¨�§�©¤��®�£�®�|«��©�¤£�|¡¡��£��� 
¤£��©¨�ZL| ����¡¡�¤£���¦ª�¨�©�¤£�¤���®�£�®�|�§¥¤§©��£���¨���¡ª¨�«��¶£�£���¡� 
��«�¨�§�©¤�����£©�¶����¢�¨�~¤§¥¤§�©�¤£�¤£��©¨�L��#��"���¡¡�¤£�¨�¡��¤���©¨� 
�¤©©�§®�}ª¨�£�¨¨�©¤�}§¤¤ ¶�¡��}ª¨�£�¨¨���§©£�§¨�

|¨��©� ����§���������©����§�£��¥�¡���£�£����¤¢¢�©©���¥¤§©�¤¡�¤�¬�¨�¤«�§� 
L|�"���¡¡�¤£��£�¡ª��£��L|� ���¡¡�¤£��§���©�¥¤§©�¤¡�¤��¬�©��§��¤§����¥¡¤®¢�£©� 
�ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§�©�§¤ª����¤�ª¨����£«�¨©¢�£©��£��§���©�¢�§ �©¨� 
�£����¨¥¤ ��¶£�£��£��¨¤¡ª©�¤£¨�����¦ª�§���~�¥�©�¡�¥§¤«�����¢¤§��©��£� 
 ��ª£�©§�£����¶£�£��£�¨�©¤��¡��£©¨���£�¡ª��£��©¤�¨ª¥¥¤§©��£�À¨���¦ª�¨�©�¤£� 
¤�������¡¤��¡����¬�¡¡g�¨©��¡�¨�����£©�§£�©�¤£�¡�¥§¤«���§�¤���¤¢¥§���£¨�«�� 
¨¤�©¬�§��¨¤¡ª©�¤£¨��¤§�©�����ª��©�¤£�¨��©¤§�

|����¦ª�§��g¡����¤£¨¤§©�ª¢��}§����£����££¨®¡«�£�����§©£�§¨����¨����£� 
¨�¡��©����®�©�����££¨®¡«�£�����¥�§©¢�£©�¤���§�£¨¥¤§©��¨��§���§§���}����§� 
�¤§�©���L������¡¡�¤£���©�¬�®¨����¤§�}§������ ��£�©��©�«���£«¤¡«�£��©�����¨��£�� 
�ª�¡���¶£�£��£����£��¢��£©�£�£���¤��£�£���§����¨��£���££¨®¡«�£������|�
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Risk management

���¦ª�§���§��¤�£�¨�¨�©��©���¨¤ª£��§�¨ ��ª¡©ª§���¨�
���ª£��¢�£©�¡�§�¦ª�§�¢�£©�¤���£��º��©�«��§�¨ �
¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ �

Risk culture
���¦ª�§��À¨�§�¨ ��ª¡©ª§���¨�¬�¡¡��¨©��¡�¨������§¤ª£�����£�©���
¡¤£�g��¡��¥§�£��¥¡�¨�¤��What We Stand For���¥¥¤§©ª£�©®��
|��¤ª£©���¡�©®��£���£©��§�©®�

���¦ª�§��À¨��¥¥§¤����©¤�¢��£©��£�£���£��¥¥§¤¥§��©��§�¨ ��ª¡©ª§���¨�
��¨���¤£�©����¤¡¡¤¬�£��©�§����¤¢¥¤£�£©¨�
• setting behavioural expectations: ��£�¤§���£���¢�£©��¬�©��

¤«�§¨���©��§¤¢�©���}¤�§���¨�©�����«�¤ª§�¡��¥��©�©�¤£¨������
¬�®�¬���ª¡¶¡����¦ª�§��À¨�¥ª§¥¤¨���¨���¶£����®�¤ª§�¥§�£��¥¡�¨�
of What We Stand For���¥¥¤§©ª£�©®��|��¤ª£©���¡�©®��£��
�£©��§�©®���©�º��§��¢�����¬�§��©��©�©��¨��¥§�£��¥¡�¨�¢ª¨©�
�¤§¢�©�����¨�¨�¤���¡¡�����«�¤ª§¨��£����©�¤£¨�����¨������«�¤ª§�¡�
�¥��©�©�¤£¨��§��¨¥���¶����£�©���}¤�§���¥¥§¤«���Code of 
Conduct��¬������¨���©�«�¡®�¥§¤¢¤©����®���£���¢�£©��£��
��¨������©�§¤ª���©���¤§��£�¨�©�¤£

• leading and executing: ��£���¢�£©��¢¥¡�¢�£©¨�����«�¤ª§�¡�
�¥��©�©�¤£¨�©�§¤ª���¡����§¨��¥���©�¤£¨��£���¤¢¢ª£���©�¤£��
¤§��£�¨�©�¤£�¡��¤«�§£�£�����£��£©�«�¨��£���¤£¨�¦ª�£���
¢�£���¢�£©��£��¤§��£�¨�©�¤£�¡��£���£��«��ª�¡���¥���¡�©®

• monitoring, measuring and reporting: Macquarie monitors 
�£��¢��¨ª§�¨��©¨�§�¨ ��ª¡©ª§��©¤���ª����º��©�«�£�¨¨�¬��¡��
¥§¤¢¤©�£���¤£©�£ª¤ª¨��¢¥§¤«�¢�£©�

Risk management framework
���¦ª�§��À¨�§�¨ �¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ ��¨��¢���������§¤¨¨��¡¡�
¤¥�§�©�¤£¨�������§�¢�¬¤§ ��¨�©���©¤©�¡�©®�¤��¨®¨©�¢¨��¨©§ª�©ª§�¨��
¥¤¡����¨��¥§¤��¨¨�¨��£��¥�¤¥¡��¬�©��£����¦ª�§���©��©����£©��®��
¢��¨ª§���¢¤£�©¤§��§�¥¤§©��£���¤£©§¤¡�¤§�¢�©���©���£©�§£�¡�¤§�
�©�§£�¡�¨¤ª§��¨�¤��¢�©�§��¡�§�¨ �

���¦ª�§��À¨��¥¥§¤����©¤�§�¨ �¢�£���¢�£©��¨���¨���¤£�¨©��¡���£��
§¤�ª¨©��¤§��§�¨ �¢�£���¢�£©�¥§�£��¥¡�¨�����¨���§��
• ¤¬£�§¨��¥�¤��§�¨ ��©�©����ª¨�£�¨¨�¡�«�¡
• ª£��§¨©�£��£��¬¤§¨©g��¨��¤ª©�¤¢�¨
• §�¦ª�§�¢�£©��¤§��£��£��¥�£��£©�¨��£g¤º��®�����

�ª§�£��©���®��§�����¦ª�§�����©��©���ª£�ª©�¤§�¨���©§���£����©�«�©®�
�®�¤£���£��«��ª�¡��£�~����£��§�¥¤§©���©����¨¨ª��¥§¤¢¥©¡®�©¤��¡¡�
§�¡�«�£©�§��ª¡�©¤§¨�����¡��©��§����«�����£�£¤�¨®¨©�¢����¨¨ª�¨�
���£©�¶����£��©����¢¥��©��¨�£¤©�¢�©�§��¡�©¤�~���¤§������§¤¢���
�d��¥�§¨¥��©�«���©��§���§��¡��§£�£�¨��§¤¢�©���¨�©ª�©�¤£��£�§�¡�©�¤£�
©¤�¥§¤��¨¨�¨��£���£��£��¢�£©¨�©¤�©����¤£©§¤¡��§�¢�¬¤§ ���«��
���£��¢¥¡�¢�£©�������§��¬�§��£¤��¡��£©��¢¥��©¨��§¤¢�©��¨��¨¨ª��

Refer to Risk Management��£�¨��©�¤£����¤§���©��¡¨�¤£�
���¦ª�§��À¨�§�¨ �¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ ��§�¨ ��ª¡©ª§���£��
�¤£�ª�©�§�¨ �¢�£���¢�£©

Macroeconomic and other factors

���� �®�¢��§¤��¤£¤¢���§�¨ ¨�©¤����¦ª�§��À̈ �
¨�¤§©��£��¢���ª¢�©�§¢�¶£�£���¡�¤ª©¡¤¤ �£¤©���
¤£�¥�����%��§��

Market conditions
������£�§�¡��¤£��©�¤£�¤��¢�§ �©¨���§�«�£��®��¤©��¢��§¤��¤£¤¢���
�£����¤¥¤¡�©���¡����©¤§¨�¢�®���«�������§�£��¤£����¦ª�§��À¨�
�ª¨�£�¨¨�¨��~��£��£��¢�§ �©��¤£��©�¤£¨��£·ª�£���©���«¤¡ª¢���£��
©�¢�£��¤���¡��£©��£��¥§�£��¥�¡�©§�£¨��©�¤£¨���§¤¨¨��ª¨�£�¨¨�¨��£��
©���«�¡ª��¤��«�§�¤ª¨��¦ª�©®���§���©��£��¢�§ �©�§�¨ ��¥¤¨ª§�¨���¡��
�®����¦ª�§���¤£��©¨���¡�£���¨���©�

The value of the Australian dollar
|�¨��£�¶��£©�¥§¤¥¤§©�¤£�¤�����¦ª�§��À¨�£�©��£�¤¢���¨�
��£¤¢�£�©����£��¤§���£��ª§§�£�®�����§��¤§���£�©��£�¤¢��¬�¡¡�
���¡¤¬�§��£�|ª¨©§�¡��£��¤¡¡�§�©�§¢¨����©���|ª¨©§�¡��£��¤¡¡�§�
�¥¥§����©�¨�����£¨©�¤©��§��¤§���£��ª§§�£���¨���£��£�©��£�¤¢��
¬�¡¡���������§��£�|ª¨©§�¡��£��¤¡¡�§�©�§¢¨����©���|ª¨©§�¡��£��¤¡¡�§�
��¥§����©�¨�����£¨©�¤©��§��¤§���£��ª§§�£���¨�

Potential regulatory changes
���¦ª�§����¨��º��©����®����£��¨��£�§��ª¡�©�¤£�����ª¡�©¤§®����£���
�¤£©�£ª�¨�©¤��£�§��¨���©��¤©��©����¡¤��¡��£��|ª¨©§�¡��£�¡�«�¡¨�
�£����¨�©���¥¤©�£©��¡�©¤��º��©�©���§��ª¡�©¤§®���¥�©�¡��£���ª£��£��
§�¦ª�§�¢�£©¨��£��¥§¤¶©���¡�©®�¤�����¦ª�§��À¨��ª¨�£�¨¨�¨�

Funding and liquidity
���¦ª�§���ª¨�¨���¥¤¨�©¨��£�����©�¢�§ �©¨���¢¤£��¤©��§��ª£��£��
¨¤ª§��¨��©¤��ª£���©¨��¨¨�©¨�����¦ª�§����¨�©��§��¤§���¥¤¨���©¤�©���
§�¨ �¤���£��£�§��¨���£�©����¤¨©�¤���ª£��£���¤§�¤��§��ª��������¨¨�©¤�
�ª£��£��¨¤ª§��¨�

�£�����©�¤£��©��§���§��¨¥���¶��¢�©�§��¡�§�¨ ¨�©��©�§�¡�©��©¤�©���
£�©ª§��¤�����¦ª�§��À¨�¤¥�§�©�¤£¨����©�§��¡�§�¨ ¨��§��©�¤¨��
©��©��¤ª¡����«����¢�©�§��¡��¢¥��©��¶£�£���¡�¤§�£¤£g¶£�£���¡�
¤£����¦ª�§�������¨���£�¡ª������§���©����¨¨�©���¤£�ª�©��
�§���©���£«�§¤£¢�£©�¡��£��¨¤���¡�m�£�¡ª��£���¡�¢�©�����£��n��
�¦ª�©®��¶£�£���¡��§�¢���¡���¡��¡�¦ª���©®��¢�§ �©��¤¥�§�©�¤£�¡�
m�£�¡ª��£���®��§��£���£�¤§¢�©�¤£�¨��ª§�©®n��§��ª¡�©¤§®��£��
�¤¢¥¡��£����§�¥ª©�©�¤£�¡��¨©§�©������©����£��¬¤§ ����¡©���£��
¨���©®�§�¨ ¨�����¨��§�¨ ¨���£�¡ª��£��©�¤¨��¢�£©�¤£�����¤«���
�§��¢¤£�©¤§����¢�©���©����£��¢�£�����ª£��§����¦ª�§��À¨�§�¨ �
¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ �
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Group performance
Overview

�¥�§�©�£���£����£�£���¡���«��¬
��«��¬�¤���§¤ª¥�¥�§�¤§¢�£����£��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£

FULL YEAR TO 

 ����§���  ����§��� �¤«�¢�£©
L|¢ L|¢ F

��©�¤¥�§�©�£���£�¤¢� �$� �! ���$$!  #

�¥�§�©�£���¥�£¨�¨ (10,785) m%�%#$n 22

Income tax expense (1,586) m%&&n 76

m�§¤¶©no¡¤¨¨��©©§��ª©��¡��©¤�£¤£g�¤£©§¤¡¡�£���£©�§�¨©¨ (247) 7 *

�§¤¶©��©©§��ª©��¡��©¤�¤§��£�§®��¦ª�©®��¤¡��§¨ 4,706  ���" "#

�§¤¶©��©©§��ª©��¡��©¤�
ordinary equity holders 
of $A4,706�¢�¡¡�¤£��¤§�©���
®��§��£���� ����§��������
increased 56F��§¤¢�
L| ���"�¢�¡¡�¤£��£�©���
¥§�¤§�®��§��
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�������£�©�¥§¤¶©��¤£©§��ª©�¤£��®��¥�§�©�£���§¤ª¥(1)

�ª¢¢�§®�¤��©����¥�§�©�£���§¤ª¥¨À�¥�§�¤§¢�£����¤§�©���®��§��£���� ����§��������

Annuity-style businesses Markets-facing businesses 

N
on

-B
an

ki
ng

 G
ro

up

Macquarie Asset Management (MAM)

$A2,150m
  µµ 4F�¤£�¥§�¤§�®��§

Macquarie Capital

$A2,400m
  µµ �¨��£�¶��£©¡®��§¤¢�L|#"�¢��£�¥§�¤§�®��§

• �£�§��¨�����¨�����¨�¥§�¢�§�¡®��§�«�£��®�©�����¦ª�¨�©�¤£�¤��
�����¡¡�d��������£�£���¡�m�����¡¡�d�����n���£«�¨©¢�£©¨�¢����
�®��§�«�©����§ �©¨g¢�£������ª£�¨��£��¢�£��©�¨��£���ª�¡���
�£«�¨©¢�£©¨�¢�§ �©�¢¤«�¢�£©¨�

• �£�§��¨���¤©��§������£���¤¢¢�¨¨�¤£��£�¤¢��¡�§��¡®�
due to a disposition fee from Macquarie Infrastructure 
Corporation(2)�m��~n�

• �£�§��¨���¨��§��¤��£�©�¥§¤¶©¨��§¤¢��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�
«�£©ª§�¨��¥§�¢�§�¡®��§�«�£��®��¦ª�©®����¤ª£©����£�¤¢���§¤¢�
��~��£��¡¤¬�§��¦ª�©®����¤ª£©���¡¤¨¨�¨��£����¦ª�§���|�§��£�£���

��§©��¡¡®�¤º¨�©��®�

• �£�§��¨���¤¥�§�©�£���¥�£¨�¨��§�«�£��®������¡¡�d������
¤£�g¤º���¦ª�¨�©�¤£��£��¤£�¤�£���¤¨©¨

• ���§��¨���£�©��£�¤¢��¤£��¦ª�©®�����©��£��¤©��§��£«�¨©¢�£©¨�
�§�«�£��®�©���£¤£g§��ª§§�£���¤�����£¨�¤£�¨�¡��¤�����¦ª�§���
�ª§¤¥��£����¡��£��¤©��§��£«�¨©¢�£©¨��¨�¬�¡¡��¨�¡¤¬�§����£¨�¤£�
§�«�¡ª�©�¤£�¤��¥§¤¥�§©®��£«�¨©¢�£©¨

• ���§��¨���¥�§�¤§¢�£������¨��¤¡¡¤¬�£����¨©§¤£��¥§�¤§�®��§�

• �ª�¨©�£©��¡¡®������§�£�©��£�¤¢��¤£��¦ª�©®�����©��£��¤©��§�
�£«�¨©¢�£©¨��§�«�£��®�¢�©�§��¡��¨¨�©�§��¡�¨�©�¤£¨��£�©����§��£�
�£�§�®��©���£¤¡¤�®��£���ª¨�£�¨¨�¨�§«���¨�¨��©¤§¨��£���£�¡ª����
§��¡�¨�©�¤£¨���§¤¨¨��¡¡�§���¤£¨�

• �����§������£���¤¢¢�¨¨�¤£��£�¤¢���ª��©¤������§�¢�§��§¨��£��
��¦ª�¨�©�¤£¨������£�¤¢���£�����©���¥�©�¡�¢�§ �©¨������£�¤¢���
¥�§©��¡¡®�¤º¨�©��®�¡¤¬�§��¦ª�©®���¥�©�¡�¢�§ �©¨������£�¤¢���£��
�§¤ �§�����£�¤¢��

• �����§�£�©��£©�§�¨©��£��©§���£���£�¤¢��§�¨ª¡©�£���§¤¢��§¤¬©��
�£�©���¥§�«�©���§���©�¥¤§©�¤¡�¤�

��§©��¡¡®�¤º¨�©��®�

• �����§��§���©��£��¤©��§��¢¥��§¢�£©����§��¨�¥§�¢�§�¡®��ª��©¤�
��¨¢�¡¡�£ª¢��§�¤��ª£��§¥�§�¤§¢�£���¦ª�©®��£«�¨©¢�£©¨��£��
�§¤¬©��¤��©���¥§�«�©���§���©�¥¤§©�¤¡�¤

• �����§�£¤£g�¤£©§¤¡¡�£���£©�§�¨©¨�¥§��¤¢�£�£©¡®��§�«�£�
�®�©���¨��§��¤�����£¨�¤£���¨¥¤¨�¡��©©§��ª©��¡��©¤�
£¤£g�¤£©§¤¡¡�£����£©�§�¨©¨�

Ba
nk

in
g 

Gr
ou

p

Banking and Financial Services (BFS)

$A1,001m
  µµ  �F�¤£�¥§�¤§�®��§

Commodities and Global Markets (CGM)m n

$A �&��m
  µµ "�F�¤£�¥§�¤§�®��§

• �����§�£�©��£©�§�¨©��£��©§���£���£�¤¢��¢��£¡®��§�«�£��®�«¤¡ª¢��
�§¤¬©���£�©���¡¤�£�¥¤§©�¤¡�¤��£��}�����¥¤¨�©¨�

• ���§��¨����§���©��£��¤©��§��¢¥��§¢�£©����§��¨��§�«�£��®�©���
¥�§©��¡�§�¡��¨��¤��~����g�&�¤«�§¡�®¨��~§���©�¥§¤«�¨�¤£�£��¡�«�¡¨�
§�¢��£�¥§ª��£©�¬�©��©����¤¢��£����¤¬£¨����¢��§¤��¤£¤¢���
¨��£�§�¤¨���«�£���������§�¬����©�£��©��£�©���ª¥¨����¨��£�§�¤�

��§©��¡¡®�¤º¨�©��®�

• �����§��¢¥¡¤®¢�£©��©���£¤¡¤�®��£��¤©��§�¤¥�§�©�£���¥�£¨�¨��
�£�¡ª��£���£�§��¨��������¤ª£©��©¤�¨ª¥¥¤§©��ª¨�£�¨¨��§¤¬©���£��
©¤�¢��©�§��ª¡�©¤§®�§�¦ª�§�¢�£©¨�

• �£�§��¨���§�¨ �¢�£���¢�£©��£�¤¢��¬�©�����£¨���§¤¨¨�©���
¥¡�©�¤§¢��¥�§©��ª¡�§¡®��£���¨��£���¤¬�§����¨¤ª§��¨��|�§��ª¡©ª§���
�£���¡¤��¡���¡��§�«�£��®��£�§��¨����¡��£©������£����©�«�©®��£��
©§���£����©�«�©®��ª��©¤��¡�«�©���¡�«�¡¨�¤��«¤¡�©�¡�©®��£��¥§����
¢¤«�¢�£©¨��£��¤¢¢¤��©®�¢�§ �©¨��¥�§©��¡¡®�¤º¨�©��®�©���
�¢¥��©�¤�����§�«�¡ª�����ª¨©¢�£©¨���§¤¨¨�©�����§�«�©�«�¨�¥¤§©�¤¡�¤�

• ��©��£�¤¢��¤£��¦ª�©®�����©��£��¤©��§��£«�¨©¢�£©¨�ª¥�¨��£�¶��£©¡®�
�§�«�£��®�©������£�¤£�©���¥�§©��¡�¨�¡��¤��©��������©�§¨�¥¤§©�¤¡�¤�
¤���¨¨�©¨���¤¢¥§�¨�£��©����£�ª¨©§��¡��£���¤¢¢�§���¡�¥¤§©�¤¡�¤�

• ���§��¨����§���©��£��¤©��§��¢¥��§¢�£©����§��¨��§�«�£��®�©���
¥�§©��¡�§�¡��¨��¤��~����g�&�¤«�§¡�®¨��~§���©�¥§¤«�¨�¤£�£��¡�«�¡¨�
§�¢��£�¥§ª��£©�¬�©��©����¤¢��£����¤¬£¨����¢��§¤��¤£¤¢���
¨��£�§�¤¨���«�£���������§�¬����©�£��©��£�©���ª¥¨����¨��£�§�¤�

��§©��¡¡®�¤º¨�©��®�

• �£�§��¨���¤©��§�¤¥�§�©�£���¥�£¨�¨��§�«�£��®������§�
�¥�£��©ª§��¤£�©���£¤¡¤�®�¥¡�©�¤§¢��£���£�§�¨©§ª�©ª§���£��
�£�§��¨�£���¤¢¥¡��£����£��§��ª¡�©¤§®�¢�£���¢�£©�¨¥�£��

(1)� ��©�¥§¤¶©��¤£©§��ª©�¤£��¨�¢�£���¢�£©����¤ª£©�£��¥§¤¶©����¤§��ª£�¡¡¤��©����¤§¥¤§�©���¤¨©¨��¥§¤¶©�¨��§���£���£�¤¢��©��
(2)� �£������¥©�¢��§����������¦ª�§����£�§�¨©§ª�©ª§��~¤§¥¤§�©�¤£��¤¢¥¡�©������¤§¥¤§�©��§�¤§��£�¨�©�¤£�����¤¢�£����¨ª�¨����§®�¤��©���£�¬¡®��¤§¢������¦ª�§����£�§�¨©§ª�©ª§���¤¡��£�¨��

��~�¬������¤£©�£ª�¨�©¤�©§����ª£��§�©�����¬��¤§ ��©¤� �����£���¨®¢�¤¡�¤��¿��~À�
m n� ~�§©��£��¨¨�©¨�¤��©���~§���©���§ �©¨��ª¨�£�¨¨����§©��£���©�«�©��¨�¤��©���~¤¢¢¤��©®���§ �©¨��£����£�£����ª¨�£�¨¨���£��¨¤¢��¤©��§�¡�¨¨�¶£�£���¡¡®�¨��£�¶��£©���©�«�©��¨��§��ª£��§©� �£�

�§¤¢�¬�©��£�©����¤£g}�£ �£���§¤ª¥�



24

�¥�§�©�£���£����£�£���¡���«��¬
��«��¬�¤���§¤ª¥�¥�§�¤§¢�£����£��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£�continued

Net operating income
��©�¤¥�§�©�£���£�¤¢��¤��L|�$� �!�¢�¡¡�¤£��¤§�©���®��§��£���� ����§���������£�§��¨��� #F��§¤¢�L|���$$!�¢�¡¡�¤£��£�©���¥§�¤§�®��§��
�����£�§��¨��¬�¨�¥§�¢�§�¡®��§�«�£��®������§������£���¤¢¢�¨¨�¤£��£�¤¢�����©�¤©��§�¤¥�§�©�£���£�¤¢���£����©��£©�§�¨©��£��©§���£���£�¤¢��

Net interest and trading income Fee and commission income

FULL YEAR TO

 ����§���  ����§���
$Am L|¢

6,856 "�#$$

  µµ 21%
¤£�¥§�¤§�®��§

FULL YEAR TO

 ����§���  ����§���
$Am L|¢

6,887 "��$#

  µµ   F
¤£�¥§�¤§�®��§

• �����§��¤¢¢¤��©��¨��£�¤¢��¢��£¡®��§�«�£��®��£�§��¨���§�¨ �
¢�£���¢�£©��£�¤¢��¬�©�����£¨���§¤¨¨�©���¥¡�©�¤§¢��¥�§©��ª¡�§¡®�
�§¤¢���¨��£���¤¬�§����¨¤ª§��¨��|�§��ª¡©ª§����£���¡¤��¡�
��¡��£�~���

• �§¤¬©���£�©���¥§�«�©���§���©�¥¤§©�¤¡�¤��£����¦ª�§���~�¥�©�¡�
• �§¤¬©���£�©����«�§����¡¤�£�¥¤§©�¤¡�¤��¨�¬�¡¡��¨��«�§������¥¤¨�©�

«¤¡ª¢�¨��£�}���

��§©��¡¡®�¤º¨�©��®�
• ¡¤¬�§��£�¤¢���£�~¤§¥¤§�©���ª��©¤����¤ª£©�£��«¤¡�©�¡�©®��§¤¢�

���£��¨��£�©������§�«�¡ª��¤����¤£¤¢��������¨
• ©����¢¥��©�¤�����§�«�¡ª�����ª¨©¢�£©¨���§¤¨¨�©�����§�«�©�«�¨�

¥¤§©�¤¡�¤��£�~���

• �|���£�¡ª���������§���¨�������£�¤¢��¥§�¢�§�¡®��§�«�£��®�©���
��¦ª�¨�©�¤£�¤�������¡¡�d�������£������¨¥¤¨�©�¤£������§¤¢���~�

• �����§�¢�§��§¨��£����¦ª�¨�©�¤£¨������£�¤¢���£�����©���¥�©�¡�
¢�§ �©¨������£�¤¢���£����¦ª�§���~�¥�©�¡�

��§©��¡¡®�¤º¨�©��®�
• ¡¤¬�§�¥�§�¤§¢�£������¨��£��|���¤¡¡¤¬�£����¨©§¤£��¥§�¤§�®��§
• ¡¤¬�§��¦ª�©®���¥�©�¡�¢�§ �©������£�¤¢���£���§¤ �§�����£�¤¢���£�

���¦ª�§���~�¥�©�¡�

Net operating lease income ���§��¤��£�©�¥§¤¶©¨om¡¤¨¨�¨n��§¤¢��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨

FULL YEAR TO

 ����§���  ����§���
$Am L|¢

402 466

  ¶¶ 14%
¤£�¥§�¤§�®��§

FULL YEAR TO

 ����§���  ����§���
$Am L|¢

240 m n

  µµ   
¨��£�¶��£©¡®

¤£�¥§�¤§�®��§

• ���ª�©�¤£��£�¨��¤£��§®��£�¤¢���£�����£¤¡¤�®���������£��
��¡��¤¢¨��¨�¬�¡¡��¨�©���¥�§©��¡�¨�¡��¤��©��������©�§¨�¥¤§©�¤¡�¤�
¤���¨¨�©¨��¥�§©��¡¡®�¤º¨�©��®��£��£�§��¨���£��£�¤¢���§¤¢�¤©��§�
�§��¨�¤��©������¦ª�§����£�§�®����¨¤ª§��¨�d��ª¨©��£���¡�©®�
¥¤§©�¤¡�¤���£�~���

• �£�§��¨����¦ª�©®����¤ª£©����£�¤¢���§¤¢���~��£��¡¤¬�§��¦ª�©®�
���¤ª£©���¡¤¨¨�¨��£����¦ª�§���|�§��£�£����£��|��

Credit and other impairment charges Net other operating income

FULL YEAR TO

 ����§���  ����§���
$Am L|¢

m"�&n m"�!n

  ¶¶  F
¤£�¥§�¤§�®��§

FULL YEAR TO

 ����§���  ����§���
$Am L|¢

 �!!% ��&%�

  µµ 74%
¤£�¥§�¤§�®��§

• ��§©��¡�§�¡��¨��¤��~����g�&�¤«�§¡�®¨��£�}����£��~����~§���©�
¥§¤«�¨�¤£�£��¡�«�¡¨�§�¢��£�¥§ª��£©�¬�©��©����¤¢��£����¤¬£¨����
¢��§¤��¤£¤¢���¨��£�§�¤¨���«�£���������§�¬����©�£��©��£�©���
ª¥¨����¨��£�§�¤�

��§©��¡¡®�¤º¨�©��®�
• ��¨¢�¡¡�£ª¢��§�¤��ª£��§¥�§�¤§¢�£���¦ª�©®��£«�¨©¢�£©¨��£�

���¦ª�§���~�¥�©�¡�

• �ª�¨©�£©��¡¡®������§�§�«�£ª���§¤¢�¢�©�§��¡��¨¨�©�§��¡�¨�©�¤£¨��£�
©����§��£��£�§�®��©���£¤¡¤�®��£���ª¨�£�¨¨�¨�§«���¨�¨��©¤§¨��£��
�£�¡ª����§��¡�¨�©�¤£¨���§¤¨¨��¡¡�§���¤£¨��£����¦ª�§���~�¥�©�¡�

• ���£�¤£�©���¥�§©��¡�¨�¡��¤��©��������©�§¨�¥¤§©�¤¡�¤�¤��
�¨¨�©¨��£�~���

��§©��¡¡®�¤º¨�©��®�
• ©���£¤£g§��ª§§�£���¤��©������£�¤£�¨�¡��¤�����¦ª�§����ª§¤¥��£�

���¡��£�©���¥§�¤§�®��§��£��|��



�"���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Financial ReportDirectors’ Report�¤«�§£�£��About

Operating expenses
�¤©�¡�¤¥�§�©�£���¥�£¨�¨�¤��L|���$%"�¢�¡¡�¤£��¤§�©���®��§��£���� ����§���������£�§��¨���22F��§¤¢�L|%�%#$�¢�¡¡�¤£��£�©���¥§�¤§�®��§�¬�©��
�£�§��¨�¨���§¤¨¨��¡¡��¥�£¨����©��¤§��¨�

Employment expenses Brokerage, commission and fee expenses

FULL YEAR TO

 ����§���  ����§���
$Am L|¢

6,725 "�"�$

  µµ 22%
¤£�¥§�¤§�®��§

FULL YEAR TO

 ����§���  ����§���
$Am L|¢

����& %$&

  µµ 17%
¤£�¥§�¤§�®��§

• �����§�¥�§�¤§¢�£��g§�¡�©���¥§¤¶©�¨��§���¥�£¨���£��
¨��§�g��¨���¥�®¢�£©¨�¢��£¡®��¨���§�¨ª¡©�¤��©���¥�§�¤§¢�£���¤��
©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�

• �����§��¥�£¨�¨��§¤¢�©��������¡¡�d��������¦ª�¨�©�¤£��£��|��
• �����§��¥�£¨�¨��§¤¢�¬�����£·�©�¤£��£�������§��«�§����

�����¤ª£©�

• �����§��¥�£¨�¨��§¤¢�©��������¡¡�d��������¦ª�¨�©�¤£��£��|��

��§©��¡¡®�¤º¨�©��®�
• ©�����¨¨�©�¤£�¤���§�£���©��§����¤¢¢�¨¨�¤£�¥�®¢�£©¨�©¤�©��§��

¥�§©®���«�¨¤§¨��£�¡�£��¬�©��¡���¨¡�©�¤£��£�}���

Non-salary technology expenses Other operating expenses

FULL YEAR TO

 ����§���  ����§���
$Am L|¢

&�# $%�

  µµ �&F
¤£�¥§�¤§�®��§

FULL YEAR TO

 ����§���  ����§���
$Am L|¢

2,105 ��#&�

  µµ 25%
¤£�¥§�¤§�®��§

• �����§��£«�¨©¢�£©��£�©���£¤¡¤�®�©¤�¨ª¥¥¤§©��ª¨�£�¨¨���©�«�©®�
�£���ª¨�£�¨¨��§¤¬©��

• �����§��¥�£¨�¨��§¤¢�©��������¡¡�d��������¦ª�¨�©�¤£��£��|��

• �����§��¥�£¨�¨��§¤¢�©��������¡¡�d��������¦ª�¨�©�¤£��£��|��

Income tax expense
�£�¤¢��©���¥�£¨��¤��L|��"%#�¢�¡¡�¤£��¤§�©���®��§��£���� ����§���������£�§��¨���76F��§¤¢�L|%&&�¢�¡¡�¤£��£�©���¥§�¤§�®��§��¥§�¢�§�¡®�
§�·��©�£�������§�¤¥�§�©�£��¥§¤¶©����¤§���£�¤¢��©��������º��©�«��©��§�©���¤§�©���®��§��£���� ����§��������¬�¨��"��F��ª¥��§¤¢�� ��F��£�
©���¥§�¤§�®��§�

���������§��º��©�«��©��§�©���¤¢¥�§���©¤�©���¥§�¤§�®��§�¬�¨�¢��£¡®��§�«�£��®�©�����¤�§�¥�����¤¢¥¤¨�©�¤£��£��£�©ª§��¤����§£�£�¨�
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�¥�§�©�£���£����£�£���¡���«��¬
��«��¬�¤���§¤ª¥�¥�§�¤§¢�£����£��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£�continued

Statement of Financial Position
����~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¨©�©�¢�£©�¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£�¬�¨��¢¥��©����ª§�£��©���®��§��£���� ����§���������®����£��¨�§�¨ª¡©�£���§¤¢���
�¤¢��£�©�¤£�¤���ª¨�£�¨¨���©�«�©��¨���§¤ª¥��§��¨ª§®�¢�£���¢�£©��£�©��©�«�¨��¢��§¤��¤£¤¢������©¤§¨��£��©����¡�«�©���¡�«�¡¨�¤��«¤¡�©�¡�©®��£��
¥§����¢¤«�¢�£©¨��£��¤¢¢¤��©®�¢�§ �©¨�

Total assets  Total liabilities

AS AT

 ����§���  ����§���
$Am L|¢

 &&��$# �!"�#" 

  µµ 62%
¤£� ����§���

AS AT

 ����§���  ����§���
$Am L|¢

 $�� $� �� � ��

  µµ 66%
¤£� ����§���

����¥§�£��¥�¡��§�«�§¨��¤§�©����£�§��¨���£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�
©¤©�¡��¨¨�©¨�¬�§���¨��¤¡¡¤¬¨�
• ��§�«�©�«���¨¨�©¨�¤��L|%!�&���¡¡�¤£��¨��©� ����§���������£�§��¨���

¨��£�¶��£©¡®��§¤¢�L|���#���¡¡�¤£��¨��©� ����§��������¥§�¢�§�¡®�
�ª��©¤��£��£�§��¨���£�~��À¨��£�§�®�¢�§ �©��ª¨�£�¨¨��§�«�£��®�
�¡��£©�©§����«¤¡ª¢�¨��£��¢�§ g©¤g¢�§ �©�¢¤«�¢�£©¨���¥¤¨ª§�¨�
�£�����£�����|���¨��£�§��¨���¨��£�¶��£©¡®��ª§�£��©���®��§�
�ª��©¤��¡�«�©���¡�«�¡¨�¤��«¤¡�©�¡�©®��£��¥§����¢¤«�¢�£©¨��|�©�§�
©� �£���£©¤����¤ª£©�§�¡�©���¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨����¨���£��
¤©��§��¤¡¡�©�§�¡��©���§�¨��ª�¡���§�«�©�«���¨¨�©�¬�¨�L|�#�����¡¡�¤£�
m ����§���������L|"�����¡¡�¤£n����¨��ª�¡���§�«�©�«���¥¤¨ª§���¨�
¨�¤§©�©�§¢��£�£�©ª§���£��¢�£�����¬�©��£�¤ª§�¢�§ �©��£���§���©�
§�¨ ��§�¢�¬¤§ ¨��¬�©����¨ª�¨©�£©��¡�¥¤§©�¤£�¤��©����¥¤¨ª§��¬�©��
�£«�¨©¢�£©��§�����¤ª£©�§¥�§©��¨

• ��¨���£����£ ���¡�£��¨�¤��L|"��%���¡¡�¤£��¨��©� ����§��������
�£�§��¨���¨��£�¶��£©¡®��§¤¢�L|�%�!���¡¡�¤£��¨��©� ����§��������
¥§�¢�§�¡®��ª��©¤��£��£�§��¨���£������¦ª�¡�©®�¡�¦ª����¨¨�©¨���¡���¨�
¤«�§£���©���¥¤¨�©�¬�©��©�����¨�§«��}�£ �¤��|ª¨©§�¡���m�}|n

• ¡¤�£��¨¨�©¨�¤��L|� !�$���¡¡�¤£��¨��©� ����§���������£�§��¨����®�
�%F��§¤¢�L|��"�����¡¡�¤£��¨��©� ����§��������¥§�¢�§�¡®��ª��©¤�
�§¤¬©���£�}����¤¢��¡¤�£��£���ª¨�£�¨¨���£ �£��¥¤§©�¤¡�¤¨��£���£�
�£�§��¨���£����¦ª�§���~�¥�©�¡À¨�¥§�£��¥�¡�¡¤�£�¥¤§©�¤¡�¤��¥�§©��¡¡®�
¤º¨�©��®���§��ª�©�¤£��£�©���}�����§�¡¤�£�¥¤§©�¤¡�¤

• ��¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£���£��§�«�§¨��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨�
¤��L|"������¡¡�¤£��¨��©� ����§���������£�§��¨����®�!�F�
�§¤¢�L| #�$���¡¡�¤£��¨��©� ����§��������¥§�¢�§�¡®��ª��©¤��£�
�£�§��¨���£��§¤ª¥��§��¨ª§®��¤¡��£�¨�¤��¡�¦ª����¨¨�©¨�©�§¤ª���
§�«�§¨��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨��£���¡��£©�¶£�£��£��
requirements in CGM

• ¢�§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨�¤��L|�"�����¡¡�¤£��¨��©�
 ����§���������£�§��¨����®�$!F��§¤¢�L|�!�!���¡¡�¤£��¨��©�
 ����§��������¥§�¢�§�¡®��ª��©¤������§�©§����«¤¡ª¢�¨�§�¨ª¡©�£���£�
�£��£�§��¨���£�¢�§��£�¥¡�����¬�©��¶£�£���¡��£¨©�©ª©�¤£¨��£��©§����
¨�©©¡�¢�£©���¡�£��¨��®�~���

���¨���£�§��¨�¨�¬�§��¥�§©��¡¡®�¤º¨�©��®�
• ©§���£���¨¨�©¨�¤��L|� �#���¡¡�¤£��¨��©� ����§�����������§��¨���

�®� $F��§¤¢�L|���$���¡¡�¤£��¨��©� ����§��������¥§�¢�§�¡®��ª��©¤�
�����§��¨���£��¤«�§£¢�£©��¤£�¨��£��¢�©�¡��£«�£©¤§��¨��£�~���

����¥§�£��¥�¡��§�«�§¨��¤§�©����£�§��¨���£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�
©¤©�¡�¡����¡�©��¨�¬�§���¨��¤¡¡¤¬¨�
• ��§�«�©�«��¡����¡�©��¨�¤��L|%!�"���¡¡�¤£��¨��©� ����§��������

�£�§��¨���¨��£�¶��£©¡®��§¤¢�L|�$�#���¡¡�¤£��¨��©� ����§��������
¥§�¢�§�¡®��ª��©¤��£��£�§��¨���£�~��À¨��£�§�®�¢�§ �©��ª¨�£�¨¨�
�§�«�£��®��¡��£©�©§����«¤¡ª¢�¨��£��¢�§ g©¤g¢�§ �©�¢¤«�¢�£©¨��
�¥¤¨ª§�¨��£�����£�����|���¨��£�§��¨���¨��£�¶��£©¡®��ª§�£��©���
®��§��ª��©¤��¡�«�©���¡�«�¡¨�¤��«¤¡�©�¡�©®��£��¥§����¢¤«�¢�£©¨�
¤£�¨�¤§©�¥¤¨�©�¤£¨��|�©�§�©� �£���£©¤����¤ª£©�§�¡�©���¶£�£���¡�
�£¨©§ª¢�£©¨����¨���£��¤©��§��¤¡¡�©�§�¡��©���§�¨��ª�¡���§�«�©�«��
¡����¡�©®�¬�¨�L|�#�����¡¡�¤£�m ����§���������L| �%���¡¡�¤£n

• �¨¨ª������©�¨��ª§�©��¨�¤��L|&&�"���¡¡�¤£��¨��©� ����§��������
�£�§��¨����®�# F��§¤¢�L|#������¡¡�¤£��¨��©� ����§��������
¥§�¢�§�¡®��ª��©¤�©���£�©��¨¨ª�£���¤��¨�¤§©��£��¡¤£�g©�§¢����©��®�
�§¤ª¥��§��¨ª§®��£������©�¤£�¡�£�©��¨¨ª�£���¤���¤£��¤¡��§�£¤©�¨�
�®�¨��ª§�©�¨�©�¤£�«����¡�¨��£�}��

• ��¥¤¨�©¨�¤��L|����$���¡¡�¤£��¨��©� ����§���������£�§��¨����®�
��F��§¤¢�L|%!�����¡¡�¤£��¨��©� ����§��������¥§�¢�§�¡®��ª��©¤��£�
�£�§��¨���£�§�©��¡��£���ª¨�£�¨¨���£ �£����¥¤¨�©¨��£�}��

• ��¨���¤¡¡�©�§�¡�¨����¤§§¤¬�£���£��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨�¤��
L|�#�&���¡¡�¤£��¨��©� ����§���������£�§��¨���¨��£�¶��£©¡®��§¤¢�
L|!�"���¡¡�¤£��¨��©� ����§��������¥§�¢�§�¡®��ª��©¤��£�����©�¤£�¡�
�§�¬��¤¬£�¤��©����}|���§¢��ª£��£������¡�©®��®��§¤ª¥��§��¨ª§®

• ¢�§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©�¡����¡�©��¨�¤��L|�$�����¡¡�¤£��¨�
�©� ����§���������£�§��¨����®�� F��§¤¢�L|�������¡¡�¤£��¨��©�
 ����§��������¥§�¢�§�¡®��ª��©¤������§�©§����«¤¡ª¢�¨�§�¨ª¡©�£���£�
�£��£�§��¨���£�¢�§��£�¥¡������®�¶£�£���¡��£¨©�©ª©�¤£¨��£���§¤ �§�
¨�©©¡�¢�£©���¡�£��¨�¬�©��~���

Total equity

AS AT

 ����§���  ����§���
$Am L|¢
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¬�©��©���§�¤«�§¨���©�§¤¡��

�ª§�£����������©���}¤�§���¤£©�£ª���©¤��£��¡��«�§©ª�¡��©©�£��£���
�©�}¤�§���£��}¤�§��~¤¢¢�©©���¢��©�£�¨��¬¤§ ¨�¤¥¨��£��
¢��©�£�¨�¬�©��¢�£���¢�£©���¨�£������©¤�§�¨¥¤£��©¤�¤£�¤�£��
~����g�&�§�¨©§��©�¤£¨�

}¤�§��¢�¢��§¨���¡��«��©��©��£�¤§¢�¡��¤£«�§¨�©�¤£¨�¬�©��¨©�º��§��
�¢¥¤§©�£©��£��¨¨�¨¨�£��©����ª¡©ª§��¬�©��£����¦ª�§����£��¨���£��
���¦ª�§��À¨�¥ª§¥¤¨���©�¬¤§ ��}¤�§��¢�¢��§¨���£�§�¡¡®��©©�£��
«�§�¤ª¨�¨©�º��ª£�©�¤£¨��£�|ª¨©§�¡����£���¤£�ª�©�©¬¤�¤«�§¨��¨�
©§�¥¨�©¤����¦ª�§���¤¸��¨������®��§���ª��©¤��£©�§£�©�¤£�¡�©§�«�¡�
§�¨©§��©�¤£¨��£���������£���£�©����£©�§�¨©¨�¤�����¡©���£��¨���©®��©���
}¤�§����¡��«�§©ª�¡�«�¨�©¨�¬�©��©����������|��£��|¨���¤¸��¨�����¨��
«�¨�©¨���¡¥���©¤��¢ª¡�©��©����£g¥�§¨¤£��¥�§��£����¤§�©���}¤�§��
¬�©��¥§�¨�£©�©�¤£¨��§¤¢�§���¤£�¡�¨©�º��¤«�§�£��§���¤£�¡���§¤ª¥��£��
¨©§�©��®�ª¥��©�¨��©¤¥���¡��¨¨ª�¨��£�§���¤£¨��¥�¤¥¡���£���ª¡©ª§���£��
���¦ª�§��À¨�¥ª§¥¤¨��¨©�©�¢�£©��£�¥§��©������£��¥§�¨�£©�©�¤£¨��§¤¢�
�©�§£�¡�¨¥�� �§¨����®�����¡���©¨��§¤¢�©������¤¸���«�§©ª�¡�}¤�§��
«�¨�©��£�¡ª����«�§©ª�¡�¨¢�¡¡��§¤ª¥��§�� g¤ª©���¨�ª¨¨�¤£¨��¢¤£��©���
}¤�§���£��¨©�º�¤£���«�§¨�©®���¦ª�©®��£���£�¡ª¨�¤£��¬�¡¡���£���£��
�«¤¡«�£��¬�®¨�¤��¬¤§ �£����£�����¦ª�§��À¨�¥ª§¥¤¨��¨©�©�¢�£©��£�
��©�¤£��£�©���|¢�§���¨���£�©������|�«�§©ª�¡�¤¸���«�¨�©������¡���©¨�
�£�¡ª������«�§©ª�¡�¨©�º�©¤¬£���¡¡��£��¥�£�¡��d|�¨�¨¨�¤£�¬��§��©���
}¤�§���¤ª¡���¨ ���£��¨©�º��¤ª¡��¨ª�¢�©��¦ª�¨©�¤£¨��£�§��¡�©�¢��©¤���
¥�£�¡�¤��¨¥�� �§¨���ª§�£��©��¨��«�§©ª�¡�«�¨�©¨�©���}¤�§���£������¬�©��
�¥¥§¤�¢�©�¡®�� ��¨©�º��©��¡¡�¡�«�¡¨�¤��¨�£�¤§�©®�������«�¨�©��§¤ª��©�
©¤��©��§�¨©�º��§¤¢�«�§�¤ª¨�¡¤��©�¤£¨�¬�©��£�©���§���¤£¨���£�§��¨�£��
�£���£��£��£��©���}¤�§�À¨�¤¥¥¤§©ª£�©®��¤§��£����¢�£©�¬�©��¨©�º�

Professional Conduct 
���¦ª�§��À¨��ª¡©ª§����¨�§�¥§�¨�£©����®�¤ª§�¡¤£�g��¡��¥§�£��¥¡�¨��¢�®�
���¨ª¢¢�§�¨����¨��¤¡¡¤¬¨�

Opportunity

����§���£©§�¥§�£�ª§��¡��Our people come from 
��«�§¨����� �§¤ª£�¨��£���§���¢¥¤¬�§���©¤�¬¤§ �
©¤��©��§�©¤�¥ª§¨ª���££¤«�©�«������¨��©¤�¨¤¡«��
¥§¤�¡�¢¨��£�����¡¡�£����¤£«�£©�¤£�¡�©��£ �£���£��
©���¨©�©ª¨�¦ª¤�����¬¤§ ���§���£��¬�©���£©�ª¨��¨¢�
�£���«�§®¤£����¨�©���¤¥¥¤§©ª£�©®�©¤������«��©¤�
©���§��ª¡¡�¥¤©�£©��¡�������«����¡��§£�£���£���§¤¬©��
¢�£�¨�©���£���¤£©�£ª�¡¡®��«¤¡«��¤ª§��¥�§©�¨������
§��¤�£�¨���£��§�¬�§��¥�§�¤§¢�£����

Accountability

We take pride and ownership of the long-term 
outcomes we deliver for our clients and 
¨��§��¤¡��§¨��¤ª§��¤¢¢ª£�©��¨��£�������¤©��§��
���¢�£����§�¨ �©¤��£¨ª§��©��¨��¤ª©�¤¢�¨��§��
¨ª¨©��£��¡���£���£«�¨©�¤ª§�©�¢���£����¥�©�¡�©¤�
�¤£©§��ª©��©¤�����©©�§��ª©ª§������©� ��¤¬£�§¨��¥�
¤��©���¥�§�¤§¢�£���¤��¤ª§��£���«¤ª§¨��£��¨�� �©¤�
¦ª�� ¡®����£©��®��£��§�¨¥¤£��©¤����£�����¢�§��£��
�¨¨ª�¨��£��©§�£�¨�

Integrity

���¤¥�§�©��¬�©����§���£��¥§¤��¨¨�¤£�¡�¨¢��
���¬¤§ ��¤¡¡��¤§�©�«�¡®�©¤��¢¥¡��®�¤ª§��¢¥��©�
�£���¤£¨���§�©����º��©�¤��¤ª§�����¨�¤£¨�¤£�¤©��§¨��
�����«��©����¤ª§������£���§���£�¤ª§������©¤�¨¥�� �
ª¥�¬�©��¤ª§�����¨��¬��£�¬��¢� ����¢�¨©� ��¤§�¨���
¨¤¢�©��£��©��©��¤�¨£À©�¨��¢�§���©�����§�¨¥��©�
©���¡�¬���¤¢¢ª£�©®��¥��©�©�¤£¨��¤ª§�§��ª¡�©¤§¨��
¨��§��¤¡��§¨���¡��£©¨��£���ª¨©¤¢�§¨��£�������¤©��§�

����}¤�§��¤«�§¨��¨��¤¢¥¡��£���¬�©�� �®�¥¤¡����¨�©��©��§��
�£©�£����©¤��£¨©�¡����ª¡©ª§��¤����©�£��¡�¬�ª¡¡®���©����¡¡®��£��
§�¨¥¤£¨��¡®��|£�¤«�§«��¬�¤��©��� �®�¥¤¡����¨�©��©��¥¥¡®�©¤�¤ª§�¨©�º��
¨ª����¨�©���Whistleblower Policy and Anti-bribery and Corruption 
Policy���¨�¥§¤«������£����¦ª�§��À¨�Code of Conduct����©�§��¡�
�£����£©¨��£���§�����¨�§�¡�©�£��©¤�©�¤¨��¥¤¡����¨��£��©���Code of 
Conduct��§��§�¥¤§©���©¤�©���}¤�§���©®¥���¡¡®�©�§¤ª���©���§�¡�«�£©�
}¤�§��~¤¢¢�©©����



 !

Corporate Governance
Continued

�����¤¡¡¤¬�£����©�¤£¨�©� �£��®�©���}¤�§���¨�¥�§©�¤���©¨�¤«�§¨���©�§¤¡���¡¨¤�¨ª¥¥¤§©�©���}¤�§���£��¤§¢�£����«��¬�¤£��ª¡©ª§���©����¦ª�§���

Board oversight

• ~¤¢¢�©¢�£©�©¤������«�£��©��������¨©�¨©�£��§�¨�¤��¥§¤��¨¨�¤£�¡��¤£�ª�©���§¤¨¨��¡¡����¦ª�§���¤¥�§�©�¤£¨
• ���ª¡�§¡®�§��£�¤§����¤¢¥�£®g¬�����¥��©�©�¤£¨��£���£��£���}¤�§��§�¥¤§©�£�
• ��¡���£©¡®�©� ����©�¤£��¨�¥�§©�¤���©¨�§�¨¥¤£¨���¡�©®�©¤�¨��§��¤¡��§¨���ª£��§¨���¡��£©¨��¨©�º���¤¢¢ª£�©��¨��£��©����£«�§¤£¢�£©��£�¬�����

Macquarie operates
• ��«��¬��£��¢¤£�©¤§�¤¥�§�©�¤£¨��£�����¡¡�£���¢�£���¢�£©�

Conduct and Culture

• ��©����������«�¤ª§�¡�¨©�£��§�¨��£����©��£����¤§��£���¬�©��©��¨��¨©�£��§�¨
• �� �����®£�¢����¥¥§¤����©¤�¤«�§¨���©�¤��§�¨ ��ª¡©ª§���£���¤£�ª�©�§�¨ �¢�£���¢�£©��£�§�¨¥¤£¨��©¤��ª¨�£�¨¨�¤ª©�¤¢�¨��£���¥��©�©�¤£¨� 

¤���¤¢¢ª£�©��¨��£��§��ª¡�©¤§¨
• �¤£�©¤§�©�����©�¤£¨�¢�£���¢�£©�©� ��©¤��¢��������«�¤ª§�¡�¨©�£��§�¨��£�¤¥�§�©�¤£¨�m�£�¡ª��£����¨¤ª£��§�¨ ��ª¡©ª§�n��

 k ¨©�º�©§��£�£�
 k ��§��©��¤¢¢ª£���©�¤£¨�©¤�¨©�º
 k §�¨ �¨ª§«��¡¡�£�����©�«�©®�

Business strategy ��£�£���¡��£��£¤£g¶£�£���¡� 
risk management

Pay for performance

|¨¨�¨¨����¡�©®�¤��¨©§�©��®�©¤����¥©�©¤�
¢�§ �©¨��£����¡�«�§�¨¤ª£���¡��£©��£��
�¤¢¢ª£�©®�¤ª©�¤¢�¨�¬�©��£�}¤�§��
�¥¥§¤«���§�¨ ��¥¥�©�©���£��§�¡�©���¡�¢�©¨�

��«��¬��ª���©��£���ª£��£���£����¥�©�¡�
¢�£���¢�£©�¨©§�©��®�©¤���¡�«�§�¤£�
�ª¨�£�¨¨�¨©§�©��®�

|¥¥§¤«�����¦ª�§��À¨�Risk Management 
Strategy and Risk Appetite Statement��
¢¤£�©¤§�¢�©�§��¡�§�¨ ¨��������®����¦ª�§���
�£��§�«��¬��¤¬�©��®��§��¢�£�����

�¤£�©¤§����¦ª�§��À¨�§�¨ �¢�£���¢�£©�
�§�¢�¬¤§ ���£�¡ª��£���©¨��¤¢¥¡��£���
�§�¢�¬¤§ �

|¥¥§¤«��§�¢ª£�§�©�¤£�¥¤¡����¨�©��©��¡��£�©���
�£©�§�¨©¨�¤��¨©�º��£��¨��§��¤¡��§¨�©¤���¡�«�§�
¨ª¨©��£���§�¨ª¡©¨��¤§�¤ª§��ª¨©¤¢�§¨���¡��£©¨�
�£���¤¢¢ª£�©®�

��¢ª£�§�©�¤£�¤ª©�¤¢�¨�§�·��©��£�
�¨¨�¨¨¢�£©�¤����§�£���¤�����©¤§¨�
�£�¡ª��£��§�¨ �¢�£���¢�£©���¤¢¥¡��£���
�£������«�¤ª§�¡�¢��¨ª§�¨�©¤�¥§¤¢¤©��
�¤¤���¤£�ª�©��£���¤¢¢�©¢�£©�©¤�©���
~¤���¤��~¤£�ª�© and ���©�����©�£���¤§�

FY2022 Governance activities 
Durin����������©���}¤�§�À¨��¤«�§£�£�����©�«�©��¨��£�¡ª����
• �¤£©�£ª�£��}¤�§��§�£�¬�¡��£��¨ª���¨¨�¤£�¥¡�££�£����£�¡ª��£��

©����¥¥¤�£©¢�£©�¤��¤£���¤£g���ª©�«����§��©¤§�m���n��
�����¡¡����£��¡�º�

• ©����¥¥¤�£©¢�£©�¤�����¡�¥�~¤º�®��¨�~���§�¤��©���}¤�§��
��¨ �~¤¢¢�©©���m}��~n��º��©�«������§��������§�¥¡���£��
�¡�££��©�«�£¨�¬�¤�¬�¨��¥¥¤�£©����¨�©���£�©�~���§�¤�������£��
���¦ª�§���}�£ ���¢�©���m�}�n���º��©�«�������®������� 
�§��©�«�£¨�¬�¡¡�§�¥¡������©�§���§£���¬�¤�§�©�§�¨���©�§�¨��®��§¨�
�¨�©���~���§���£���¡¢¤¨©��"�®��§¨��¨����¤£g���ª©�«����§��©¤§��¤��
©��������£���}��}¤�§�¨�

• ¤«�§¨���£��¤£�¤�£��¥§¤�§�¢¨�©��©��¤�ª¨�¤£�¨©§�£�©��£�£��
�}�À¨�¥§¤��¨¨�¨��£���¤£©§¤¡¨���£�¡ª��£��©�¤¨���§¤ª£���£©§�g�§¤ª¥�
�ª£��£���§§�£��¢�£©¨��£���£©�§£�¡��¥¤¨ª§�¨����¥�©�¡��£��
¡�¦ª���©®�§�¥¤§©�£���§�¨ �¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ ¨���£��
���¤ª£©���¡�©��¨��£���¤«�§£�£����|�£ª¢��§�¤��©��¨��¥§¤�§�¢¨�
�¡¨¤��¤§¢�¥�§©�¤����§�¢����©�¤£�¥¡�£��¨�§�¦ª�§����®�|��|��
¬�������¨����£��¨©��¡�¨����©¤���¶£���£����¡�«�§�¥§¤�§�¢¨�¤��
¬¤§ �©��©�¨©§�£�©��£��}�À¨��¤«�§£�£����§�¨ ��ª¡©ª§���¨©§ª�©ª§���
�£���£��£©�«�¨�©¤��£¨ª§���ª¡¡��£��¤£�¤�£���¤¢¥¡��£���¬�©��
prudential standards

• ¤«�§¨���£����¨�¡�g�¨¨�¨¨¢�£©�¤�����¦ª�§��À¨��¤«�§£�£�����ª¡©ª§���
§�¢ª£�§�©�¤£��£�����¤ª£©���¡�©®�¥§��©���¨�m©���¨��¤£��¨ª���
¨�¡�g�¨¨�¨¨¢�£©����¦ª�§�����¨�ª£��§©� �£��©���¶§¨©�¤��¬�����
¬�¨��£����%n��£���£�¤§¨�£��©���¶£��£�¨��£��§��¤¢¢�£����
��©�¤£¨��§¤¢�©��©�¨�¡�g�¨¨�¨¨¢�£©

• ¤«�§¨���£�����¦ª�§��À¨�§��ª¡�©¤§®��£����¢�£©���£�¡ª��£��
�£©�§��©�£��¬�©��¨¤¢�� �®�§��ª¡�©¤§¨���§��©¡®

• ¢��©�£��¬�©��¨��§��¤¡��§¨��£��¥§¤®���«�¨¤§¨��¨�¥�§©�¤��
���¦ª�§��À¨�¤£�¤�£���£����¢�£©�©¤���¨�ª¨¨�¢�©©�§¨�§�¡�©�£��
©¤����¦ª�§��À¨��ª¨�£�¨¨�¥�§�¤§¢�£�����¤«�§£�£����£��
remuneration

• �¤£©�£ª�£���§¤¨¨g�¤¢¢�©©����£�¤§¢�©�¤£�¨��§�£��©�§¤ª���}¤�§��
�£��}¤�§��~¤¢¢�©©���~���§�¢��©�£�¨��£��¨¥���¶��§�¥¤§©�£��¤£�
£¤£g¶£�£���¡�§�¨ �¢�©©�§¨��¤£¨���§����®�©���}¤�§���¤«�§£�£���
�£��~¤¢¥¡��£���~¤¢¢�©©���m}�~~n�©¤�©���}��~

• �©�£��£����¨©�£��£���£«�©�©�¤£�©¤�}¤�§��|ª��©�~¤¢¢�©©���m}|~n�
¢�¢��§¨�©¤��©©�£��¢��©�£�¨�¬�©��©���~���§¨�¤��©���}|~��©���
}�~~��©���}��~��£��©��������¤���£©�§£�¡�|ª��©�©¤���¨�ª¨¨��£©�§£�¡�
|ª��©���¥¤§©�¶£��£�¨�������¤�������¨����ª¡���}|~�¢��©�£�

• �¤£�ª�©�£���©¨��££ª�¡�}¤�§��¥�§�¤§¢�£���§�«��¬�¬�©���£�
�©�§£�¡�}¤�§������¡�©�©¤§��£���¤£�ª�©�£���£©�§£�¡¡®��©¨����££��¡�
}¤�§��~¤¢¢�©©���¥�§�¤§¢�£���§�«��¬¨�

• �¤£«�£�£�����¤�£©��££ª�¡�¢��©�£��¤��©���}¤�§����¢ª£�§�©�¤£�
~¤¢¢�©©���m}�~n��}�~~��£��}��~�©¤���¨�ª¨¨�§�¨ �¢�©©�§¨��£��£�
�£��¥�£��£©�§�¥¤§©�¥§¤«�����©¤�©���}�~��®�©���~���¤��£¤©��¡��
§�¨ �¢�©©�§¨�§�¡�«�£©�©¤�©�����©�§¢�£�©�¤£�¤��§�¢ª£�§�©�¤£�
outcomes for FY2022

• �¤£©�£ª�£����©�«�©��¨�§�¡�©�£��©¤�©���}�£ �£�����ª©�«��
|��¤ª£©���¡�©®�����¢��m}�|�n�¬�©��§�¨¥��©�©¤��}���£��
¥§�¥�§�©�¤£¨��¤§�©����¢¥¡�¢�£©�©�¤£�¤��©���¥§¤¥¤¨�����£�£���¡�
|��¤ª£©���¡�©®�����¢��m�|�n��¥¥¡®�£��©¤������£���}��



 "���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Financial ReportDirectors’ ReportAbout Governance

Corporate Governance framework
Macquarie’s Code of Conduct 
����}¤�§���¥¥§¤«���Code of Conduct��¬������¥¥¡��¨�©¤����¦ª�§��À¨����¨��£��¨©�º�
• incorporates What We Stand For�����¦ª�§��À¨�¥ª§¥¤¨���£��©���¥§�£��¥¡�¨�¤���¥¥¤§©ª£�©®��|��¤ª£©���¡�©®��£���£©��§�©®�©��©��ª����©���¬�®�

¨©�º��¤£�ª�©��ª¨�£�¨¨�
• ¥§¤«���¨��¡��§��ª���£���¤£��¤¤������¨�¤£g¢� �£���£���¨��¡�©�¤£���£�¤ª§���£��¨©�º�©¤�¨¥�� �ª¥��£��§�¥¤§©���£ª�£���¤£��§£¨���¤ª©�

improper conduct 
• §��£�¤§��¨����¦ª�§��À¨� �®�¥¤¡����¨���£�¡ª��£��©���Whistleblower Policy��£��©���Anti-bribery and Corruption Policy�

�¤��£¨ª§�����¦ª�§��À¨��ª¡©ª§��¤���¤£�¨©®��£���£©��§�©®�§�¢��£¨�¨©§¤£��©�§¤ª��¤ª©�©���¤§��£�¨�©�¤£���¡¡�¨©�º�¬�¤��¤�£����¦ª�§���§����«��
¨¥���¶��©§��£�£��¤£�What We Stand For��£��©���Code of Conduct����¨©�£��¨©�º��¡¨¤�§����«��¥�§�¤����©§��£�£���£��¨��£��£��££ª�¡���§©�¶��©�¤£�
©��©�©��®�ª£��§¨©�£��©���¤�¡���©�¤£¨��¢¥¤¨���¤£�©��¢��®�©���Code of Conduct��¨�¬�¡¡��¨�©���§�§�¨¥¤£¨���¡�©®�©¤�����§��©¤�©���~¤���

Risk governance
���¦ª�§��À¨��¥¥§¤����©¤�§�¨ �¢�£���¢�£©��¨���¨���¤£�¨©��¡���£��§¤�ª¨©��¤§��§�¨ �¢�£���¢�£©�¥§�£��¥¡�¨�

Ownership of risk
at the business level 

Understanding
worst case outcomes

�£��¥�£��£©�¨��£g¤º by
Risk Management Group 

Principles stable for 30+ years 

Supported by an appropriate risk culture

��©��¡¨�¤�����¦ª�§��À¨��¥¥§¤����©¤�§�¨ �¢�£���¢�£©� 
�¨��¤£©��£����£�©���Risk Management section

����}¤�§���££ª�¡¡®��¥¥§¤«�¨����¦ª�§��À¨�Risk Management 
Strategy and Risk Appetite Statement������}��~��¨¨�¨©¨�©���}¤�§��
�®�¥§¤«���£��¤«�§¨���©�¤�����¦ª�§��À¨�§�¨ �¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ �
�£����«�¨�£��©���}¤�§��¤£����¦ª�§��À¨�§�¨ ��¥¥�©�©���§�¨ ��ª¡©ª§���£��
§�¨ �¢�£���¢�£©�¨©§�©��®�

|¡¡��£��¥�£��£©��¤©�£����§��©¤§¨�¤��©���}¤�§��m�£��¥�£��£©�
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�¤§�¡���¨�£��¬�©��©���}��~��}�~~��£��}|~�©¤��£¨ª§��©��§���¨��º��©�«���¤¤§��£�©�¤£���©¬��£�©���~¤¢¢�©©��¨�©¤��¨¨�¨©��£�
¥§¤�ª��£����¥§¤¥�§¡®��£©��§�©����¥¥§¤����©¤�§�¢ª£�§�©�¤£�©��©�§�·��©¨�¥§ª��£©��£���¥¥§¤¥§��©��§�¨ ������}�~��¨��¡¨¤�
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�£��§�©�£���§�¢ª£�§�©�¤£��£��©������§���¤���£��¥�£��£���¤��©��������¤���£©�§£�¡�|ª��©��£��©����º��©�«�£�¨¨�¤��©���
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��¤ª©����¦ª�§����®�¥§¤«���£��¨��ª§�©®�¤¡��§¨��£��©���¢�§ �©�
¬�©��©�¢�¡®����¡�£�������§��©��£���¦ª�¡�����¨¨�©¤��£�¤§¢�©�¤£�
�¨¨ª����®����¦ª�§����©¤�¥§¤¢¤©���£«�¨©¤§��¤£¶��£����£�©���
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�££¤ª£��¢�£©¨��§�¡��¨��¤��¶£�£���¡�§�¥¤§©¨��¥§�¨�£©�©�¤£¨�©¤�
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• not omit material information 
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©���¥ª§«��¬�¤��©���}¤�§�À¨�§�¨¥¤£¨���¡�©��¨���§��¥§¤«�����©¤�©���
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����¥§¤«���¨���¬����¨©�¤���©¨�|����£���£®�¤©��§���£�§�¡�¢��©�£�¨��
����§�¨ª¡©¨�¤���¡¡�§�¨¤¡ª©�¤£¨��§��¡¤�����¬�©��|����¨�¨¤¤£��¨�©��®�
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Macquarie recognises that the diversity of 
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�£��£�¡ª¨�«���ª¡©ª§���¨���¨��§���§�¨¥¤£¨���¡�©®�¬�©���«�§®¤£����§¤¢�
¤ª§�¢¤¨©�¨�£�¤§�¡����§¨�©¤�¤ª§�£�¬�¨©��¢¥¡¤®��¨�����¤ª£©��¡���¤§�
�£¨ª§�£��©��©�¥�¤¥¡����£����©���§��ª©��£©���¨�¡«�¨��£��§�����©���§�
�ª¡¡�¥¤©�£©��¡��

�£���������¬��§��¸§¢���¤ª§��¤¢¢�©¢�£©�©¤��ª�¡��£������«�§¨��
¬¤§ �¤§���©��©�§�·��©¨�©����¤¢¢ª£�©��¨��£�¬�����¬��¤¥�§�©������
�¡�«�©����¦ª�©®��£�¤ª§�¨©§�©��®��£���£��£����¤ª§��£©�§£�¡�¢�©§��¨�
�¤§�¢��¨ª§�£��¥§¤�§�¨¨���ª§�¡����§¨��¥�©��¢¨��£�������¥�§�©�£���£��
~�£©§�¡���§«�����§¤ª¥��£��§���¤£���«����«�¡¤¥�������¨©§�©����¨�©¤�
§��¡�¨��©�£���¡��§�¨ª¡©¨��¡��£���©¤�¤ª§�Workforce Diversity Policy. 
�§¤�§�¨¨�©¤¬�§�¨������«�£�����¦ª�§��À¨������������¤����©�«�¨��¨�
��¨�¡¤¨����£�©��¨�§�¥¤§©��

���¦ª�§����¨��¤¢¢�©©���©¤�
• �¤£©�£ª���ª�¡��£����¬¤§ �¤§���©��©�§�·��©¨��¡¡��¨¥��©¨�¤��

��«�§¨�©®�©¤��§�£����§�£���¤��¥�§¨¥��©�«�¨������¨��£���£¨���©¨�©¤�
�«�§®©��£��¬���¤

• �¤¨©�§�£����¬¤§ ¥¡����¬��§��¤ª§�¥�¤¥¡�����¡�§�¨¥��©����¤§�©���§�
ª£�¦ª�£�¨¨��«�¡ª����¤§�©���§��¤£©§��ª©�¤£��£��¨ª¥¥¤§©���©¤�
¥�§�¤§¢��©�©���§���¨©

• ���¢¥�¤£�£���¦ª�©®��¤§�¥�¤¥¡���§¤¢�ª£��§g§�¥§�¨�£©����§¤ª¥¨�
�®�§�¢¤«�£����§§��§¨��«�¡ª�£���£�����¤¢¢¤��©�£���¤§���º�§�£��¨�
¨¤�¢¤§��¥�¤¥¡���§���£�¡ª�����£��§�����©���§��ª¡¡�¥¤©�£©��¡�

Diversity, Equity and Inclusion 
objectives
|��¤ª£©���¡�©®��£��©§�£¨¥�§�£�®��§���§�©���¡�©¤�����¥§¤�§�¨¨�� 
����}¤�§����¢ª£�§�©�¤£�~¤¢¢�©©���m}�~n�¢¤£�©¤§¨�©�����«�§¨�©®�� 
�¦ª�©®��£���£�¡ª¨�¤£�¤����©�«�¨��£��¥§¤�§�¨¨�¤��������§¤ª¥��£�� 
§���¤£������Workforce Diversity Policy�¥§¤«���¨�©��©������®��§� 
©���}�~�¬�¡¡�¨�©�¢��¨ª§��¡��¤����©�«�¨��¤§��£�§��¨�£��©�����«�§¨�©®� 
¤�����¦ª�§��À¨�¬¤§ �¤§����£��¢��£©��£�£�����ª¡©ª§��¤��§�¨¥��©� 
�£���£�¡ª¨�¤£��

�ª§�����¤����©�«�¨�§�·��©�©����¤¢¢�©¢�£©�©¤���©�¤£���§¤¨¨�¤ª§� 
¤§��£�¨�©�¤£���«�§®��¢¥¡¤®����¨�§�¨¥¤£¨��¡���¤§��§��©�£����§�¨¥��©�ª¡� 
�£���£�¡ª¨�«���ª¡©ª§���£��«�¡ª�£��©�����«�§¨������¨��£��¥�§¨¥��©�«�¨� 
¤��¤©��§¨����£���¢�£©�~¤¢¢�©©��¨��¡¤��¡¡®���£�������¥�§�©�£���£�� 
~�£©§�¡���§«�����§¤ª¥��£��§���¤£���§�����¤ª£©��¡���¤§������«�£�� 
���¦ª�§��À¨�����¤����©�«�¨������}¤�§���£��}�~�§����«��§��ª¡�§� 
ª¥��©�¨�¤£�¥§¤�§�¨¨�����£¨©����¦ª�§��À¨������¤¢¢�©¢�£©¨��£�� 
���¡¡�£���¤ª§�¡����§¨�©¤��¤���©©�§��

���¦ª�§��À¨�}�~���¨��£�¤§¨���©��������������¤����©�«�¨��¨�¨�©�
¤ª©���¡¤¬�

Our diverse people
���¦ª�§����¨��¤¢¢�©©���©¤��ª�¡��£����¬¤§ �¤§���©��©�§�·��©¨�
�¡¡��¨¥��©¨�¤����«�§¨�©®��£���£©�§¨��©�¤£�¡�©®�©¤��§�£����§�£���¤��
¥�§¨¥��©�«�¨������¨��£���£¨���©¨�©¤��«�§®©��£��¬���¤���ª§��¤�ª¨�
�¤£©�£ª�¨�©¤����¤£���«�¡¤¥�£��©����£©�§£�¡��£���©�§£�¡�¥�¥�¡�£��¤��
¥�¤¥¡���§¤¢�ª£��§g§�¥§�¨�£©����§¤ª¥¨��©��¡¡�¡�«�¡¨��£���£��£��£��
¤ª§�§��§ª�©¢�£©��£��©�¡�£©�¥§��©���¨�©¤�����¡�©�©��©��¨�����¦ª�§��À¨�
¤����©�«�¨��§��

�¤§ �¤§����¤¢¥¤¨�©�¤£�
• �£�§��¨��§�¥§�¨�£©�©�¤£�¤��¬¤¢�£��£��ª£��§g§�¥§�¨�£©����©�£���

�§¤ª¥¨���§¤¨¨�¤ª§�¬¤§ �¤§��
• �£�§��¨��§�¥§�¨�£©�©�¤£�¤��¬¤¢�£��£��ª£��§g§�¥§�¨�£©����©�£���

�§¤ª¥¨��©�©���¨�£�¤§�¡����§¨��¥�¡�«�¡¨�¤�����ª©�«��~¤¢¢�©©����
��«�¨�¤£�������£����£�¤§����ª©�«�

• �£�§��¨����«�§¨�©®�¤��¤ª§�}¤�§��¤����§��©¤§¨���£�¡ª��£���¡¬�®¨�
��«�£���©�¡��¨©� �F���¢�¡��§�¥§�¨�£©�©�¤£�

• ¢��£©��£���£��§���¡�£����£���£�§��¨���©�£�����«�§¨�©®�¤£��£©�§£�
�£���§��ª�©��¥§¤�§�¢¨��

��«�§¨�©®�¥§��©���¨�
• �£©�§£�¡���¢¥���£�©¤��£��£���©����¤¡¡��©�¤£�¤����¢¤�§�¥����

��©��©¤�ª£��§¨©�£��©�����«�§¨�©®�¤��¤ª§�¬¤§ �¤§���
• �«¤¡«��¥§��©���¨�©¤��©©§��©���£����©�¨�¬�©���§¤����£��§�£©�

��«�§¨�©®��£����¦ª�§�����«�§¨�©®�
• §�¦ª�§����«�§¨��§�¥§�¨�£©�©�¤£�¤£��¡¡�§��§ª�©¢�£©�¨�¤§©¡�¨©¨��£��

�£©�§«��¬�¥�£�¡¨��£���¨ �¿���£¤©��¬�®�£¤©�À
• ��§���¥�§��£������£����©�¨��§¤¢��§¤ª¥¨�©��©��§��

ª£��§g§�¥§�¨�£©����£����¦ª�§���©¤���«�§¨��®�¤ª§�¬¤§ �¤§����©�
�¡¡�¡�«�¡¨

• ¢��£©��£������§�©ª§£g©¤g¬¤§ ��£��§�©�£©�¤£�§�©�¨��¤§��¢¥¡¤®��¨�
�¤¡¡¤¬�£��¥�§�£©�¡�¡��«�

• ¢��¢�¨��§�©�£©�¤£�¤��¥�¤¥¡���§¤¢�ª£��§g§�¥§�¨�£©����§¤ª¥¨�
©�§¤ª���©�§��©���¨ª¥¥¤§©�

�§¤�§�¨¨��£�������
���§��¤�£�¨��©��©�¤ª§�¥�¤¥¡����«��¢ª¡©�¥¡����£©�§¨��©�£�����£©�©��¨��
�£��������¬����«��¤ª§�¥�¤¥¡��©���¤¥¥¤§©ª£�©®�©¤�¨�¡�g���£©��®�
��§¤¨¨����§¤���§�§�£���¤����«�§¨�©®���¢�£¨�¤£¨��£�¡ª��£���ª¡©ª§�¡�
�£��§����¡���«�§¨�©®����¨���¡�©®����£��§����£©�©®��¡�¨���£����®����¨�ª�¡��
©§�£¨��£��§��£��¦ª��§�m��}��Tn���£��¥�§�£©�£���£����§�£��§¤¡�¨��
���¨���©��¬�¡¡��£��¡���£©�§£�¡��£���©�§£�¡���£��¢�§ �£����¨�¬�¡¡��¨�
¢��¨ª§�¢�£©�¤��¥§¤�§�¨¨�¤«�§�©�¢���



42

Diversity, Equity and Inclusion
Continued

��£��§�}�¡�£��
����¤ª©�¤¢��¤��¤ª§�¤£�¤�£���¤¢¢�©¢�£©�©¤���£��§���¡�£����¨�
��¢¤£¨©§�©����£����¡�������¢�¡��§�¥§�¨�£©�©�¤£�¤£�©������¦ª�§���
�§¤ª¥�}¤�§��¤����§��©¤§¨���¨��£�§��¨���©¤�"�F��£��©������ª©�«��
~¤¢¢�©©���©¤� �F��

���¡������©�¤£�¡��¢¥§¤«�¢�£©¨��§��¨©�¡¡�£���¨¨�§®����¢�¡��
§�¥§�¨�£©�©�¤£���¨��£�§��¨���®��§g¤£g®��§���§¤¨¨����¦ª�§��À¨�©¤©�¡�
¬¤§ �¤§�����£���£�©���¨�£�¤§����ª©�«���£����«�¨�¤£������¥¤¥ª¡�©�¤£�

���¡������¡¤��¡���¢�¡��§�¥§�¨�£©�©�¤£��®�¡�«�¡�¤«�§�¶«��®��§¨

���% 2019 2020 2021 2022
|¨��©� ����§�� F F F F F

}¤�§��¤����§��©¤§¨  ���  #�!  #�! !"�" "���

���ª©�«��~¤¢¢�©©�� �"�� �"�� �$� �$�  ���

��«�¨�¤£�����(1) � �" � �& �!�# � �� �#�"

��£�¤§����ª©�«�(2) �$�� �&�� �&�& ���" ���%

���¦ª�§����¤§ �¤§��  &�% !��� !��� !��� ! ��

�«�§�%�F�¤��¥�§¢�£�£©�§¤¡�¨�¶¡¡����¡¤��¡¡®��ª§�£���������
�����©�¡��¨©�¤£����¢�¡����£����©��¤£�©���¨�¤§©¡�¨©��£��¤£��¤§�
¢¤§����¢�¡�����¦ª�§���¨©�º�¤£�©����£©�§«��¬�¥�£�¡�����¦ª�§���
¢��£©��£�����£��§���¡�£�����£©�§£��£���§��ª�©��¥§¤�§�¢¨�
�£��¬¤¢�£��¤£©�£ª��©¤������§����£��§��©�§�¥§¤¥¤§©�¤£�©��£�©���
ª£��§¡®�£���¥¥¡���©�¤£�§�©�����¢�¡���£��¢�¡��©ª§£¤«�§���«��
§�¢��£����¤¢¥�§��¡��

�¤����§�¨¨�§�¥§�¨�£©�©�¤£��£�©���¡¤£�g©�§¢�¥�¥�¡�£���¬���¤£©�£ª��
©¤��£�¤ª§����®¤ª£��¬¤¢�£�©¤��¥¡¤§������§��§��£�¶£�£���¡�¨�§«���¨�
�®�����¡���©�£��©������©�£����§��§�¤¥¥¤§©ª£�©��¨��«��¡��¡���£��
�¤££��©�£��©��¢�¬�©��§¤¡��¢¤��¡¨���§¤¨¨����¦ª�§��À¨��ª¨�£�¨¨�
�§¤ª¥¨��|��ª¨©����¤§���«�§©ª�¡��£«�§¤£¢�£©��¥§¤�§�¢¨��£�¡ª���¤ª§�
�¢¥¤¬�§�£���¤¢�£��£���£�£���d�������£�|ª¨©§�¡����©�����¢�¡��
}ª¨�£�¨¨���§��¨��£�©�������£��|ª¨©§�¡������§¡¨��¤������¥§¤�§�¢��£�
�¤£���¤£���£����«�ª§ª ª¡��£��£�����

���¢�©�¤ª§�����¤¢�£��£���£�£���~��§©�§���¢�¡��§�¥§�¨�£©�©�¤£�
¤����©�«���£���£ª�§®��������%�¢¤£©�¨�������¤��¨����ª¡����£��£�����
���¦ª�§���§�£ ����£�©���©¤¥�����}�¨©�~¤¢¥�£��¨��¤§��¤¢�£�

m�n� ��«�¨�¤£������§���§¨�©¤��§�©���¡�§¤¡�¨���§¤¨¨����¦ª�§�����©�©®¥���¡¡®��£�¡ª��¨����ª©�«�¨�©¬¤�¡�®�§¨��¤¬£��§¤¢�©���~���
m�n� ��£�¤§����ª©�«��§���§¨�©¤����¦ª�§��À¨��¤¢��£�����«�¨�¤£���§��©¤§��£�����ª©�«����§��©¤§�¥¤¥ª¡�©�¤£�

Families and carers
���¦ª�§����¤£©�£ª�¨�©¤�¥§¤«����¨ª¥¥¤§©�©¤�¬¤§ �£��¥�§�£©¨�¤���¡¡�
��£��§¨��£��©�¤¨��¬�©����§�§À¨�§�¨¥¤£¨���¡�©��¨�©�§¤ª���·����¡�©®��
¥����¡��«���£���£�©��©�«�¨�¨ª����¨���� ª¥����¡�����ª¡©��£���¡��§��§���
¥�§�£©�����¡�©��¨���£��§�©ª§£g©¤g¬¤§ ��¤����£���¤§�¥�§�£©¨��£��
©���§�¢�£���§¨��

�£�|�������¦ª�§���¬�¨����§���©����¨�����¢�¡®��§��£�¡®��¤§ ¥¡����
�£��§����«�������©�¤£�¡���«�¡�����§�§����§���©�©�¤£��§¤¢�
~�§�§¨T�¢¥¡¤®�§¨��§��¤�£�¨����¤§�¤ª§����¥��¤¢¢�©¢�£©�©¤�
¨ª¥¥¤§©�£��©�����§��§¨�¤����§�§¨��

���¦ª�§��À¨��¡¤��¡�§�©ª§£�©¤�¬¤§ �§�©��¬�¨�&#F��£���������£�������
§�©�£©�¤£�§�©�¨��¤£©�£ª��©¤���������«����¤§�¨©�º�¬�¤���«��©� �£�
¥�§�£©�¡�¡��«��

~ª¡©ª§�¡���«�§¨�©®��£��§����¡��¦ª�©®
|¨����¡¤��¡�¤§��£�¨�©�¤£��¬���� £¤¬¡�����©����¢¥¤§©�£����£���¨¨�©®�
�£����£�¶©�¤���ª¡©ª§�¡���«�§¨�©®��£��§����¡��¦ª�©®��£�©���¬¤§ �¤§����
���¦ª�§�����¨��¤£©�£ª���©¤�����¡�§�©���£�©��©�«�¨�©¤��£¨ª§��¬���§��
�ª�¡��£���£�¤§��£�¨�©�¤£�©��©�©� �¨�§��¡�¨©�¥¨�©¤¬�§�¨�§����¡��¦ª�©®�
�£���ª¡¡��£�¡ª¨�¤£��¤§��¡¡��¤¡¡���ª�¨��

����¤£©�£ª��©¤��£«�¨©��£��£©�§£¨��¥��£��§��§ª�©¢�£©����££�¡¨�
©��©��¥�£��¤ª§�§������£����©©�§��¤££��©�¬�©��©�¡�£©��§¤¢�
ª£��§g§�¥§�¨�£©���§����¡��§¤ª¥¨���£�©������������¦ª�§����¤£©�£ª���
©¤�¥�§©£�§�¬�©���¤¥¬�¡¡�����¯�£���«�§®��¥¥¤§©ª£�©®���£��}���~�¥�©�¡�
��£���¢�£©���£�|ª¨©§�¡����©���~�§��§�§�� �§¨��£��~�§��§��� �§¨�
¥§¤�§�¢¨�¥¡�����"��¨©ª��£©¨��£�¥�����£©�§£¨��¥¨��ª§�£����������
�£����|��¬��¬�§��§��¤�£�¨����¨����¤¥�����ª©¨©�£��£���¢¥¡¤®�§�
�©�©�������©�£���©®��¬�§�¨��¤§�¤ª§���©�¤£¨�©� �£�©¤��§�«��©���
�©�£���©®����£����

���¤�£�¨�£�������¤��©���§���¤£¨��£�¬�����¬��¤¥�§�©���¨�ª£�¦ª���
¬��©� ���£���©�«���£��¡¤��¡�¨����¥¥§¤����©¤��§�«�����£����£�
¤ª§��ª¨�£�¨¨��£���¤¢¢ª£�©��¨���£������������¦ª�§���¡�ª£�����
¨¥¤£¨¤§¨��¥�¥§¤�§�¢¨�©¤�¨ª¥¥¤§©���§��©¤§¨��§¤¢�ª£��§g§�¥§�¨�£©���
�§¤ª¥¨��£����¡���¤�ª¨��§¤ª¥¨�©¤�ª£��§¨©�£��©���ª£�¦ª���¥�§��£��¨�
¤��¤ª§��¤¡¡���ª�¨�¤���¤¡¤ª§������L��"�¢�¡¡�¤£�¢ª¡©�g®��§������¡�
�¦ª�©®��ª£���¤£©�£ª���©¤�¨ª¥¥¤§©��¤¢¢ª£�©®��§¤ª¥¨�¬¤§ �£��©¤�
¥§¤¢¤©��§����¡��¦ª�©®��£�©������

~ª¡©ª§�¡��¬�§�£�¨¨��£��§����·ª�£�®�©§��£�£��¥§¤�§�¢¨��£��
�«�£©¨�©¤¤ �¥¡������§¤¨¨�¤ª§�§���¤£¨������¡�©�©�£���¬�§�£�¨¨��£��
�¡¡®¨��¥�©��¡¤§���©¤��ª¡©ª§�¡��¡�¢�£©¨�¬�©��£�¤ª§�¨¥���¶��¢�§ �©¨��
�ª§�¢ª¡©��ª¡©ª§�¡��¢¥¡¤®�����©¬¤§ ��§¤ª¥¨�m���¨n��¢����ª¥�¤��
¢�¢��§¨��£���¡¡��¨���¤£©�£ª��©¤�¥¡�®��£���©�«��§¤¡���£��¤££��©�£��
�£���¢¥¤¬�§�£���¤¡¡���ª�¨�¤����º�§�£©�§���¨���©�£���©��¨�
�£���ª¡©ª§�¨�



! ���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Financial ReportDirectors’ ReportAbout Governance

��}��T
�ª§��¤¢¢�©¢�£©�©¤���}��T��£�¡ª¨�¤£��©�£�¨���®¤£��¤ª§�¤¬£�
¬¤§ �¤§����£��¬����«�����£�§��¤�£�¨����®��©�§£�¡��¤¢¢ª£�©®�
¥�§©£�§¨��¨���¡����£����}��T��£�¡ª¨�«��¤§��£�¨�©�¤£�����¦ª�§���
�����«���`��§�£ �£���£�©�������©¤£�¬�¡¡��¤§ ¥¡�����¦ª�¡�©®��£����
�¡�©�£ª¢��¢¥¡¤®�§�¨©�©ª¨��£�©���|ª¨©§�¡��£��¤§ ¥¡�����¦ª�¡�©®�
�£���|¬�§�¨��£��������¨�¤§���¤§�©����¤ª§©���¤£¨��ª©�«��®��§�¤£�
©����ª¢�£�����©¨�~�¢¥���£À¨�~¤§¥¤§�©���¦ª�¡�©®��£����£�©���
�����£�|¨�������¦ª�§���¬�¨�£�¢�������¡«�§��¢¥¡¤®�§��£��£���À¨�
�¤§ ¥¡�����¦ª�¡�©®��£����£���£���¥�£À¨��������£�������¬�§���¡¨¤�
¨�¡��©����¨���©¤¥�����¢¥¡¤®�§��®�©���}§�©�¨����}��|¬�§�¨���ª���
�¬�§�¨�§��¤�£�¨��¤ª§��¤�ª¨�¤£���}��T��£�¡ª¨�¤£��©��«�§®�¨©����
�¤§��¢¥¡¤®��¨���£�¡ª��£��©�§¤ª���¥¤¡����¨����£�¶©¨��©§��£�£���£��
¡����§¨��¥��£����¢�£©�

�£������¬���£��¡���¤ª§�¨©�º�©¤�¨�¡�g���£©��®��¨���£��§���«�§¨���
§�¡��¨����¡¤��¡���£��§��¸§¢�©�¤£��ª���¡�£�¨��¤§�¨©�º��£��
¢�£���§¨���¥�£����¤ª§���ª��©�¤£�¡�§�¨¤ª§��¨��£���§��©���¨����
¨¥���¨��¤§�¬¤¢�£�¬�¤����£©��®��¨���}��T�©¤�«�§©ª�¡¡®��¤££��©�
��§¤¨¨�©����¡¤����

���¦ª�§��À¨��§�����������¥©�§¨��¤£©�£ª���©¤�¥§¤«����¨©§¤£���£��
��©�«���¤¢¢ª£�©��¨��¤§���}��T�¥�¤¥¡���£��©���§��¡¡��¨����¡��§�©�£��
¤ª§�¥§¤�§�¨¨��£�����¢¥�¤£�£���£�¡ª¨�¤£���§¤¨¨�¤ª§��ª¨�£�¨¨�¨�

��¤¥¡��¬�¤��§��£�ª§¤��«�§¨��¤§�¡�«�£��¬�©����¨���¡�©��¨
���¦ª�§����¨���¢�¢��§�¤��������¡ª��¡��"�������¡¤��¡��¤¡¡��©�«��
�¤�ª¨���¤£���¨���¡�©®��£�¡ª¨�¤£���������¡���©���©����¢¥¤§©�£���¤��
����¨¨���¡�©®��£�©������¦ª�§�������£¤¡¤�®��ª¢¢�©�©¤��£�¤ª§����
¨©�º���¡��£©¨��£��©����§¤���§��¤¢¢ª£�©®�©¤��§��©���£�¡ª¨�«��
¥§¤�ª�©¨��£��¨�§«���¨�©��©���£�¶©��«�§®¤£�������¤£©�£ª��©¤���¨��£�
�¤§�����¨¨���¡�©®��£��¥§¤«�������ª¨©¢�£©¨�©¤�¬¤§ �£���§§�£��¢�£©¨�
©¤�¢��©�©���ª£�¦ª��£���¨�¤����£����©�¨��£���¢¥¡¤®��¨�¬�¤��§��
¡�«�£��¬�©����¨���¡�©��¨���§�£��¥¡�¨�¤���£�¡ª¨�«����¨��£��§���¢�������
¬�©��£�¤ª§�����§£�£��¨©�£��§�¨���£���«�£©��ª���¡�£�¨��£���£�¡ª¨�«��
��¨��£�§�¨¤ª§��¨��§���«��¡��¡��©¤��¡¡�¨©�º��|���¨¨��¡��©���£¤¡¤�®�
©¤¤¡¨��£�����©ª§�¨��¤£©�£ª��©¤�����¢�§������¨�¬��¬¤§ ��£����®�§���
¬¤§ �£���£«�§¤£¢�£©��

�£����|���£�����©�¤£�©¤�§¤¡¡�£��¤ª©�£�ª§¤��«�§¨�©®�©§��£�£��©¤��¡¡�
¥�¤¥¡��¢�£���§¨��¬��¡�ª£�������£�¬�£�ª§¤��«�§¨�©®��¤�ª¨���
����k��¥�§ �

|���¨¨���¡�©®��¨���¨©§�©������¢¥�§�©�«����§¤¨¨�¤ª§�����©�¡�
�¤¢¢ª£���©�¤£����££�¡¨�����¦ª�§��À¨�¬��¨�©����¢¨�©¤��¤£�¤§¢�¬�©��
�~|������¡�«�¡�||�����¨¨���¡�©®��§�©�§����£��©��¢¨�¬�¤�¤«�§¨���©��¨�
¥¡�©�¤§¢��¤¢¥¡�©��¢�£��©¤§®�����|���¨¨���¡�©®�©§��£�£��

�ª§��£�¡ª¨�«���ª¡©ª§�
~§��©�£����¬¤§ ¥¡����¬��§��¤ª§�¥�¤¥¡�����¡�§�¨¥��©����¤§�©���§�
ª£�¦ª�£�¨¨��«�¡ª����¤§�©���§��¤£©§��ª©�¤£��£���¢¥¤¬�§���©¤�§�����
©���§��ª¡¡�¥¤©�£©��¡��¨��¨¨�£©��¡��¤§���«�§¨�©®�¤��©�¤ª��©�©¤�·¤ª§�¨���
����§���¢�����£���£�¡ª¨�¤£��£��¥¨®��¤¡¤����¡�¨���©®��£�¤ª§��ª¡©ª§��
©�§¤ª�����®g©¤g��®�¥§��©���¨�m����«�¤ª§�¡��£�¡ª¨�¤£n��¥§¤�§�¢¨��£��
¥¤¡����¨�m¨©§ª�©ª§�¡��£�¡ª¨�¤£n�����¦ª�§��À¨�¤����©�«�¨��§��

}���«�¤ª§�¡��£�¡ª¨�¤£�
• �¤£©�£ª����«�¡¤¥�£���£�¡ª¨�«��¡����§¨��¥���¥���¡�©��¨�¤��¤ª§�

¢�£���§¨��£��¡����§¨
• �ª§©��§�¥§¤¢¤©��¥¨®��¤¡¤����¡�¨���©®���£��§�¨¥��©�ª¡��£��

�£�¡ª¨�«������«�¤ª§�©�§¤ª����¬�§�£�¨¨��£����ª��©�¤£���©�«�©��¨
• �£�¤ª§����·���¡��¬¤§ �£���£��¡¡��©¨��¤§¢¨
• �¤¨©�§����ª¡©ª§��¤��£�©ª§�¡�¨¥¤£¨¤§¨��¥�¤��¥�¤¥¡���§¤¢�

ª£��§g§�¥§�¨�£©����§¤ª¥¨�©¤��§��©��¥�©�¬�®¨�©¤�
¨�£�¤§�¢�£���¢�£©�

�©§ª�©ª§�¡��£�¡ª¨�¤£��
• �¤£©�£ª��©¤��¦ª�¥�¨�£�¤§�¢�£���§¨�¬�©����©��©¤�ª£��§¨©�£��

©�����«�§¨�©®�¤��©���§�©��¢¨��£���¨¨�¨¨�©����£�¡ª¨�«�£�¨¨�¤��
©���§�¥§��©���¨

• ¢¤£�©¤§�©����¦ª�©®�¤��¥�¤¥¡������¨�¤£¨���¤¡��£��¨�£�¤§�¢�£���§¨�
���¤ª£©��¡���¤§��£�¡ª¨�«��¥§��©���¨

• �¢¥¤¬�§�¨©�º�©¤�¬¤§ �·���¡®��£�¬�®¨�©��©�¨ª�©�©���§�¤¬£�§¤¡�¨��
©���£���¨�¤��©���§�©��¢¨���£��©���§�¥�§¨¤£�¡�¡�«�¨

• �ª§©��§��¢����©���¥§�£��¥¡�¨�¤�������£��¡¡�¥�¤¥¡�g§�¡�©���¥¤¡����¨��
¥§¤��¨¨�¨��£��¥§¤�§�¢¨�©¤��£¨ª§��©��������¨©��£�����§�¨©�
¨©�£��§�¨�
 k ¢��£©��£�¥�®��¦ª�©®��¤§�¡� ��§¤¡�¨��£��¥�§�¤§¢�£��
 k ¥§¤«�����¦ª�¡�����¨¨�©¤�¤¥¥¤§©ª£�©��¨��£���ª©ª§��¨ �¡¡�£�
 k ¢��£©��£��¦ª�¡�©®��¤§�¥�¤¥¡��¤���¡¡���£��§¨��£���©�£���©��¨�
�£�¥§¤¢¤©�¤£�����¨�¤£¨

 k ¥§¤«����¨©�º�¬�©������¨¨�©¤�·���¡��¬¤§ �£��

�§¤�§�¨¨��£�������
��©��©���¢��¤§�©®�¤��¨©�º�¬¤§ �£��§�¢¤©�¡®��£������������¦ª�§���
�¤£©�£ª���©¤��¤�ª¨�¤£�¢��£©��£�£���£��£�¡ª¨�«��«�§©ª�¡�¬¤§ �£��
�£«�§¤£¢�£©���£�¤ª§������¨©�º�¨ª§«�®��&#F�¤��¨©�º����¡�©��©�¤ª§�
¥�¤¥¡��¡�¨©�£�©¤��¡��§£��§¤¢��£����©�¤£�©�����«�§¨��¥�§¨¥��©�«�¨�¤��
©���§��¤¡¡���ª�¨��

�����£�¡ª¨�«�������§¨��¥����§��©¤§¨���¨©�§�¡�¨¨�¨�§��¨�¬�¨�§�¡��¨���
�£������©¤��§��©����©�«���£��«�¨��¡���¡¡��¨��¥§¤¢¤©�£����¨©§¤£��§�
¨�£¨��¤����¡¤£��£���¤§��¡¡�¤ª§�¥�¤¥¡����¤���©���¤«�§���#�����§��©¤§¨�
��§¤¨¨�©���|¢�§���¨��|¨����£��|����©©�£����¨�¨¨�¤£¨�¤£�~¤«�§�£���
|¡¡®¨��¥��£���£�¡ª¨�¤£��¤¢�£©¨�©��©���©©�§��

���¡¨©�·���¡��¬¤§ �£����¨�¡¤£�����£�¥�§©�¤�����¦ª�§��À¨�¬¤§ �£��
¥§��©�����©���~����g�&��£«�§¤£¢�£©���¨��£��£����©���¬�®¨��£�
¬�����¬���¤££��©�¬�©�������¤©��§�����¦ª�§�����¨���¤¥©����®�§���
¬¤§ �£���¨�¥�§©�¤��©����«¤¡«�£���ª¡©ª§��¤��¬¤§ ��£���¤£©�£ª�¨�©¤�
�¢¥¤¬�§�¤ª§�¥�¤¥¡��©¤�¢�£����©���§�¬¤§ ��£��©�¢��©¤������«��
©���§���§��§��£��¥�§¨¤£�¡��¤�¡¨��& F�¤��¨©�º�¨�®�©��®���«��©���
©���£¤¡¤�®��£��©¤¤¡¨�©��®�£����©¤��¤�©���§��¤��¬�¡¡��£���§�¢¤©��
¬¤§ �£���£«�§¤£¢�£©��



44

Diversity, Equity and Inclusion
Continued

Networks and Committees
���¦ª�§�����¨���§�£���¤�����¨��£�������¤¢¢�©©��¨��£������§���¤£��
����§��¤�ª¨�¨¥�£¨��ª¡©ª§���£����§�©�������§¨©���©�¤£¨����£��§�
��¡�£������}��T��§�����£���©�£���©®����¢�¡��¨��£�ª§¤��«�§¨�©®�
�£��¢�¡�©�§®�«�©�§�£¨�����¨���§¤ª¥¨��¢¥¡��®�©���«¤���¨�¤��
ª£��§g§�¥§�¨�£©���¥�¤¥¡���£��¥§¤«����¨©�º�¬�©��¤¥¥¤§©ª£�©��¨�
©¤�����£�������¨���ª�¡��§�¡�©�¤£¨��¥¨��£��¨ª¥¥¤§©����¦ª�§��À¨�
����¨©§�©��®�

�£�¡ª¨�«���£���¦ª�©��¡��¥§��©���¨
����¥§�£��¥¡�¨�¤���¦ª�©®��£���£�¡ª¨�¤£��§���¢��������£�
���¦ª�§��À¨�¥�¤¥¡��¥§��©���¨��£��¥§¤��¨¨�¨���£�¡ª��£���¤§��©�¡�£©�
¥§¤�§�¢¨��§��§ª�©¢�£©�¥§¤��¨¨�¨��§�¢ª£�§�©�¤£��£��¥§¤¢¤©�¤£�
�§�©�§�����£��������¬���¡�«�©���©����¤�ª¨�¤£��¦ª�©®��£��¬���§��
�¤¢¥§���£¨�«�¡®�§�«��¬�£��¤ª§�¥§¤��¨¨�¨��¨�¥�§©�¤��¤ª§�©�¡�£©�
©§�£¨�¤§¢�©�¤£��

���¦ª�§����¤£©�£ª�¨�©¤��¢�����¦ª�©®��£��«�§®©��£��¬���¤�©¤�
¥§¤¢¤©�����§£�¨¨�¤��¤ª©�¤¢�¨������¤�ª¨�¤£��§��©�£��¤¥¥¤§©ª£�©��¨�
�¤§��¡¡�¨©�º�©¤���¢¤£¨©§�©��¨ �¡¡¨��£����¥���¡�©®��£��©���§�
¥§¤¢¤©�¤£g§����£�¨¨���£���£¨ª§�£��¬��¨ª¥¥¤§©�¨©�º��§¤¢�
ª£��§g§�¥§�¨�£©����§¤ª¥¨�©�§¤ª���©����§�©���¡�¢����§��§�¡�«�¡¨��£��
�£©¤�¨�£�¤§�§¤¡�¨�

�¤§ �¤§�����©���¨�§��ª¡�§¡®��£�¡®¨����£��¥§¤«�����©¤�¨�£�¤§�
¢�£���§¨�¨¤�©��®�¢�®��¨¨�¨¨�©����¦ª�©®�¤��¥�¤¥¡������¨�¤£¨��
©����£�¡ª¨�«�£�¨¨�¤��¥§��©���¨��£�©���§�©��¢¨��£��©¤����£©��®�
¬��§������©�¤£�¡���©�¤£��¨�£���������£�¤§�¢�£���§¨��§���¡¨¤���¡��
���¤ª£©��¡���¤§������«�£���£�¡ª¨�¤£�¤����©�«�¨���£��������
• §�¢ª£�§�©�¤£�¤ª©�¤¢�¨�¬�§��§�«��¬���©¤��£¨ª§��¥�®��¦ª�©®�

�¤§�¡� ��§¤¡�¨��£��¥�§�¤§¢�£�����§¤¨¨��¡¡��¥�§�©�£���£��~�£©§�¡�
��§«�����§¤ª¥¨��£��§���¤£¨���¤�¨��£�¶��£©���º�§�£��¨��£�
remuneration outcomes were found to exist between males and 
females for like roles and performance

• ¥§¤¢¤©�¤£�����¨�¤£¨��£��¤ª©�¤¢�¨�¬�§��§�«��¬����£���£�¡®¨���
©¤����£©��®��£®���£��§���¨�§�¥�£���¨���§¤¢¤©�¤£�§�©�¨�¤��¢�¡�¨�
�£����¢�¡�¨�©¤���§��©¤§�¡�«�¡¨���«��§�¢��£����¤¢¥�§��¡�

• �£�¡®¨�¨�¬�§��¥§¤«�����©¤�¨�£�¤§�¡����§¨��¥�¤£�©����ª¡©ª§�¡�
��� �§¤ª£��¤��¥§¤¢¤©�¤£���£����©�¨�

m n� �£�¡ª��¨�¦ª�¡�¶����ª¨�£�¨¨�¨��§¤¢�©§���©�¤£�¡¡®�ª£��§g§�¥§�¨�£©����§¤ª¥¨�¨ª����¨��¤¢¥�£��¨�¤¬£����£��¤¥�§�©����®�¢�£¤§�©��¨��¬¤¢�£���£����£¤ª¨�|ª¨©§�¡��£¨��£��¨¢�¡¡�
�ª¨�£�¨¨�¨�����§�¤£���¨���¶£����¨�¨¥�£���£�ª§§���«�����«�§¨��¨ª¥¥¡��§¨���§��©¡®��¤£©§��©����®����¦ª�§�������§�©¬¤��¨���¶£����¨�¨¥�£���£�ª§§���«����¤ª§©��¥�§©��¨�¢��©�£��©�����«�§¨��
¨ª¥¥¡��§���¶£�©�¤£���£��§��©¡®�¨ª¥¥¤§©�£���¤¤�¨��£��¨�§«���¨���¡�«�§���©¤����¦ª�§���

Our clients and community
���¦ª�§����¨��¤¢¢�©©���©¤�¥§¤«���£���£��¨ª¥¥¤§©�£���¤¢¢�§���¡�
�£����«�¡¤¥¢�£©�¤¥¥¤§©ª£�©��¨��¤§�ª£��§g§�¥§�¨�£©���¥�¤¥¡���£�
¤ª§��¤¢¢ª£�©®�������«��¡¤£�g©�§¢��ª£��£��¥�§©£�§¨��¥¨�¬�©��
£¤£g¥§¤¶©�¤§��£�¨�©�¤£¨��§¤ª£��©����¡¤����£��¤ª§�¨©�º�¥�§©���¥�©��
�£���«�§��©®�¤����©�«�©��¨��£�¡ª��£��¡�©�§��®��£���¢¥¡¤®���¡�©®�
�¤����£����£��¢�£©¤§�£�������§��¥§¤ª��¤��©����¬�§�¨�¬����«��
§����«���©��¨�®��§��£���§���¤¢¢�©©���©¤��¤�£��¢¤§��©¤�¥§¤«����
¤¥¥¤§©ª£�©��¨�©¤�ª£��§g§�¥§�¨�£©���¥�¤¥¡���£�¤ª§��¤¢¢ª£�©��¨��
���¦ª�§��À¨�¤����©�«�¨��§��©¤�
• �¤£©�£ª��©¤�©��¡¤§�©�����¡�«�§®�¤��¤ª§�¨�§«���¨�©¤�¢��©�©���£���¨�

¤��¤ª§���«�§¨���¡��£©���¨�
• �£�§��¨��¤¥¥¤§©ª£�©��¨��£�¤ª§�¨ª¥¥¡®�����£��¤§��ª¨�£�¨¨�¨�©��©�

��«�����£���¨©¤§���¡¡®�ª£��§g§�¥§�¨�£©����£�¤ª§��¤¢¢ª£�©��¨�¤§�
©�¤¨���§�«�£��®���¨¤���¡�¥ª§¥¤¨�

• �ª§©��§�¨ª¥¥¤§©�©���¥§¤�§�¨¨�¤��ª£��§g§�¥§�¨�£©����§¤ª¥¨�
©�§¤ª���¥�§©£�§¨��¥¨��£��¨¥¤£¨¤§¨��¥¨�¬�©��¤§��£�¨�©�¤£¨��£�©���
��«�§¨�©®�¨��©¤§

• ¥§¤¢¤©��¶£�£����£��©���£¤¡¤�®���§��§¨�©¤�¨��¤£��§®��£��
©�§©��§®�¨©ª��£©¨��§¤¢�ª£��§g§�¥§�¨�£©����§¤ª¥¨�©¤��£�§��¨��©���
��«�§¨�©®�¤��©���¶£�£����£�ª¨©§®�

• ¥�§©���¥�©���£�����©�¤£�¡�������£��¢�§ �£���£���¨�©¤����£©��®�
¤¥¥¤§©ª£�©��¨��¤§��¢¥§¤«�¢�£©�

�§¤�§�¨¨��£�������
���¦ª�§����¨��¤¢¢�©©���©¤��¤¨©�§�£������«�§¨���£���£�¡ª¨�«��
¬¤§ ¥¡�����¤§��©¨�¤¬£�¨©�º��£��¨�� ¨�©¤��£¨©�¡¡�©��¨��¤¢¢�©¢�£©�
¬�©��£��©¨��¨¨�©¨�ª£��§�¢�£���¢�£©�¬��£�¥¤¨¨��¡����¤§���¢¥¡���
©����|�����¡�|¨¨�©¨��ª¨�£�¨¨��¨��¤�ª¨���¤£�¥§¤�§�¨¨�£������
�£�©��©�«�¨��©�©����¨¨�©�¡�«�¡��£���¦ª�¥¥�£���©¨�¥¤§©�¤¡�¤��¤�§��
��§��©¤§¨��£��¥¤§©�¤¡�¤��¤¢¥�£®�¡����§¨�¬�©��§�¨¤ª§��¨��£��©§��£�£��
©¤��¤¨©�§��£��£�¡ª¨�«���£«�§¤£¢�£©��£��¨�©�¢��¨ª§��¡����«�§¨�©®�
¤����©�«�¨��

|¨�¥�§©�¤��¤ª§�¨ª¨©��£��¡��¥§¤�ª§�¢�£©�¨©§�©��®�����¦ª�§���
�£�¡ª��¨�¨ª¨©��£���¡�©®��£��¨ª¥¥¡��§���«�§¨�©®�§�¦ª�§�¢�£©¨�¬�©��£�
©�£��§��¤�ª¢�£©¨���£������������¦ª�§���¨¥�£©�¤«�§�L|�#�"�¢�¡¡�¤£�
¬�©��¢�£¤§�©®g¤¬£����ª¨�£�¨¨�¨��£�¤ª§�©��§�¤£���£��©��§�©¬¤�
¨ª¥¥¡®�����£�m n

�������¦ª�§����§¤ª¥��¤ª£��©�¤£�m�¤ª£��©�¤£n�¥§¤«���¨�¨ª¥¥¤§©�©¤�
�ª£�§��¨�¤���¤¢¢ª£�©®�¤§��£�¨�©�¤£¨��¡¤��¡¡®������®��§�©�§¤ª���
¶£�£���¡�¨ª¥¥¤§©��«¤¡ª£©��§�£���£��¨ �¡¡¨�¨��§�£���¥§��¤¢�£�£©¡®�
�£�©���¡¤��©�¤£¨��£�¬��������¦ª�§���¤¥�§�©�¨�������¤ª£��©�¤£À¨�
¬¤§ ��¤�ª¨�¨�¤£���¥���©®��ª�¡��£��¬�©��£�©����¤¢¢ª£�©®�¨��©¤§�
�£���£�§��¨�£��¨¤���¡��£����¤£¤¢���¢¤��¡�©®�¤��ª£��§§�¥§�¨�£©���
�§¤ª¥¨���������¦ª�§���|¢�§���¨������¡��¦ª�©®��ª£��m���n�¨ª¥¥¤§©¨�
£¤£g¥§¤¶©�¤§��£�¨�©�¤£¨���«�£��£��¨¤¡ª©�¤£¨�©��©�¥§¤¢¤©����¢¤§��
�¦ª�©��¡���£���ª¨©�¨¤���©®��¤§��¡¡�¥�¤¥¡����£���������©���|¢�§���¨�
��£���¢�£©�~¤¢¢�©©����£��©����¤ª£��©�¤£��£�§��¨����©¨��ª£��£��
�§¤¢���L����¢�¡¡�¤£��ª£��¤«�§��� g®��§�¥�§�¤��©¤���L��"�¢�¡¡�¤£�
�ª£��¤«�§�¶«��®��§¨�©¤�¨ª¥¥¤§©���§��©�§�¡����¥§¤�§�¢¨��§�¨��§����£��
¥¤¡��®���£����ª��©�¤£��£����¤£¤¢����¦ª�©®��£�©��©�«�¨��



!"���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Financial ReportDirectors’ ReportAbout Governance

���¦ª�§����¨�¥§¤ª��©¤������¥�§©£�§��£��¨¥¤£¨¤§�¤��¤§��£�¨�©�¤£¨���§¤¨¨�©�����«�§¨�©®�¨��©¤§���£�¡ª��£��©�¤¨��©��©�¨ª¥¥¤§©�¨©ª��£©¨��§¤¢�
ª£��§g§�¥§�¨�£©����§¤ª¥¨��

�£�|ª¨©§�¡����¨©�º��¤¢¥¡�©���¨��¤£�¢�£©¨�¬�©���£����£¤ª¨�¤§��£�¨�©�¤£¨�©�§¤ª���¤ª§�¥�§©£�§¨��¥�¬�©����¬ª£������¤£©�£ª���©¤�¨ª¥¥¤§©�
�¤¢�£��£�}�£ �£���£����£�£����£����¡¥���¥§¤«������¢�¡���£©§�¥§�£�ª§¨�¬�©������¨¨�©¤�¨©§�©�����£�©¬¤§ ¨�«�������¨��«�§����¡¨����§¤ª���
¤ª§���§¨©���©�¤£¨���������¦ª�§���¨ª¥¥¤§©¨�©���~¡¤£©�§��|�¤§���£�¡�~¤¡¡�������¡�¤ª§£���£����£¤ª¨��§�£¨�©�¤£����¤¤¡��£����¬ª§�����¤¤¡�
�£��®�£�®���£�|¨�������¦ª�§�����¨��¤£©�£ª����©¨�¥�§©£�§¨��¥�¬�©�������¤¢�£À¨��¤ª£��©�¤£��£����§¡¨��¤�������§¤�§�¢�©¤��£�¤ª§������§¡¨�
©¤�¥ª§¨ª������£��������£¤¡¤�®���£��£��§�£���£����©��¢�©��¨�¨ª����©¨���£�©����������¦ª�§����¨��¡¨¤���¢�¢��§�¤��`����¦ª�©®~¤¡¡��©�«�����
��«�§¨�©®g�§�«�£��¤¡¡��¤§�©�¤£���©¬��£�� �¬��¡©���£���¨¨�©�¢�£���¢�£©�¶§¢¨�©¤���«�¡¤¥��£���£��£���©���£�©���£�§�©�¤£�¤���£�ª¨©§®�
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£ª¢��§�¤��¨©ª��£©¨�¨ª���¨¨�ª¡¡®�¬�££�£���£©�§£¨��¥¨��£���§��ª�©��§¤¡�¨�
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©§���£���¤§����¦ª�§��À¨��ª§¤¥��£�§��ª¡�©����£©�©®���£�¥§¤�§�¨¨�

• L|�� ���¡¡�¤£��£«�¨©���¤§��§§�£�����£��§��£��£�§�®�¥§¤���©¨�
�£��������

• �«�§� �����¤���§��£��£�§�®��¨¨�©¨��£���«�¡¤¥¢�£©�¤§�
�¤£¨©§ª�©�¤£��¨��©� ����§��������(16)

• �#����¤���§��£��£�§�®��¨¨�©¨��£�¤¥�§�©�¤£�¤§�ª£��§�¢�£���¢�£©�
�¨��©� ����§��������(16)

• �¤ª§�������F�§�£�¬��¡���£�§�®��¤§����¦ª�§���¥§�¢�¨�¨�(17)

• ��������¢�¨¨�¤£¨�¥�§���¥�©��§��ª�����®�&�F��§¤¢��������
��¨�¡�£��m! F�§��ª�©�¤£��§¤¢�������n�m�%n

• ���������¨¤¡ª©���¢�¨¨�¤£¨�§��ª�����®�%&F��§¤¢��������
��¨�¡�£��m %F�§��ª�©�¤£��§¤¢�������n�m�%n
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• ~¤£©�£ª��©¤��£��£����£���¢����
�¡�¢�©���¤£¨���§�©�¤£¨�¬�©��£���¨©�£��
§�¨ �¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ �

• ~¤£©�£ª��©¤��£§����}¤�§���£��
���ª©�«���£¨���©��£©¤��£��«�¨���¡�©®�¤��
�¡�¢�©�g§�¡�©���§�¨ ¨��£��¤¥¥¤§©ª£�©��¨�

• |¡��£�¤ª§��ª¨�£�¨¨�¤¥�§�©�¤£¨��£��¶£�£��£����©�«�©��¨�¬�©��©����¡¤��¡��¤�¡�¤��£�©�
¯�§¤��¢�¨¨�¤£¨��®���"��

• ��¥¡¤®���¡�£���¨���©��£���ª£�¨�ª£��§�¢�£���¢�£©�©¤���«�¡¤¥��£���£«�¨©��£�
¥§¤���©¨�©��©�¨ª¥¥¤§©�©����£�§�®�©§�£¨�©�¤£�

• �§¤«������§�£���¤��¥§¤�ª�©¨��£��¨�§«���¨�©¤�¨ª¥¥¤§©�¤ª§��¡��£©¨�©¤�¢� ��¥§¤�§�¨¨�
©¤¬�§�¨�©���§�����§�¤£�¨�©�¤£��¤�¡¨�

• �ª¥¥¤§©�¤ª§��¡��£©¨��£��¥¤§©�¤¡�¤��¤¢¥�£��¨�©¤�¨©§�£�©��£�©����¡�¢�©��§�¨�¡��£���
¤���£�§�¨©§ª�©ª§���¨¨�©¨�

• ~¤£©�£ª��©¤��ª�¡���£©�§£�¡��¥�§©�¨���£����¥���©®�©¤�¨ª¥¥¤§©�©����¡¤��¡��£�§�®�
©§�£¨�©�¤£��£©¤�£�¬�¢�§ �©¨��£����§¤¨¨�£�¬�©���£¤¡¤���¨�

• ~¤£©�£ª��©¤��«¤¡«���£©��§�©�¤£��£©¤��ª¨�£�¨¨�¨©§�©��®�¥¡�££�£��
• ~¤£©�£ª��©¤�¨¤ª§������F�§�£�¬��¡���£�§�®��£��¬¤§ �©¤¬�§�¨��ª¡¡�������

�¤¢¥¡��£����®������ �������¤��¤ª§������"��¤¢¢�©¢�£©�

• ~¤£©�£ª���£©��§�©�¤£�¤���¡�¢�©�g§�¡�©���§�¨ ¨�©�§¤ª���¤ª§�§�¨ �
¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ �

• ��¶£���¡�¢�©��¨��£�§�¤��£�¡®¨�¨��£���«¤¡«���¥¥§¤����¨�©¤�
�£©��§�©���£©¤��§¤���§�¨©§�¨¨�©�¨©�£��

• �«¤¡«��¨©§�©�����§�¨¥¤£¨��©¤�«ª¡£�§���¡�©®��£��§�¨�¡��£���¤��
¤ª§��ª¨�£�¨¨�¥§�¢�¨�¨�©¤�¥�®¨���¡��¡�¢�©��§�¨ ¨�

• ��F�§��ª�©�¤£��£��¡��©§���©®�ª¨���®���� �m�§¤¢����!���¨�¡�£�n�
• ~¤£©�£ª��©¤�¨¤ª§������F�§�£�¬��¡���£�§�®��£��¬¤§ �©¤¬�§�¨�

�ª¡¡��������¤¢¥¡��£����®������ �������¤��¤ª§������"�
�¤¢¢�©¢�£©�(17)

• %�F�¤���¢¥¡¤®��¨��£�¨ª¨©��£��¡®g§�©���¥§�¢�¨�¨��®����"�(19)

• �£�¤�£���£��£��¢�£©�¤���~�����¨�¡¤¨ª§�¨�©¤�����¤£¨�¨©�£©�
¬�©���¡¡�§�¡�«�£©���¨ ��¤§���§��¤¢¢�£��©�¤£¨��£��
§��ª¡�©¤§®�§�¦ª�§�¢�£©¨�

m�"n� ~¤«�§¨���¤¥�����£����¤¥�����¢�¨¨�¤£¨���£���ª¨�£�¨¨�©§�«�¡�
(16)� ���¤���§��£��£�§�®��¨¨�©¨�§�·��©����F���£�§�©�£����¥���©®�¤��������¨¨�©��£¤©�©���¥§¤¥¤§©�¤£�¤¬£��o¢�£������®����¦ª�§���
(17)� �����¦ª�«�¡�£©�¤�����F�¤��¤ª§���������¡��©§���©®��¤£¨ª¢¥©�¤£�¬�¨�¨¤ª§�����§¤¢�§�£�¬��¡��¨¤ª§��¨�©�§¤ª������¤¢��£�©�¤£�¤���§��£�©�§�º¨�m! Fn��£���£�§�®��©©§��ª©����§©�¶��©�¨�

m"$Fn�¬�������«�����£�§�©�§���¤§�¬�¡¡����§�©�§����®� ���ª£���������ª��©¤���¡�� �¤���«��¡���¡�©®��¬��¬�§��ª£��¡��©¤�¨¤ª§���§�£�¬��¡���£�§�®���§©�¶��©�¨�¬�©��£�©����¤ª©���¤§��£�¢�§ �©��
¬������¨���§�¦ª�§�¢�£©�¤��©���������¢�§ �©��¤ª£��§®��§�©�§����|¡¡�¤©��§�§�£�¬��¡���£�§�®�¥ª§���¨�¨�¬�§��¨¤ª§�����£�¡�£��¬�©��©����§�©�§����£��¬���§��&%�!F��¤¢¥¡��£©��©�©��¨�©�¢���
����§��¬¤§ �£��©¤¬�§�¨��ª¡¡��������¤¢¥¡��£����®������ ��������¤��¤ª§������"��¤¢¢�©¢�£©�

m�%n� ��������¢�¨¨�¤£¨�¥�§���¥�©���§����¡�ª¡�©����¨�©¤©�¡�¤¥�§�©�¤£�¡�¢�§ �©g��¨����¢�¨¨�¤£¨�¤���!�� %�©~����m�¤«�§¨���¤¥�¨����£�����¢�¨¨�¤£¨���£����¤¥�� ��ª¨�£�¨¨�©§�«�¡n���«������®�
©���©¤©�¡������¤ª£©�¤���$�""#�m��¨���¤£�©¤©�¡��¡¤��¡�¬¤§ �¤§�����¡ª��£��¨©�º��¢¥¡¤®����£�¤¥�§�©�¤£�¡¡®�¨��§���©���¨ª�¨����§��¨��¨��©� ����§�������n���§¤¢������������¦ª�§�����¨�
�¥�£������¤¥�� ���¶£�©�¤£¨�§�¡�©���©¤��ª¨�£�¨¨�©§�«�¡������¥����#���¤§���©��¡�

(19)� ��£�¢ª¢�������¤¡���}���|���¤¤��¤§�"��©�§��§��£��©�§�
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• }¤�§��§�¨¥¤£¨���¡�©®��¤§��¥¥§¤«�£������
�§�¢�¬¤§ ��£�� �®�����¥¤¡����¨�

• }�~~�¤«�§¨���©��£��¢¤£�©¤§�£��¤��
�º��©�«�£�¨¨�¤�������§�¢�¬¤§ ��
�£�¡ª��£���¥¥§¤����©¤��¡�¢�©�����£��� 
§�¨ �¢�£���¢�£©�

• �¤«�§£�£���¨©§ª�©ª§�¨�©¤�¨ª¥¥¤§©�
§�¡�«�£©�§��ª¡�©¤§®��ª���¡�£�¨�¤£�
�¡�¢�©�g§�¡�©���§�¨ ¨�

• �£�������£���©�«�©��¨�§�¡�©���©¤��¡�¢�©�����£����£��©���¡¤¬���§�¤£�©§�£¨�©�¤£��¤§�
¤«�§����������

• |££¤ª£�������¤¢¢�©¢�£©��¤§����¦ª�§���©¤��¡��£�¤ª§��ª¨�£�¨¨�¤¥�§�©�¤£¨��£��
¶£�£��£����©�«�©��¨�¬�©��©����¡¤��¡��¤�¡�¤��£�©�¯�§¤��¢�¨¨�¤£¨��®���"��

• �|���££¤ª£������¥¡�£�©¤�¢�£�����©¨�¥¤§©�¤¡�¤��£�¡�£��¬�©��£�©�¯�§¤�
�¢�¨¨�¤£¨��®���!��

• �����¤¢¢�©©���©¤������«�£��£�©�¯�§¤��¢�¨¨�¤£¨��§¤¢�¶£�£��£����©�«�©��¨�
�¨¨¤���©���¬�©��§�£�¬��¡���£�§�®���£�§�©�¤£�¥§¤���©¨��®��� ��

• �ª§¨ª�����¨ª¨©��£���¡�©®�¨©§�©��®��£���§��©�¤¥�§�©�¤£¨���£�¡ª��£�����¤¢¢�©¢�£©�
©¤�¤¥�§�©��¤£�����§�¤£�£�ª©§�¡���¨�¨�¨�£���������£��©¤�¨¤ª§������F�§�£�¬��¡��
�£�§�®��¤§����¦ª�§���¥§�¢�¨�¨��®����"�

• �ª¥¥¤§©�����§�£���¤���¡¤��¡��£��£�©�¤£�¡�¨©§�©����¨�¤£��¡�¢�©���¡����®�©��§��
¥�§©��¨���£�¡ª��£��©���~¡�¢�©����£�£��������§¨��¥��£�©��©�«���£��©����¡¤��¡�
~¤¢¢�¨¨�¤£�¤£�|��¥©�©�¤£�

• �¨¨ª���N"���¢�¡¡�¤£��£��L���"��¢�¡¡�¤£��£����¤§��£���¬�©��©���|���|��§��£�
�¤�£��§�£��¥¡�¨�

• �£�¤§¥¤§�©����¡�¢�©�g§�¡�©���§�¨ ¨��£©¤��£«�§¤£¢�£©�¡��£��¨¤���¡�
§�¨ ��£���§���©��£�¡®¨�¨��¤§���§�¤£��£©�£¨�«��¨��©¤§¨�

• �¨©��¡�¨�����¥¥§¤����¨�©¤�©§�£¨�©�¤£�§�¨ ��£�¡®¨�¨��£�©���¤�¡��
��¨���¤�¡��£��¥¤¬�§���£�§�©�¤£�¨��©¤§¨�¤��¤ª§�¡�£��£���£��
�¦ª�©®�¥¤§©�¤¡�¤¨�

• ��£�§�©���¥�®¨���¡��£��©§�£¨�©�¤£��¡�¢�©��§�¨ �«ª¡£�§���¡�©®�
���©�¢�¥¨��¤§�¡�£��£���£���¦ª�©®�¥¤§©�¤¡�¤¨���§¤¨¨�¨��©¤§¨�
�£����¤�§�¥���¨�

• ~¤£¨�¨©�£©¡®��£«�¨©����£���§§�£������¥�©�¡��£©¤��§��£��£�§�®�
¥§¤���©¨��L| �����¡¡�¤£��£���������L|&�����¡¡�¤£��£���������
L|$�&���¡¡�¤£��£������&��L&�"���¡¡�¤£��£������%�

• ~�§�¤£�£�ª©§�¡�¨�£��������m�"n
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• �¨©��¡�¨������©���§¤��§¤�§�¢�©��¢�©¤�
�¤¤§��£�©�����¦ª�§��g¬�����¡�¢�©��§�¨ �
�£��£�©�¯�§¤���©�«�©®��§�¥¤§©�£��©¤�~���
�£�����ª©�«��~¤¢¢�©©���

• �¡¤��¡��§��£�~¤¢¢�©©���§��¤£¶�ª§���
©¤����¤¢���£���©�¤£g¤§��£©���
~¡�¢�©���¤¡ª©�¤£¨���¨ �¤§����¡����®�
��£�¤§���£���¢�£©�©¤�¥§¤¢¤©���£��
�¤¤§��£�©���¡�¢�©�����£���¢�©���©�¤£�
and adaptation opportunities across 
���¦ª�§���

• �¢¥§¤«���}¤�§������ª©�«���£��
¨©�º� £¤¬¡�����¤��£�©�¯�§¤��£��
�¡�¢�©�g§�¡�©���§�¨ ¨�©�§¤ª���©§��£�£��

• �£��£��£���£���¢�����£���¡�¢�©��
�¤£¨���§�©�¤£¨�¬�©��£���¨©�£��§�¨ �
¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ �

• �������¨�§��¨�¤��£�¬��£«�¨©¢�£©¨��£��¡�¢�©��¢�©���©�¤£��£�����¥©�©�¤£�¨¥�££�£��
�¨©��¡�¨�����£��£�¬�©���£¤¡¤���¨���£�¡ª��£���¤£¨�¤§���£��¤º¨�¤§��¬�£���¨¤¡�§��
¬�¨©�g©¤g�£�§�®����©©�§®�¨©¤§������®�§¤��£��¨¢�§©�¢�©�§¨��£��ª¡©§�g¡¤¬�
�¢�¨¨�¤£�©§�£¨¥¤§©�

• �¨©��¡�¨�����¡¤��¡�~�§�¤£��ª¨�£�¨¨�©¤�¥§¤«�����£©��§�©�����§�¤£�¤º¨�©©�£��
¨¤¡ª©�¤£¨���§¤¨¨�«¤¡ª£©�§®��£���¤¢¥¡��£�����§�¤£�¢�§ �©¨�

• �¨©��¡�¨������~¡�¢�©���£©�¡¡���£����£�©�©¤�¨ª¥¥¤§©��£���£�¤§¢����¦ª�§��À¨�
�£����¢�£©��£���§¤¬©���£��¨¨ª�¨�§�¡�©���©¤��¡�¢�©�����£����£��©����£�§�®�
©§�£¨�©�¤£�

• ���¦ª�§���¨�£�¤§�¡����§¨��©©�£����~���#���£����£��¬�©���¤«�§£¢�£©���ª¨�£�¨¨�
�£���£�ª¨©§®�¡����§¨�

• �¤¨©����££ª�¡��§��£��£�§�®�~¤£��§�£���¬�©��¥�§©���¥�©�¤£��§¤¢�
��$&"�¨©� ��¤¡��§¨��£���¡��£©¨�

• �§�¬�¤ª§��£©�§£�¡��¢¥¡¤®���£�©¬¤§ �¤£�¨ª¨©��£���¡�©®��¨¨ª�¨���§��£z���¦ª�§����
¬�����£¤¬���¨�¤«�§���"���¢�¢��§¨���£���£©§¤�ª������£�¬�¬�� ¡®��§��¶£��¤£�
~¡�¢�©����©©�§¨����¨©§��ª©�����§¤¨¨����¦ª�§����

• �§¤«������¡¡�¨©�º�¬�©�����§��¶£��¥§¤�§�¢¢���¿����§¤���©¤�~��À��¤£�©����£�§�®�
©§�£¨�©�¤£�©��©���¡�«�§�������©��¤ª§¨�¤��©§��£�£��¤£�¨�«�£�©¤¥��¨��£�¡ª��£����§�¤£�
¢�§ �©¨������§�¤£�¨�©�¤£��¤§��¢�¨¨�¤£��£©�£¨�«���¤§¥¤§�©�¨��£���®�§¤��£��

• �£�¡ª����£�©�¯�§¤��£���¡�¢�©�����£����¨���ª¨�¨�¬�©��£�
Macquarie’s Risk Appetite Statement ¨ª¥¥¤§©�£���¤£¨���§�©�¤£�
�¨���¨®¨©�¢���§�¨ ��¨¨ª��

• ~¤£�ª�©�¥�®¨���¡��£��©§�£¨�©�¤£��¡�¢�©��¨��£�§�¤��£�¡®¨�¨��¨�¥�§©�
¤��|��|�~¡�¢�©���ª¡£�§���¡�©®�|¨¨�¨¨¢�£©���£�¥§¤�§�¨¨�

• ~¤£�ª�©�¨�§��£�£��¡�«�¡��¡�¢�©��¨��£�§�¤��£�¡®¨�¨�¤���¤¢¢¤��©®�
©§���£���¤§����¦ª�§��À¨��ª§¤¥��£�§��ª¡�©����£©�©®���£�¥§¤�§�¨¨�

• L|�� ���¡¡�¤£��£«�¨©���¤§��§§�£�����£��§��£��£�§�®�¥§¤���©¨�
�£��������

• �«�§� �����¤���§��£��£�§�®��¨¨�©¨��£���«�¡¤¥¢�£©�¤§�
�¤£¨©§ª�©�¤£��¨��©� ����§��������(16)

• �#����¤���§��£��£�§�®��¨¨�©¨��£�¤¥�§�©�¤£�¤§�ª£��§�¢�£���¢�£©�
�¨��©� ����§��������(16)

• �¤ª§�������F�§�£�¬��¡���£�§�®��¤§����¦ª�§���¥§�¢�¨�¨�(17)

• ��������¢�¨¨�¤£¨�¥�§���¥�©��§��ª�����®�&�F��§¤¢��������
��¨�¡�£��m! F�§��ª�©�¤£��§¤¢�������n�m�%n

• ���������¨¤¡ª©���¢�¨¨�¤£¨�§��ª�����®�%&F��§¤¢��������
��¨�¡�£��m %F�§��ª�©�¤£��§¤¢�������n�m�%n
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• ~¤£©�£ª��©¤��£��£����£���¢����
�¡�¢�©���¤£¨���§�©�¤£¨�¬�©��£���¨©�£��
§�¨ �¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ �

• ~¤£©�£ª��©¤��£§����}¤�§���£��
���ª©�«���£¨���©��£©¤��£��«�¨���¡�©®�¤��
�¡�¢�©�g§�¡�©���§�¨ ¨��£��¤¥¥¤§©ª£�©��¨�

• |¡��£�¤ª§��ª¨�£�¨¨�¤¥�§�©�¤£¨��£��¶£�£��£����©�«�©��¨�¬�©��©����¡¤��¡��¤�¡�¤��£�©�
¯�§¤��¢�¨¨�¤£¨��®���"��

• ��¥¡¤®���¡�£���¨���©��£���ª£�¨�ª£��§�¢�£���¢�£©�©¤���«�¡¤¥��£���£«�¨©��£�
¥§¤���©¨�©��©�¨ª¥¥¤§©�©����£�§�®�©§�£¨�©�¤£�

• �§¤«������§�£���¤��¥§¤�ª�©¨��£��¨�§«���¨�©¤�¨ª¥¥¤§©�¤ª§��¡��£©¨�©¤�¢� ��¥§¤�§�¨¨�
©¤¬�§�¨�©���§�����§�¤£�¨�©�¤£��¤�¡¨�

• �ª¥¥¤§©�¤ª§��¡��£©¨��£��¥¤§©�¤¡�¤��¤¢¥�£��¨�©¤�¨©§�£�©��£�©����¡�¢�©��§�¨�¡��£���
¤���£�§�¨©§ª�©ª§���¨¨�©¨�

• ~¤£©�£ª��©¤��ª�¡���£©�§£�¡��¥�§©�¨���£����¥���©®�©¤�¨ª¥¥¤§©�©����¡¤��¡��£�§�®�
©§�£¨�©�¤£��£©¤�£�¬�¢�§ �©¨��£����§¤¨¨�£�¬�©���£¤¡¤���¨�

• ~¤£©�£ª��©¤��«¤¡«���£©��§�©�¤£��£©¤��ª¨�£�¨¨�¨©§�©��®�¥¡�££�£��
• ~¤£©�£ª��©¤�¨¤ª§������F�§�£�¬��¡���£�§�®��£��¬¤§ �©¤¬�§�¨��ª¡¡�������

�¤¢¥¡��£����®������ �������¤��¤ª§������"��¤¢¢�©¢�£©�

• ~¤£©�£ª���£©��§�©�¤£�¤���¡�¢�©�g§�¡�©���§�¨ ¨�©�§¤ª���¤ª§�§�¨ �
¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ �

• ��¶£���¡�¢�©��¨��£�§�¤��£�¡®¨�¨��£���«¤¡«���¥¥§¤����¨�©¤�
�£©��§�©���£©¤��§¤���§�¨©§�¨¨�©�¨©�£��

• �«¤¡«��¨©§�©�����§�¨¥¤£¨��©¤�«ª¡£�§���¡�©®��£��§�¨�¡��£���¤��
¤ª§��ª¨�£�¨¨�¥§�¢�¨�¨�©¤�¥�®¨���¡��¡�¢�©��§�¨ ¨�

• ��F�§��ª�©�¤£��£��¡��©§���©®�ª¨���®���� �m�§¤¢����!���¨�¡�£�n�
• ~¤£©�£ª��©¤�¨¤ª§������F�§�£�¬��¡���£�§�®��£��¬¤§ �©¤¬�§�¨�

�ª¡¡��������¤¢¥¡��£����®������ �������¤��¤ª§������"�
�¤¢¢�©¢�£©�(17)

• %�F�¤���¢¥¡¤®��¨��£�¨ª¨©��£��¡®g§�©���¥§�¢�¨�¨��®����"�(19)

• �£�¤�£���£��£��¢�£©�¤���~�����¨�¡¤¨ª§�¨�©¤�����¤£¨�¨©�£©�
¬�©���¡¡�§�¡�«�£©���¨ ��¤§���§��¤¢¢�£��©�¤£¨��£��
§��ª¡�©¤§®�§�¦ª�§�¢�£©¨�

m�"n� ~¤«�§¨���¤¥�����£����¤¥�����¢�¨¨�¤£¨���£���ª¨�£�¨¨�©§�«�¡�
(16)� ���¤���§��£��£�§�®��¨¨�©¨�§�·��©����F���£�§�©�£����¥���©®�¤��������¨¨�©��£¤©�©���¥§¤¥¤§©�¤£�¤¬£��o¢�£������®����¦ª�§���
(17)� �����¦ª�«�¡�£©�¤�����F�¤��¤ª§���������¡��©§���©®��¤£¨ª¢¥©�¤£�¬�¨�¨¤ª§�����§¤¢�§�£�¬��¡��¨¤ª§��¨�©�§¤ª������¤¢��£�©�¤£�¤���§��£�©�§�º¨�m! Fn��£���£�§�®��©©§��ª©����§©�¶��©�¨�

m"$Fn�¬�������«�����£�§�©�§���¤§�¬�¡¡����§�©�§����®� ���ª£���������ª��©¤���¡�� �¤���«��¡���¡�©®��¬��¬�§��ª£��¡��©¤�¨¤ª§���§�£�¬��¡���£�§�®���§©�¶��©�¨�¬�©��£�©����¤ª©���¤§��£�¢�§ �©��
¬������¨���§�¦ª�§�¢�£©�¤��©���������¢�§ �©��¤ª£��§®��§�©�§����|¡¡�¤©��§�§�£�¬��¡���£�§�®�¥ª§���¨�¨�¬�§��¨¤ª§�����£�¡�£��¬�©��©����§�©�§����£��¬���§��&%�!F��¤¢¥¡��£©��©�©��¨�©�¢���
����§��¬¤§ �£��©¤¬�§�¨��ª¡¡��������¤¢¥¡��£����®������ ��������¤��¤ª§������"��¤¢¢�©¢�£©�

m�%n� ��������¢�¨¨�¤£¨�¥�§���¥�©���§����¡�ª¡�©����¨�©¤©�¡�¤¥�§�©�¤£�¡�¢�§ �©g��¨����¢�¨¨�¤£¨�¤���!�� %�©~����m�¤«�§¨���¤¥�¨����£�����¢�¨¨�¤£¨���£����¤¥�� ��ª¨�£�¨¨�©§�«�¡n���«������®�
©���©¤©�¡������¤ª£©�¤���$�""#�m��¨���¤£�©¤©�¡��¡¤��¡�¬¤§ �¤§�����¡ª��£��¨©�º��¢¥¡¤®����£�¤¥�§�©�¤£�¡¡®�¨��§���©���¨ª�¨����§��¨��¨��©� ����§�������n���§¤¢������������¦ª�§�����¨�
�¥�£������¤¥�� ���¶£�©�¤£¨�§�¡�©���©¤��ª¨�£�¨¨�©§�«�¡������¥����#���¤§���©��¡�

(19)� ��£�¢ª¢�������¤¡���}���|���¤¤��¤§�"��©�§��§��£��©�§�



"#

Environmental, Social and Governance
Continued

�£«�§¤£¢�£©�¡��£��¨¤���¡�¶£�£��£�

(20)� ��¡ª���¨���¨�¡¤¨����®��£�§�¢�©�¤£�

�����«��¨��£��ª§©��§��§¤¬©���£���¢�£���¤§��£«�§¤£¢�£©�¡��£��¨¤���¡�¶£�£�������¨��¨��§�«�£�
¡�§��¡®��®�©����¡¤��¡��£�§�®�©§�£¨�©�¤£��£��¤¥¥¤§©ª£�©��¨��£�©§�£¨¥¤§©��£��¢¤��¡�©®������©�¡�
�£�§�¨©§ª�©ª§����¤ª¨�£�����ª��©�¤£��£�����¡©���§��¬��§��¨¤���¡�£���¨��§��¨���£���¡��£©�
��¢�£�¨��¤§���¥�©�¡���££¤«�©�«��¶£�£��£��¨¤¡ª©�¤£¨��£��¨ª¥¥¤§©��¤§�£�¬�©���£¤¡¤���¨�

���¦ª�§����¤£©�£ª�¨�©¤�¨ª¥¥¤§©��¡��£©¨�¨�� �£��©¤�¢�£�����£��
§�¨¥¤£��©¤�¨ª¨©��£���¡�©®����¡¡�£��¨��£����¥�©�¡�¨��¤£��¢�§��£��
¤¥¥¤§©ª£�©��¨���§�¬�£��¤£�¤ª§��¡¤��¡�£�©¬¤§ ��¨��©¤§��¥�§©�¨��
�£��¨©§¤£��§��¤§������¦ª�§���¥§¤«���¨�����«�§¨��§�£���¤��¥§¤�ª�©¨�
�£��¨�§«���¨�¬�©���£������¤�ª¨�©¤��¤§¥¤§�©����¤«�§£¢�£©��£��
�£¨©�©ª©�¤£�¡��¡��£©¨���ª§���©�«�©��¨�¨¥�£�©����£«�¨©¢�£©��®�¡���§¤¢�
§�¨��§���¤£��¡©�§£�©�«���£�§�®�©¤�©��¡¤§�����¥�©�¡�¨¤¡ª©�¤£¨��¤§�
©�����«�¡¤¥¢�£©��£���¤£¨©§ª�©�¤£�¤��§�£�¬��¡���¨¨�©¨��£��¨¤���¡�
�£�§�¨©§ª�©ª§��

Our capabilities

Financing and developing

• �£«�¨©¢�£©��£���«�¡¤¥¢�£©�¥§¤���©¨�� 
platforms and businesses

• ���©��£���¦ª�©®��£«�¨©¢�£©
• |¨¨�©�¶£�£��£����£�¡ª��£����¢�£��¨����

¢�£���¢�£©���£�§�®��¸���£©��¨¨�©¨�� 
��¨©§��ª©�����£�§�©�¤£��£����©©�§®�¨©¤§�����
�£���¡��©§���«����¡�¨�

Advising

• ��£�£���¡���«�¨¤§®
• ���©��£���¦ª�©®��§§�£��¢�£©
• �§��£��¢¥��©��¨¨�¨¨¢�£©��§�¥¤§©�£���£��§�©�£�¨�

Managing

• ���¡��¨¨�©�¢�£���¢�£©���£�¡ª��£���§��£��£��¨¤���¡�
�£�§�¨©§ª�©ª§����¦ª�©®��£�����©���¨¨�©�¶£�£����£��
real estate

• ���ª§�©��¨��£«�¨©¢�£©�¢�£���¢�£©��£��¨©§ª�©ª§���
access to funds

• �¦ª�©®���¨���¥§¤�ª�©¨��£���¡©�§£�©�«���¨¨�©¨�

Researching

• �¥����¡�¨©������£���¡��£��£�§�®�§�¨��§��
• ~¤§¥¤§�©���£���£«�¨©¤§������£����¢�£©�¥§¤�§�¢¨�

Trading

• �£«�§¤£¢�£©�¡�§�¨ �¢�£���¢�£©�¨¤¡ª©�¤£¨
• |���¨¨�©¤�¬�¤¡�¨�¡���£�§�®�¢�§ �©¨��¤§�§�£�¬��¡��

�£�§�®�¨ª¥¥¡��§¨��§�©��¡�§¨��£��¥§¤�ª��§¨
• |���¨¨�©¤�«¤¡ª£©�§®��£���¤¢¥¡��£�����§�¤£�¢�§ �©¨�

��£�£��£�����«�¡¤¥�£���£����«�¨�£�
���¦ª�§�����¨���¨ª�¨©�£©��¡��£��¡¤£�¨©�£��£���¤¢¢�©¢�£©�©¤�©���
§�£�¬��¡���£�§�®�¨��©¤§��¤º�§�£�����ª¡¡�§�£���¤��¶£�£���¡�¨�§«���¨�
�£��¥§¤�ª�©¨���§¤¨¨�©���¤§��£�¨�©�¤£�©��©�©�§��©��£«�¨©¢�£©¨�
�£�¥§¤���©¨�©¤�¨ª¥¥¤§©�©���©§�£¨�©�¤£�©¤���¡¤¬���§�¤£���¤£¤¢®��
���¨�§«�����¡��£©¨���§¤¨¨�«�§�¤ª¨�©���£¤¡¤���¨��£�¡ª��£��¨¤¡�§��
¬�£���¬�¨©�g©¤g�£�§�®����¤�£�§�®��¨ª¨©��£��¡��©§�£¨¥¤§©���£�§�®�
�¸���£�®��£������§�¤£�¨�©�¤£�¥§¤���©¨�

�ª§������ª¨�£�¨¨��¨���¡¥�£���§�«��©�����¨©g�§¤¬�£��§�£�¬��¡�¨�
¥¤¬�§�¥ª§���¨����§��¢�£©�¢�§ �©��£�����¦ª�§���~�¥�©�¡���¨����£�
��«�¨�£���¡��£©¨�¤£�¤«�§�L| ����¡¡�¤£�¤��§�£�¬��¡��©§�£¨��©�¤£¨�
�£�©���¡�¨©�©�§���®��§¨�(20)����¦ª�§���~�¥�©�¡À¨���¨���¦ª�©��¨�©��¢�
�¨���¡��©¤���¡¥��¨¨�©�¤¬£�§¨��£�¨ª�¨©�£©��¡¡®�§��ª��£��©�����§�¤£�
�£©�£¨�©®�¤��©���§�¥¤§©�¤¡�¤¨�©�§¤ª���©���§�©§���£���¥�§©�¨����ª§�
~����ª¨�£�¨¨��£«�¨©¨��£��£��¶£�£��¨���«�§��©®�¤������§�¤£�¨�©�¤£�
¥§¤���©¨��¡¤��¡¡®��¨�¬�¡¡��¨���©§���£��¥¡�©�¤§¢��¤§������£�¡ª¨�«��
�¤¢¢¤��©��¨������¡¨¤�¥§¤«�����¢�¨¨�¤£��£«�£©¤§®�¶£�£��£���£��
��§�«�©�«��¶£�£��£���¤§�§�£�¬��¡���£�§�®��¤¢¥�£��¨��£��¤º�§�
��§�£���¤��¨¥����¡�¨©��¨¨�©�¶£�£���¨¤¡ª©�¤£¨��§¤¢�¯�§¤��¢�¨¨�¤£�
©§�£¨¥¤§©�·��©¨�©¤�¨¢�§©�¢�©�§¨��¥�� �£���£��·���¡��¥¤¬�§��
�£��¨ª¨©��£��¡��¬�¨©��¨¤¡ª©�¤£¨�

���¦ª�§����¤£©�£ª�¨�©¤�¨ª¥¥¤§©��¤ª¨�£�����ª��©�¤£��£�����¡©���§��
¨��©¤§¨��®���«�¨�£���¨¥¤£¨¤§�£���£���£«�¨©�£���£�¨¤���¡��£�§�¨©§ª�©ª§���
�£���¨¨�¨©�£��¥ª�¡����£��¥§�«�©���£©�©��¨�©¤���¡�«�§��¨¨�£©��¡�¨�§«���¨��
}®��¤¢��£�£����«�����£����¥�©�¡�����¦ª�§����¨���¡¥�£���¡��£©¨�
�¥�£������¨¨�©¤���ª��©�¤£��£�����¡©���§���§¤ª£��©���¬¤§¡��

��£���£�
���¦ª�§����¨��¤¢¢�©©���©¤��«�¡ª�©�£���������©¤§¨��£��£«�¨©¢�£©�
����¨�¤£g¢� �£���£���£����£��¬�©���©¨��¡��£©¨�¤£������¨¨ª�¨��¨�¥�§©�
¤���©¨��¨¨�©�¢�£���¢�£©���©�«�©��¨��

�|����¨��¨©��¡�¨����¨¥���¶������¥¤¡����¨��£���¥¥§¤����¨�©��©�
§�·��©�©��������¤£¨���§�©�¤£¨��¨¨¤���©���¬�©��©����§���©��¤��
�©¨���©�«�©��¨���§¤¨¨��©¨��ª�¡����£«�¨©¢�£©¨��£���§�«�©����§ �©¨�
��©�«�©��¨���|���¨��¡¨¤���¨��£�©¤§®�©¤�©�����g¨ª¥¥¤§©����§�£��¥¡�¨�
�¤§���¨¥¤£¨��¡���£«�¨©¢�£©�m������n�

���¨�®��§���|����¨��¤£©�£ª���©¤�¬¤§ ��¡¤¨�¡®�¬�©���¤¢¥�£��¨��£��©¨�
�§�«�©����§ �©¨�¥¤§©�¤¡�¤�©¤�§�¥¤§©��£��«�§��®�©���§��¢�¨¨�¤£¨��¨�©�
©�§��©¨��¤§��¢�¨¨�¤£¨�§��ª�©�¤£���£����«�¡¤¥��ª¨�£�¨¨�¥¡�£¨�©��©�
�¤£©§��ª©��©¤���£�©�¯�§¤���¤£¤¢®��®���!��¤§�¨¤¤£�§���|���¡¨¤�
¨ª¥¥¤§©������§¤¬�£��£ª¢��§�¤��©��¨���¤¢¥�£��¨�©¤�¥�§©���¥�©��
�£�©�������}�¨ª¨©��£���¡�©®��¨¨�¨¨¢�£©�¥§¤��¨¨����§©���¥�©�£��
¥¤§©�¤¡�¤��¤¢¥�£��¨��¤£©�£ª��©¤�¨����£��¢¥§¤«�¢�£©��£�©���§�
¥�§�¤§¢�£����ª£��§¡�£�£��©���¥§¤�§�¨¨��£�����¢�£���¢�£©���§¤¨¨�
�|�À¨�¥¤§©�¤¡�¤��£��©����£�§��¨�£��¦ª�£©�©®��£��¦ª�¡�©®�¤������
�£�¤§¢�©�¤£�¢�����«��¡��¡��©¤��©¨��¡��£©¨�



"$���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Financial ReportDirectors’ ReportAbout Governance

�|����¨��¡¨¤��¤£©�£ª���©¤��£��£����©¨�¨ª¨©��£���¡�©®��º¤§©¨��£�
§�¡�©�¤£�©¤��©¨��ª�¡����£«�¨©¢�£©¨���©�«�©��¨�

�|�À¨��¦ª�©®��£��������£�¤¢���£«�¨©¢�£©�©��¢¨���«������¨¨�©¤�
�����£�¡®©���¡�©¤¤¡¨�©��©�¥§¤«�����£¨���©��£©¤�©�����§�¤£��¤¤©¥§�£©�¤��
�£��«��ª�¡��£«�¨©¢�£©¨��£��¥¤§©�¤¡�¤¨������©¤¤¡¨��£��¡��©��¨��©��¢¨�
©¤����£©��®��¤¢¥�£��¨��¡��£���¬�©��©�������ª¨©��£��¡����«�¡¤¥¢�£©�
�¤�¡¨�«����|�À¨�¥§¤¥§��©�§®���©���¨���£��¤º�§��ª���£���§���§��£��
¢�©�§��¡��������©¤§¨�©��©��º��©�����«�£��£�ª¨©§®�

�|���¨��¡¨¤��¤�ª¨���¤£�¨©�¬�§�¨��¥���¨���¢¤£¨©§�©����®��©¨�
¥§¤®�«¤©�£���£���£����¢�£©��º¤§©¨���|����¨��¢¥¡�¢�£©����£�
ª¥��©���¥§¤®�«¤©�£��¥¤¡��®��£���ª���¡�£�¨�©¤��¥¡���©¡®�¨ª¥¥¤§©�
¢¤§����«¤ª§��¡������§�¨¤¡ª©�¤£¨��£���¢¥¡�¢�£©�����¥§¤g��©�«������
¥§¤®��¡�§©�¨®¨©�¢���|����¨��¡¨¤��¨©��¡�¨��������£©§�¡�¨�������
�£����¢�£©�©§�� �§��£���£��£�����©¨�¥�§©���¥�©�¤£��£��¤¡¡��¤§�©�«��
�£����¢�£©¨�©¤��¤¡¡��©�«�¡®�¨©§�«���¤§����£�����§¤¨¨��©¨��ª�¡���
�£«�¨©¢�£©¨�¥¤§©�¤¡�¤�

L|�!� � §�£�¬��¡���£�§�®��¨¨�©¨�
ª£��§�¢�£���¢�£©��¨�
�©� ����§�������(21) 

L| �#� �¨¨�©¨�¢�£�����ª£��§� 
�ª�¡����£«�¨©¢�£©À¨�©�§��©���
��¨¥¤£¨��¡���£«�¨©¢�£©�̈ ©§�©����¨

L|#�&� �ª£�¨�¢�£������£�¡�£��¬�©���ª�¡���
�£«�¨©¢�£©À¨��¡��£©¨À�¨¥���¶������
�¤�¡¨��£��¨�§��£�£��¥§���§�£��¨

�|���¤£©�£ª�¨�©¤�¥�§©���¥�©����©�«�¡®�¬�©���£�ª¨©§®��¤���¨���£�
¬¤§ �£���§¤ª¥¨��£��¤©��§��¤¡¡��¤§�©�«���£�©��©�«�¨�©¤�¥§¤¢¤©�� 
�£����«�£���¨ª¨©��£���¡�©®���¨©�¥§��©�����

��¨��§���£�
�©��¨��¢¥¤§©�£©�©¤�ª¨�©¤� ��¥�¤ª§��¡��£©¨��£�¤§¢�����¤ª©��¢�§��£��
����©§�£�¨�����¦ª�§�����¨�¢����������¨©�£��§���¤¢¥¤£�£©�¤���¡¡�
|ª¨©§�¡��£�¨©¤� ¨��£�©��©�¤£¨��£���¨¨ª���¨¥����¡�¨©�����§�¥¤§©¨�©��¨�
®��§��¤«�§�£��©¤¥��¨�¨ª����¨��ª¢�£���¥�©�¡�¢�£���¢�£©���¤¢¥�£®�
����§�©�£�¨��~���#��¨ª¨©��£��¡��¶£�£����£��§�¥¤§©�£��¨��¨¤£�

����¡¨¤��¤¨©���«�§©ª�¡��£«�¨©¤§���¡¡¨��¤�ª¨���¤£���¤��«�§¨�©®��
�¡�¢�©��¡�©���©�¤£����§�¤£�¤º¨�©¨���©����¡�¨ª¥¥¡®�����£¨���¤§¥¤§�©��
�¤«�§£�£����¨�¬�¡¡��¨�¤©��§�¨ª¨©��£���¡�©®�©��¢����«�£©¨�

(21)� �£�¡ª��¨��¦ª�©®��£�����©��£«�¨©¢�£©¨�

Top rating �¤§�|ª¨©§�¡��£�����§�¨��§����®�
�£¨©�©ª©�¤£�¡��£«�¨©¤§¨��£��������©�§�����¨ª§«�®

�£��ª§¤¥������¦ª�§�����¨���¨©§�©�����¥�§©£�§¨��¥�¬�©����¥¡�§�
~��ª«§�ª�����������¨��£�©¤§®������¥�§©£�§¨��¥�¥§¤«���¨�¤ª§��¡��£©¨�
¬�©������¨¨�©¤���¡�§��§�¥¤¤¡�¤���¡©�§£�©�«���£�§�®�§�¨��§���

�£�|¨����¬���§��§�¨¥¤£��£��©¤��£�§��¨����¡��£©���¢�£���¤§�����
§�¨��§���¬�©���£��¥�£��������©��¢�©��©�¬¤§ ¨��¡¤£�¨����¤ª§�
��¨©�£���¦ª�©®��£��¢��§¤�§�¨��§���©��¢¨�����¨�®��§��¬��§¤¡¡���¤ª©�
¨��©¤§�¨¥���¶������¨�¤§�¨��¤§�¤ª§��¤«�§����¤���¥¥§¤�¢�©�¡®�%���
�¤¢¥�£��¨���§¤¨¨����|¨��£�¢�§ �©¨���ª§�¨�¤§�£��¨®¨©�¢�¡�®�§¨�
�£�¡®¨©¨À��¢¥§�¨¨�¤£¨�¤���¤«�§����¤¢¥�£��¨�¤£�©¤¥�¤����§����¨�©�¤��
�¤¢¥�£®g§�¥¤§©����£��©��§�g¥�§©®���©������¥§¤«����¢¤§���¤£©�©�
�¤§�©���¨�¤§�¨��£���¤¢¥�£®g¡�«�¡�����¥�§�¤§¢�£���©�§¤ª���¨��©¤§�
©��¢�©���§�¥¤§©¨��£���£«�¨©¤§���¡¡¨�¤£���¬����§�£���¤��©¤¥��¨��
�§¤¢�¡��¤ª§�§���©¨��£���¡�®¨����©¤��§��£�¨©��¡��£��£������¤¨¨�¡��ª�¡�
��«�¨©¢�£©��£���¥�£�©¤����¨ª¥¥¡®�����£¨��£�~��£����£��¢�£®�¢¤§��
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Environmental, Social and Governance
Continued
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~���£Ã��¤£©§��©ª�¡��¡�ª¨��¬�����§�¦ª�§�¨�§�¡�«�£©�¨ª¥¥¡��§¨�
©¤��¤¢¥¡®�¬�©��¤ª§�Principles for Suppliers��¢��£©��£�¬§�©©�£�
§��¤§�¨��¤�ª¢�£©�£��©���§��¤¢¥¡��£���¬�©��©����§�£��¥¡�¨��£��
�¡¡¤¬����¦ª�§���©¤��¨¨�¨¨�©���¨ª¥¥¡��§¨À��¤¢¥¡��£�������¨�¬�¡¡����
�£�¤§¥¤§�©����¨���¨©�£��§���¡�ª¨���¤§��£®�£�¬�¨ª¥¥¡��§¨��¥¤¨���
©¤������©�£����£«�§¤£¢�£©�¡�¤§�¨¤���¡�§�¨ ��¬��¡¨©��¤£©§��©¨��¤§�
��¨©�£��¨ª¥¥¡��§¨�¬�¡¡����§�«�¨����©�©���¥¤�£©�¤��§�£�¬�¡�

���¦ª�§��À¨��¥¥§¤����©¤¬�§�¨����£©��®�£���£��¢�©���©�£��©���§�¨ �¤��
¢¤��§£�¨¡�«�§®�¬�©��£�¤ª§�¨ª¥¥¡®�����£��£���ª¨�£�¨¨�¤¥�§�©�¤£¨��¨�
set out in our Modern Slavery Transparency Statement as described 
¤£�¥����!&�

�£������������¦ª�§���¨¥�£©�¤«�§�L|�#�"�¢�¡¡�¤£�m¤§���"F�¤���¡¤��¡�
¨¥�£�n�¬�©��¢�£¤§�©®g¤¬£����ª¨�£�¨¨�¨��£�¤ª§�©��§�¤£���£��©¬¤�
¨ª¥¥¡®�����£�m �n

����¤£©�£ª��©¤�����¤¢¢�©©���©¤�¨¤ª§��£���F�¤��¤ª§��¡¤��¡�¨¥�£��
�§¤¢���«�§¨��¨ª¥¥¡��§¨��£����«��£¤¬��¥�£����¤ª§�¨©§�©��®�©¤�
�£�¡ª�����F�¤��¨¢�¡¡�¨ª¥¥¡��§¨��®����"�



62

Environmental, Social and Governance
Continued

Client experience
~¡��£©¨��§���©�©����¤§��¤��¤ª§��ª¨�£�¨¨�����®�¥ª©�©���§�©§ª¨©��£����¦ª�§����®���¤¤¨�£��©¤�
¬¤§ �¬�©��ª¨���£��¬��¨�� �©¤�¢��£©��£�©��¨�©§ª¨©��®��¤�ª¨¨�£��¤£���¡�«�§�£�����¥©�¤£�¡� 
�¡��£©��¥�§��£��¨��£��¤ª©�¤¢�¨�

���¦ª�§���§�¡��¨�¤£��ª�¡��£���£��¢��£©��£�£���£�ª§�£��§�¡�©�¤£¨��¥¨�
¬�©��¤ª§��¤g�£«�¨©¤§¨���¤§¥¤§�©����£¨©�©ª©�¤£�¡���¤«�§£¢�£©��£��
§�©��¡��¡��£©¨���§¤¨¨��¡¡�¤ª§��ª¨�£�¨¨�¨��

�ª§�¨¥����¡�¨©�©��¢¨��£�����¬�©��¤ª§��¡��£©¨�©�§¤ª�����«�§��©®�
¤�����££�¡¨��£�¡ª��£��¤£�g©¤g¤£���¤£©��©��«���¤��£��¤£¡�£���
 £¤¬¡����g��¨����¤£��§�£��¨��£���«�£©¨���£��¤©��§��£¨���©g��¨���
�¤¢¢ª£���©�¤£¨������¤¡¡��©��¤§¢�¡��£���£�¤§¢�¡�������� ��£��ª¨��
�¡��£©��£����©���£¨���©¨�©¤���¡¥�¨��¥��¤ª§�¥§¤�ª�©¨��£��¨�§«���¨�

Supporting clients
|¨�¥�§©�¤��¤ª§�¤£�¤�£��¥§¤�§�¢�¤��¬¤§ �©¤�¨ª¥¥¤§©�¤ª§��¡��£©¨��
���¦ª�§�����¨��¤£©�£ª���©¤��ª�¡��¨©�º���¥���¡�©®�

���¦ª�§��À¨�}�£ �£���£����£�£���¡���§«���¨�m}��n��ª¨�£�¨¨���¨�
�£©§¤�ª�����£�¤£¡�£����§¨©���©�¤£¨��ª¡©ª§�¡��¤¢¥�©�£�®�©§��£�£��
¥§¤�§�¢��¤§�§�¡�«�£©�}����¡��£©g����£��©��¢¨��¬�����¬�¨�
��«�¡¤¥����®��£�|ª¨©§�¡��£��£����£¤ª¨��ª¨�£�¨¨�¨¥����¡�¨�£���£�
�ª¡©ª§�¡��¤¢¥�©�£�®�©§��£�£�������¥§¤�§�¢��¨���¨��£���©¤��£��£���
¥�§©���¥�£©¨À�ª£��§¨©�£��£��¤���£����£¤ª¨�¥�¤¥¡����ª¡©ª§���£��
��¨©¤§®�¬��¡��¥§¤«���£��¥§��©���¡� £¤¬¡������£��¨ �¡¡¨�©¤�¨�§«���£��
¨ª¥¥¤§©���§¨©���©�¤£¨�¥�¤¥¡��¢¤§���º��©�«�¡®�

}����¡¨¤���¡�«�§¨�¦ª�§©�§¡®�«�§©ª�¡�¬¤§ ¨�¤¥�©§��£�£���¤§�¨¥����¡�¨©�
©��¢¨��¨¨�¨©�£���¡��£©¨��¥�§��£��£�������©�£���«ª¡£�§���¡�©®�
�£���¤£©�£ª�¨�©¤���¡�«�§���¨ª¥¥¤§©�¥§¤�§�¢�¥§¤«���£����¨¥¤ ��
�¨¨�¨©�£���©��¡¤§����¤§��¡��£©�£���¨�����¨�¢�®��£�¡ª�������§��©�
¥����§���§§�¡�©¤��£��©�§£�¡�¨¥����¡�¨©��¤¡�¨©����¤¢¢ª£�©®�¨ª¥¥¤§©�
¨�§«���¨�¥§¤«���§�¬�©��¬�¤¢�}���¥�§©£�§¨�©¤�¨ª¥¥¤§©�¤ª§��¡��£©¨�

�£�����©�¤£��}�����¨��¤£©�£ª���©¤�¤º�§�¶£�£���¡�¨ª¥¥¤§©�©¤��¡��£©¨�
�¢¥��©����®�£�©ª§�¡���¨�¨©�§��«�£©¨�������ª¨�£�¨¨���¨�§���£©¡®�
¨©§��¢¡�£����£���£��£�����©¨�£�©ª§�¡���¨�¨©�§�§�¨¥¤£¨��¥§¤��¨¨�¨�

�ª§�§�¨¥¤£¨��©¤�~����g�&
|¢��¨©�©������£��£���©�§£�¡��£«�§¤£¢�£©�¤��©���¥�£��¢����
���¦ª�§�����¨��¤£©�£ª���¥§¤«���£��©��¡¤§���¨ª¥¥¤§©�©¤��¡��£©¨�
�¢¥��©����®�~����g�&��}�����¡�«�§���§�¡����«����©¨���¨©�£��¶£�£���¡�
�¨¨�¨©�£���¨�§«�����£��}ª¨�£�¨¨�}�£ �£��§�¡�©�¤£¨��¥�¢�£���§¨�
¬¤§ ����¡¤¨�¡®�¬�©�������¡��£©¨�©¤�¥§¤«����¥�§¨¤£�¡�¨�����§���£��
¨ª¥¥¤§©����£���©�������££�£��¤��©���¥�£��¢����~�����¨��¤£©�£ª���
©¤�¡¤¤ ��¤§�¬�®¨�©¤���¡¥��¡��£©¨�¬�©��©���§�¡¤£�g©�§¢�§�¨�¡��£���
�£��§�¨¥¤£¨��©¤���¨§ª¥©�¤£��£����¨�§���£©¡®�¨���©����©¨��¤�ª¨�©¤�
¨ª¥¥¡®��£����¢�£�����¡¡�£��¨�©§����§����®�©���¥�£��¢���©��©�
��«���¤£©§��ª©���©¤�¢�§ �©�«¤¡�©�¡�©®��~��À¨��¥�§©�¨���£��¨©§¤£��
¢�§ �©�¥¤¨�©�¤£��£��¡�¨�©����ª¨�£�¨¨�©¤�¬¤§ ��¡¤¨�¡®�¬�©���¡��£©¨�
©¤���¡¥�©��¢�£�«���©��©������¡¡�£��¨�¤��©����ª§§�£©��£«�§¤£¢�£©��
���¦ª�§���~�¥�©�¡���¨��¡¨¤����£�¥§¤«���£���¥�§©�¨�����«�����£��
��¥�©�¡�¨¤¡ª©�¤£¨�©¤���¡¥�¤ª§��¡��£©¨��£��¥�§©£�§¨�©¤�£�«���©��
~����g�&��£��©���§�¡�©���¢�§ �©���¨§ª¥©�¤£�k��§¤¢�¨©§�©�����
��«�¨¤§®��£����¥�©�¡�§��¨�£��©¤�¨ª¥¥¤§©�£��¤ª§��¡��£©¨À��¤£©�£ª���
�§¤¬©���£��©§�£¨�¤§¢�©�¤£��£� �®�¨��©¤§¨�§�¨��¥����®�~����g�&��
¨ª����¨����¡©���§���£����ª��©�¤£�

��§¤ª��¤ª©�©���¥�£��¢����¬����«�����£��«¤¡«�£���¤¬�¬��¥�§©£�§�
�£���£�����¬�©��¤ª§��¡��£©¨������§��£¤¬��£��£��£���£���¢�����£��
¢�£®�¤��©������£��¨�©§��¡¡����©�©�������££�£��¤��©���¥�£��¢�����¤§�
��¢¥¡����|����¡���©¨�|££ª�¡����©�£�¨�«�§©ª�¡¡®�����£�©��¨�®��§��
¢� �£���©���¨��§��¤§��£«�¨©¤§¨�©¤�����¨¨�©����«�£©¨���£��§�¨ª¡©�£���£�
¨��£�¶��£©¡®������§��¡��£©��©©�£��£����¤¢¥�§���¬�©��¥§�¤§��£g¥�§¨¤£�
�£��«�§©ª�¡��«�£©¨������¡¨¤��¤£©�£ª��©¤��£«�¨©��£�©���¦ª�¡�©®�¤��¤ª§�
����©�¡��¡��£©��¥�§��£����¬�©��©�¤ª��©�¡����§¨��¥�¬���£�§¨��«�§©ª�¡�
 £¤¬¡�����¨��§�£���¤§ª¢¨��£��©¤¤¡¨�¨ª����¨��|�À¨��¡��£©�¥¤§©�¡¨��
¬������£��¡����¨®��£��©�¢�¡®�����¨¨�©¤� �®��£«�¨©¢�£©��£�¤§¢�©�¤£�

|¨�©���¥�£��¢�����¨�¥§�¨�£©���£�¬�¤¥¥¤§©ª£�©��¨��¤§��§�ª��
�©©�¢¥©¨��£��¥��¨��£��¨��¢¨��}����£�©��©�����¥§¤��©�«����¢¥���£�
©¤���ª��©���¡��£©¨�¤£��§�ª��¥§¤©��©�¤£��£��¥§¤«������§�£���¤��
��ª��©�¤£�¡�§�¨¤ª§��¨�����¨���¢¥���£���¤¢��£���¬�©��¡����£������©�¡�
¨��ª§�©®����©ª§�¨�¨ª����¨�©������¦ª�§���|ª©��£©���©¤§�¢¤��¡��
�¥¥���¨��� �®�¥�§©�¤��¤ª§�¥§¤��©�«���¥¥§¤����©¤� ��¥�£���¡��£©¨À�
�£�¤§¢�©�¤£�¨����

���§��£���¸���£©�§�¨¤¡ª©�¤£�¤���¨¨ª�¨
��·��©�£��¤ª§��¤¢¢�©¢�£©�©¤�¤ª§��¡��£©¨�����¦ª�§���}�£ ���¢�©���
¨ª�¨�§���¨�©¤�©���|ª¨©§�¡��£�}�£ �£��|¨¨¤���©�¤£�2019 Banking Code 
of Practice m�¨��¢�£���n�

���¦ª�§�����¨���§¤�ª¨©��¤¢¥¡��£©�¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ ���§¤¨¨�
¤ª§�§�©��¡���£ �£���ª¨�£�¨¨�©¤��£¨ª§���¡��£©��¤¢¥¡��£©¨��§��§�¨¤¡«���
¦ª�� ¡®��£�����§¡®��}���©��¢¨��£�¡®¨���¤¢¥¡��£©���©��©¤�ª£��§¨©�£��
©���§¤¤©���ª¨�¨�¤���¤¢¥¡��£©¨�¨¤�©��®���£�������§�¨¨����©�©���§�
¨¤ª§����¬�©��¤«�§¨���©��§¤¢�¨�£�¤§�¢�£���¢�£©���£���������!!F�
¤��}����¤¢¥¡��£©¨�¬�§��§�¨¤¡«���¬�©��£�©���¨�¢���ª¨�£�¨¨���®�
�£��&�F�¬�©��£�¶«���ª¨�£�¨¨���®¨���¤§�©���¨��¤£��®��§�§ª££�£��
}����©�§£�¡��¤¢¥¡��£©¨�¬�©��©���|ª¨©§�¡��£���£�£���¡�~¤¢¥¡��£©¨�
|ª©�¤§�©®�¬�§��¡¤¬�¨©��£�©���¨��©¤§�§�¡�©�«��©¤�¡¤�£��£����¥¤¨�©�
�ª£�¨�ª£��§�¢�£���¢�£©�

���¦ª�§��À¨�~ª¨©¤¢�§�|�«¤��©���¨�¨�¥�§�©��©¤�©���¤¥�§�©�£���§�¨ �
�£��¨ª¥¥¤§©��§¤ª¥¨��£�¡ª��£��¤ª§��£©�§£�¡���¨¥ª©��§�¨¤¡ª©�¤£�©��¢¨�
�£��§�¥¤§©¨���§��©¡®�©¤�©���~��������~ª¨©¤¢�§�|�«¤��©�À¨�§¤¡���¨�©¤�

• ¡�¨©�£�©¤�¤ª§��ª¨©¤¢�§¨��£��¥§¤«�������ª¨©¤¢�§g��£©§���«¤����
¬��£�¢� �£��§��¤¢¢�£��©�¤£¨�©¤��¢¥§¤«���ª¨©¤¢�§��¥�§��£��

• ¢�£�¢�¨��©���§�¨ �¤���ª©ª§��¥§¤�¡�¢¨��®�§�«��¬�£�� �®��ª¨©¤¢�§�
©��¢�¨��£��£�¬�¥§¤�ª�©��¥¥§¤«�¡¨�©¤����£©��®�¤¥¥¤§©ª£�©��¨�©¤�
�£��£���¥§¤�ª�©¨��¨�§«���¨��¨®¨©�¢¨��£��¥§¤��¨¨�¨

• ¬¤§ �¬�©�����¦ª�§����¤¢¥¡��£©�©��¢¨�©¤�¥§¤¢¤©�����§��£��
§��¨¤£��¡���ª¨©¤¢�§�¤ª©�¤¢�¨�



# ���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Financial ReportDirectors’ ReportAbout Governance

People and workplace
���¦ª�§���§��¤�£�¨�¨�©��©�¤ª§�¢¤¨©��¢¥¤§©�£©��¨¨�©¨��§��¤ª§�¥�¤¥¡������§��§ª�©�©�¡�£©���
�£��«��ª�¡¨��£���£�¤ª§����©��¢�©¤�§��¡�¨��©���§�¥¤©�£©��¡��£��£��£«�§¤£¢�£©�©��©�«�¡ª�¨�
���¡¡�£�����££¤«�©�¤£��£���§��©�«�©®��}®�¨ª¥¥¤§©�£��©���§���«�¡¤¥¢�£©��£��¬�¡¡���£���¬��
�£¨ª§�����¦ª�§����¤£©�£ª�¨�©¤�¢��©�©��������¨©�¨©�£��§�¨��£��¨�§«�¨�©����«¤¡«�£��£���¨�
¤��¤ª§�¨©� ��¤¡��§¨�

Evolution of the Macquarie Leadership Standards
�£���������£�¬������§¨��¥��©�£��§�¨�¬�§��¡�ª£������¤§��¡¡�
���¦ª�§�����§��©¤§g¡�«�¡�¨©�º�������©�£��§�¨�¬�§��ª¨���©��¨�®��§�©¤�
�¨©��¡�¨��¥§¤¢¤©�¤£��§�©�§����¤§��¡¡���§��©¤§g¡�«�¡�¨©�º���¤¡¡¤¬�£��¡�¨©�
®��§À¨�¨ª���¨¨�ª¡�¥�¡¤©��¤§����ª©�«����§��©¤§�¥§¤¢¤©�¤£¨���ª§©��§��
�¨�¥�§©�¤���§¤���§�¨ª���¨¨�¤£�¥¡�££�£���º¤§©¨��©������ª©�«��
~¤¢¢�©©�����«���¡¡�ª£��§©� �£�¥�§¨¤£�¡���«�¡¤¥¢�£©�¥¡�££�£��
�¡��£���©¤���£���§¤ª£�����£��©������¦ª�§��������§¨��¥��©�£��§�¨��
�����©�£��§�¨��¡¨¤�ª£��§¥�£�©�����¨��£�¤��©���£�¬���§��©¤§�
�����§¨��¥��§¤�§�¢�m���n�����¨�¥§¤�§�¢�¬�¨���¨��£����£���ª�¡©�
�¤§����¦ª�§��À¨�|¨¨¤���©���£����«�¨�¤£���§��©¤§¨��¡¤��¡¡®���£��©���
¡��§£�£��¤ª©�¤¢�¨��§��¢�¥¥���©¤������¤��©���¨©�£��§�¨������¬�¨�
¥�¡¤©����£��������¬�©��� �|¨¨¤���©����§��©¤§¨��§¤¢�|��������¥�¡¤©�
§����«�����«¤ª§��¡��������� ����¡�«�§�£��¤£��©¨�¤����©�«��©¤��ª�¡��
¡����§¨��¥���¥���¡�©®���£��¬�¡¡�£¤¬�¨��¡���£��¡�ª£����¡¤��¡¡®��}®�
¥�§©���¥�©�£�����§��©¤§g¡�«�¡�¨©�º�¬�¡¡����¥�£�©���§�ª£��§¨©�£��£��
¤��¬��©��©�¢��£¨�©¤������¡����§��©����¦ª�§�����£���ª§©��§���«�¡¤¥�
��¨�£¨��¤��¥�§¨¤£�¡�§�¨¥¤£¨���¡�©®�©¤�¡�����£��¡��£¢�£©�¬�©��©���
���¦ª�§����ª§¥¤¨���£�������§¨��¥��©�£��§�¨��

Future-skilling
|� £¤¬¡����£��©����£�ª¨©§®���¢�£���¤§���§©��£��ª©ª§�g�¤�ª¨¨���
¨ �¡¡¨��¡¤£��¬�©���¤¢¥�©�©�¤£��¤§�©�¡�£©��£�©���¢�§ �©¥¡�����
���¦ª�§����¡� ��¢�£®�¤§��£�¨�©�¤£¨����¨����£��£«�¨©�£���£��£��
�§¤¬�£��©��¨��¨ �¡¡¨��¤§�¢�£®�®��§¨���£������������§¤¨¨g�ª£�©�¤£�¡�
©��¢�ª¨������ª¢�£���£©§�����¨��£��¥¥§¤����©¤�ª£��§©� ����
§�«��¬�¤���¤¬�©����ª§§�£©��£���ª©ª§��£���¨�¤��¤ª§�¥�¤¥¡���£��¤ª§�
�ª¨�£�¨¨�¨��¤£©�£ª�¨�©¤��«¤¡«���}�¨���¤£�©�����§¡®�¤ª©�¤¢�¨�¤��
©��¨�§�«��¬��©���©��¢�¡�ª£���������©����¥���¡�©®��ª©ª§�g¨ �¡¡�£��¥�¡¤©��
���§£�£�¨��§¤¢�©��¨�¥�¡¤©�¬�¡¡��£�¤§¢��ª§©��§��«¤¡ª©�¤£�¤��©����¡¤��¡�
�¥¥§¤����©¤����§�¨¨�£���ª©ª§�g¨ �¡¡�£��£���¨���§¤¨¨����¦ª�§���

Training
�ª§�£������������#% ��£¨©§ª�©¤§g¡����¤ª§¨�¨�¬�§����¡�«�§����¡¤��¡¡®��
"� �¤��©��¨��¨�¨¨�¤£¨�¬�§��¤£���£���¢�£©��£�������§¨��¥���$��¤£�
��§¨¤£�¡��º��©�«�£�¨¨��£��%"�¤£�¬�¡¡���£���|¨�¬�¡¡��¨��£¨©§ª�©¤§g¡���
¤º�§�£�¨����"%$�¬��g��¨���©§��£�£��¨�¨¨�¤£¨�¬�§���¤¢¥¡�©���

���¤�£�¨�£��©���¤£�¤�£���¢¥��©�©����¡¤��¡�¥�£��¢�����¨�¤£�
©���¬�¡¡���£��¤��¤ª§�¥�¤¥¡������¦ª�§���¢������£¤£g¢�£��©¤§®�
¢�¨©�§�¡�¨¨��«��¡��¡��©¤��¡¡���§��©¤§g¡�«�¡�¨©�º�m�¡¤��¡¡®�%#$�
��§��©¤§g¡�«�¡�¨©�º��©©�£���n������¢�¨©�§�¡�¨¨�¨¥���¶��¡¡®��¤�ª¨���
¤£�©���©¤¥���¤���ª§£¤ª©��£��¥§¤«�����©¤¤¡¨��¤§��©©�£���¨��¨�
�£��«��ª�¡¨���£���¨�¡����§¨�©¤�¨ª¥¥¤§©�©���§�©��¢¨�

Early career pipelines
�¢¥¤¬�§�£���£���£«�¨©�£���£���§¡®���§��§�©�¡�£©��¨����¡¤��¡�¥§�¤§�©®�
�¡��£���©¤�¤ª§�¥ª§¥¤¨��

���¦ª�§��À¨�~�������¢�§���� §�¢�£�®� ����¨��£���«¤��©���¤§�
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�¤ª£©§��¨��£�¬������©�¤¥�§�©�¨�

�£������������¦ª�§�����¨�¤�¨�§«���©����£�§��¨�£����¤¥©�¤£�¤��
�®�§���¬¤§ �£���§§�£��¢�£©¨���£�������¥§¤¶¡���©�§£�¡�§�£¨¤¢¬�§��
�©©�� ¨�©��©��§���¢¥��©�£���¤¢¥�£®�¨ª¥¥¡®�����£¨���£�§�¨¥¤£¨��
���¦ª�§�����¨�¥�§�¤§¢����¨¨�¨¨¢�£©¨�©¤��£¨ª§���¤£©§¤¡¨�
�¢¥¡�¢�£©����§���¥¥§¤¥§��©���£��¨©�º��§�����¦ª�©�¡®�©§��£���
©¤�¤¥�§�©��¨��ª§�¡®��£����£�§�¨¥¤£��©¤�¨¥���¶��©�§��©¨�¨ª���
�¨�§�£¨¤¢¬�§��

Data Privacy
���¦ª�§�����¨���Group Privacy Policy�©��©�¨�©¨�¤ª©�¬�®�¬��£����
©¤��¤¡¡��©�¥�§¨¤£�¡��£�¤§¢�©�¤£���¤¬�¬���¤¡¡��©��©��¬��©�¬���¤�¬�©��
�©���¤¬��©��¨�¨©¤§����£��¬�¤�¬��¢���©�¨��§���©�¬�©�������¥¤¡��®��¡¨¤�
��¨�§���¨��¤¬��£��«��ª�¡¨���£�����¨¨�¤§��¤§§��©��£�¤§¢�©�¤£���¤ª©�
©��¢¨�¡«�¨��£���¤¬�©¤��¨ ��ª§©��§�¦ª�¨©�¤£¨�¤§�¢� �����¤¢¥¡��£©��
����¥¤¡��®��¨��«��¡��¡��¤£����¦ª�§��À¨�¬��¨�©����©��¨���¢�£�¨©�§����®�
��������©���¥§�«��®��£����©���ª£�©�¤£��£���¨�¨ª¥¥¤§©����®�¥§�«��®�
�£����©��©§��£�£���£���¬�§�£�¨¨���©�«�©��¨�

���¦ª�§�����¨�¥§¤��¨¨�¨��£�¥¡����©¤��£«�¨©���©����©���§�����¨�
�£«¤¡«�£��¥�§¨¤£�¡��£�¤§¢�©�¤£��£��¬�¡¡�£¤©��®��¡��£©¨���ª¨©¤¢�§¨��
§��ª¡�©¤§¨���£��¤©��§��¥¥§¤¥§��©��¨©� ��¤¡��§¨�¤������©���§�����
©��©���¨���¢�©�§��¡��¢¥��©�¬��§��¬���§��§�¦ª�§���©¤��¤�¨¤�ª£��§�
¡¤��¡�¡���¨¡�©�¤£�¤§��¨��¨�¤©��§¬�¨���¥¥§¤¥§��©���£�©�����§�ª¢¨©�£��¨�

���¦ª�§�����¨�����¤£����©���§�����©��©���¨����£�§�¦ª�§���©¤����
§�¥¤§©���ª£��§��£®���©��¥§¤©��©�¤£�§���¢�¨��£�¬��������¦ª�§���
¤¥�§�©�¨��¤§�©���®��§��£���� ����§��������m  n

m  n� �¤§���¢¥¡����¨�¥�§�¨��©�¤£��#���¤��©���Australian Privacy Act 1988�m~©�n��£��§�¥¤§©��¡��ª£��§���§©����~�¤��©���|�©�
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Macquarie Group Foundation
 

���¦ª�§����§¤ª¥��¤ª£��©�¤£�m©����¤ª£��©�¤£n��¨�©���¥��¡�£©�§¤¥����§¢�¤�����¦ª�§����
�����¤ª£��©�¤£��£�¤ª§���¨�¤ª§�¥�¤¥¡��©¤���«����� �©¤�©����¤¢¢ª£�©��¨��£�¬�����©��®�
¡�«���£��¬¤§ ��®��¤£©§��ª©�£��¨�§«�����¡����§¨��¥���£��¶£�£���¡�¨ª¥¥¤§©�©¤�©�����ª¨�¨��£��
�¤¢¢ª£�©®�¨�§«�£��¤§��£�¨�©�¤£¨�©��®����¡�¥�¨¨�¤£�©�¡®���¤ª©�

$A520m+
contributed since inception 

�� ��T
£¤£g¥§¤¶©�¤§��£�¨�©�¤£¨ 
supported in FY2022

$A44m
contributed in FY2022 

(1)� ���§��¨����©¤��¤�¨¤��£��¡¤��¡�§�¨©§��©�¤£¨��¡¡¤¬���
(2)� |¨��©� ����§��������

�����¤ª£��©�¤£À¨�©¤©�¡���«�£��¨�£����£��¥©�¤£�¨ª§¥�¨¨�����¡������¡¡�¤£�
�¤¡¡�§¨��£���������©¤©�¡¡�£��L|"���¢�¡¡�¤£�

|¢���¤£�¤�£�����¡¡�£��¨��§¤ª£��©���¬¤§¡����£�¡ª��£��©����¤£©�£ª���
�º��©¨�¤��©���¥�£��¢����©��¨�®��§�©����¤ª£��©�¤£��¤�ª¨���¤£�
¨ª¥¥¤§©�£����¨©�£���£��£�¬��§�£©�¥�§©£�§�§�¡�©�¤£¨��¥¨���£��
�£����£��¤ª§�¨©�º��£���ª¨�£�¨¨�¨�©¤�¨ª¥¥¤§©�©����¤¢¢ª£�©��¨�
¬��§��©��®�¡�«���£��¬¤§ ���£�����������©¤©�¡�¤��L|!!�¢�¡¡�¤£�¬�¨�
�¤£©§��ª©���©¤��� ����¤¢¢ª£�©®�¤§��£�¨�©�¤£¨��§¤ª£��©���¬¤§¡���®�
���¦ª�§���¥�¤¥¡���£��©����¤ª£��©�¤£��

�¤�ª¨�£��¤£�©����¤¢¢ª£�©��¨�¬��§�����¦ª�§���¥�¤¥¡��¡�«���£��¬¤§ �
�£��¡�¨�����©©�§�ª£��§¨©�£��£��¤��¡¤��¡�£���¨��£����¡¥¨�©¤�¡�«�§����
�¢¥¡¤®���©�¢����¥�§©�¨����£��£�©¬¤§ ¨��¤§��§��©�§��¢¥��©���£�
��������¤ª§�¥�¤¥¡���¤£©�£ª���©¤�«¤¡ª£©��§�©���§�©�¢���£���«�§��©®�
¤��¬�®¨���£�¡ª��£��¥§¤��¤£¤�¨�§«�����£��¡����£��¤£�£¤£g¥§¤¶©�
¤§��£�¨�©�¤£��¤�§�¨����£®��¢¥¡¤®��¨�¥§¤«����©���§�©�¢���£��
¨ �¡¡¨�©¤�£¤£g¥§¤¶©�¤§��£�¨�©�¤£¨�¨ª¥¥¤§©�£��¨¤���¡��£����¤£¤¢���
¢¤��¡�©®�¤��®¤ª£��¥�¤¥¡����¡��£���¬�©��©����¤ª£��©�¤£À¨��¡¤��¡�
�§�£©g¢� �£���¤�ª¨�

��§©ª�¡�«¤¡ª£©��§�£��§�¢��£�����©�«��©�§¤ª��¤ª©���������¬�©��
���¦ª�§���¥�¤¥¡���¤£©�£ª�£��©¤��������¡®��£�������£��¡¤��¡�
�£�©��©�«�¨�¨ª����¨��¤ª£��©�¤£���� ���¨�¬�¡¡��¨�§���¤£�¡��£�©��©�«�¨�
�£�¡ª��£����£©¤§�£����� ��£�©���|¢�§���¨��}�©©�§����§�©�¤£���� �
�£�|¨�������¨��¢�£©¤§�£���£�|����£���¤���¡��¤��¡�©®���� ��£����|�

��������©���££ª�¡��¤ª£��©�¤£���� ��£���©¤��§������¨�¬���©¤©�¡�
¤��L|��$�¢�¡¡�¤£��¤£©§��ª©���©¤��$"�£¤£g¥§¤¶©¨��¬�©��¢¤§��©��£�
�����ª£�§��¨�£���£��«¤¡ª£©��§�£���«�£©¨���¡����§¤¨¨�!!�¤¸��¨��}®�
�¤¨©�£��%$F�¤���¤ª£��©�¤£���� ��ª£�§��¨�£���£��«¤¡ª£©��§��«�£©¨�
��©��§�«�§©ª�¡¡®�¤§��£����®�§���¬�®(1)�����¦ª�§���¥�¤¥¡���£¨ª§���©���
£¤£g¥§¤¶©�¤§��£�¨�©�¤£¨�©��®�¬�§��¥�¨¨�¤£�©����¤ª©�¨©�¡¡�§����«���
�§�©���¡�¨ª¥¥¤§©���¨¥�©��©���¤£�¤�£��¥�£��¢���

Humanitarian support for Ukraine 
�£�¨ª¥¥¤§©�¤���¤¢¢ª£�©��¨��£����¢�¡��¨���§¤¨¨�� §��£���¤ª§�¥�¤¥¡��
�£��©����¤ª£��©�¤£���«��©¤���©���¤£�©�����©¤©�¡�¤��L| �"�¢�¡¡�¤£�
©¤�¤§��£�¨�©�¤£¨�¬¤§ �£��©¤�¥§¤«����«�©�¡��ª¢�£�©�§��£�¨ª¥¥¤§©��
����¥��£©¨��£�¡ª�����£©�§£�©�¤£�¡�������¡�~¤§¥¨��£����¯¤¢��

L|���¢�¡¡�¤£��¡¡¤��©�¤£��¤§�
�¤���¡��¢¥��©��£«�¨©�£��
�¤��¥�£��©���¨�¤¥���£��¨��¡��¤��©����¤ª£��©�¤£À¨��¢¥��©����
¤£�g©�¢��L|���¢�¡¡�¤£��¡¡¤��©�¤£�¬�¨�¢����©¤�©����¤ª£��©�¤£�
©¤��£��¡��©����¥�£¨�¤£�¤��©����¤���¡��¢¥��©��£«�¨©�£��¥§¤�§�¢�
¤«�§�©����¤¢�£��®��§¨�����¨���©�«�©®���¢¨�©¤���£�§�©��¥¤¨�©�«���
¢��¨ª§��¡��¨¤���¡�§�©ª§£¨��¬�©���£®�¶£�£���¡�§�©ª§£¨�§�©ª§£���©¤�©���
�¤ª£��©�¤£��¤§�����©�¤£�¡�¨¤���¡��¢¥��©�������¡¡¤��©�¤£��ª�¡�¨�¤£�
©����¤ª£��©�¤£À¨�L|��¢�¡¡�¤£��¢¥��©��£«�¨©�£��¥�¡¤©���¨�¬�¡¡��¨�¤«�§�
���®��§¨�¤��¬���§�¨��©¤§�¨ª¥¥¤§©�

Green Jobs program launch
�£������������¦ª�§����£����£�§�©�¤£����¡�ª£�������¥�¤£��§�£��
�§��£��¤�¨�¥§¤�§�¢¢��������£�©��©�«���¨�©���¶§¨©�¤���©¨� �£��
¤º�§�£��¥§¤��¨¨�¤£g¨¥���¶��©§��£�£��©¤�¥�¤¥¡������£����§§��§¨��£©¤�
�¢¥¡¤®¢�£©�©¤���¡¥�©��¢��£©�§�©����§��£�¨��©¤§��

����¥§¤�§�¢¢����¨����£���«�¡¤¥���¬�©���ª���£����§¤¢��¥�§©¨�
��§¤¨¨����¦ª�§����©����¤ª£��©�¤£��£���§��£��£«�¨©¢�£©�
�§¤ª¥�m���n��¬�©����©�¡®©����ª£��£��¥§¤«������®�©����¤ª£��©�¤£��
12(2)�¡��§£�§¨���«���¤¢¥¡�©���©����¤ª§¨���£���§�����§���©���

Racial Equity Fund expanded
�������¦ª�§��������¡��¦ª�©®��ª£��m���n�¬�¨��¨©��¡�¨�����£������
�£�©���|¢�§���¨�©¤�¨ª¥¥¤§©�¨¤¡ª©�¤£¨�©��©�¥§¤¢¤©����¢¤§���¦ª�©��¡��
�£���ª¨©�¨¤���©®��¤§��¡¡�¥�¤¥¡���

�£���������£����������L����¢�¡¡�¤£��§¤¢�©�������¬�¨�
�¡¡¤��©�����§¤¨¨�����©�¤§��£�¨�©�¤£¨�¨ª¥¥¤§©�£��¤£�g¤º��£��
¢ª¡©�g®��§�¥§¤���©¨���£�¡ª��£��}¡�� ���§¡¨�~¤����©�����ª§�¤¤��
��§¨��¡¡����¤¡�§¨��¥��ª£����£����~|À¨��� #��¥§¤���©�¨ª¥¥¤§©�£��
�£©§�¥§�£�ª§¨�¤���¤¡¤ª§���£�����������¦ª�§����¥�£����©�������
©¤�L��"�¢�¡¡�¤£�¤«�§�¶«��®��§¨�©¤�¨ª¥¥¤§©���§��©�§�¡����¥§¤�§�¢¨��
§�¨��§����¥¤¡��®����ª��©�¤£��£����¤£¤¢����¦ª�©®��£�©��©�«�¨�
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Supporting social and 
��¤£¤¢���¤¥¥¤§©ª£�©��¨
�£���������©����¤ª£��©�¤£��¤£©�£ª��©¤�¥§¤«������·���¡���¥¥§¤����
©¤��§�£©�¢� �£���¨�©����º��©¨�¤��©���¥�£��¢����¤£©�£ª���©¤�
���¡¡�£����¤¢¢ª£�©��¨��§¤ª£��©���¬¤§¡��

�����¤ª£��©�¤£À¨��§�£©�¢� �£���¤�ª¨��¤£©�£ª�¨�©¤�©�§��©�¨¤���¡��£��
��¤£¤¢���¤¥¥¤§©ª£�©��¨��¤§�®¤ª£��¥�¤¥¡���¬�©����¢ª¡©�g®��§��§�£©�
¥¤§©�¤¡�¤�¨ª¥¥¤§©�£���¤¢¢ª£�©®�¤§��£�¨�©�¤£¨��§¤ª£��©����¡¤����
�¤§ �£��¬�©��©��¨��¥�§©£�§¨��©����¤ª£��©�¤£���¢¨�©¤�¢��¢�¨��
¨¤���¡��¢¥��©�¬�©���¤©��¶£�£���¡�§�¨¤ª§��¨��£��©���¨ �¡¡¨��£��
£�©¬¤§ ¨�¤��¤ª§�¥�¤¥¡������¦ª�§���¥�¤¥¡���§���£������¬�©��¢�£®�
¤��©����§�£©�¥�§©£�§�¤§��£�¨�©�¤£¨�©�§¤ª���¨ �¡¡���«¤¡ª£©��§�£���
¢�£©¤§�£�����§��§���«�¡¤¥¢�£©��£���¢¥¡¤®���¡�©®�¥§¤�§�¢¨�����¨��
¤§��£�¨�©�¤£¨��£�¡ª��������¥¥¤§©ª£�©®���©¬¤§ ��£�©���|¢�§���¨��
��£�§�©�¤£�|ª¨©§�¡����£�|������«�ª§ª ª¡��£�|¨����£���¤���¡��¤��¡�©®�
�¤ª£��©�¤£��£����|�

~����g�&��¤£�©�¤£��ª£���ª¡¡®���¥¡¤®��
�£���������©����¤ª£��©�¤£��ª¡¡®���¥¡¤®���©���~����g�&��¤£�©�¤£�
�ª£���¬�©���§�£©¨�¢�����£���������£���������©¤�!�m n�¤§��£�¨�©�¤£¨�
�£� �(4)��¤ª£©§��¨���§¤¨¨�©�§����¤�ª¨��§��¨��
• direct relief��L|$� "�¢�¡¡�¤£��¡¡¤��©���©¤��&�¤§��£�¨�©�¤£¨�
• health research��L|��¢�¡¡�¤£��¡¡¤��©���©¤�©¬¤�|ª¨©§�¡��£�¥§¤���©¨�
• economic recovery��L|���#"�¢�¡¡�¤£��¡¡¤��©���©¤����

¤§��£�¨�©�¤£¨�

Macquarie 50th Anniversary Award 
�£����&�����¦ª�§����££¤ª£����¶«��¬�££�§¨�¤��©������¦ª�§���
"�©��|££�«�§¨�§®�|¬�§��©¤������§����«��L|���¢�¡¡�¤£�¤«�§���
¶«�g®��§�¥�§�¤���¤§��¤¡���¨¤���¡��¢¥��©�¥§¤���©¨����¨©���¡�����¡©���
�¤£�¨���£�«�§¨�©®À¨��¤§¡���¤¨¦ª�©¤��§¤�§�¢���ª§�¤���~��¡�§�£À¨�
��¨��§����£¨©�©ª©�À¨��¤§¡��������¨��§¤�§�¢���¤���¡���£�£����£������
����£�~¡��£ª¥�

��§¤ª��¤ª©���������©���¶«��¬�££�§¨��¤£©�£ª���©¤�¢� ��¨��£�¶��£©�
¥§¤�§�¨¨�����£¨©�¨¤���¡��£���£«�§¤£¢�£©�¡��¨¨ª�¨�¬��¡�����¥©�£��©¤�
¥�£��¢������¡¡�£��¨�

�¤§�¢¤§���£�¤§¢�©�¤£���¤ª©�©������¦ª�§���"�©��
|££�«�§¨�§®�|¬�§���¨���¥���¨�$���£��$��

m n� ��§���¤§��£�¨�©�¤£¨�§����«���¢¤§��©��£�¤£���§�£©�
(4)� ~¤ª£©§®�©¤©�¡��£�¡ª��¨��¤©��¥§¤���©�¡¤��©�¤£��£��¤§��£�¨�©�¤£�����¦ª�§©�§¨�¡¤��©�¤£�¬��§���¥¥¡����¡��

Macquarie Sports 
��©��~����g�&�¡¤� �¤¬£¨��¤£©�£ª�£��©¤��º��©����¦ª�§����¥¤§©¨À�
�¡�£��¨�����¦ª�§����¥¤§©¨�¡�ª£�����©�����§©ª�¡�|¢��¨¨��¤§�
�§¤�§�¢����¢����©��£¨¥�§�£�����¡�§�£�©¤�¥ª§¨ª��¨¥¤§©¨�©�§¤ª���
«�§©ª�¡��£©�§��©�¤£¨�¬�©��|ª¨©§�¡��£�¨¥¤§©�£�����£©�©��¨���¤§��
©��£�&���¨©ª��£©¨��§¤¢�£�£��¥§�¢�§®�¨��¤¤¡¨���§¤¨¨�|ª¨©§�¡���
¥�§©���¥�©����£�©���¥�¡¤©�¥§¤�§�¢��¬�������«��¢�£®�§�¢¤©���£��
§���¤£�¡�¨��¤¤¡¨�©���¤¥¥¤§©ª£�©®�©¤��£�����¬�©��¨¤¢��¤��|ª¨©§�¡��À¨�
��¨©�¨¥¤§©¨¥�¤¥¡���ª§�£��©���¥�£��¢������§©���¥�©�£��¨��¤¤¡¨�¬�§��
�¡¨¤�¨�£©�¨��¥¢�£©¨�¤��¨¥¤§©�£���¦ª�¥¢�£©�©¤��£�¤ª§����¤£�¤�£��
�£«¤¡«�¢�£©��£�¨¥¤§©¨��£��¥�®¨���¡���©�«�©®�

�£���������©������¦ª�§����¥¤§©¨����¤¡�§¨��¥¨��¡��£���¬�©��
���¦ª�§��À¨��ª¢¢�§��£©�§£¨��¥��§¤�§�¢�����¤¡�§¨��¥�§���¥��£©¨�
��£�¶©����§¤¢�©��¨��¡��£¢�£©�¬�©���£���g¬�� �¬¤§ �¥¡���¢�£©�
�£���§��©�§�£�©¬¤§ �£���£��¥§¤�§�¢�¤¥¥¤§©ª£�©��¨��¡¤£�¨����©���
�§¤ª¥g¬����¨ª¢¢�§��£©�§£¨��¥��¤�¤§©�

Macquarie Group Collection 
�������¦ª�§����§¤ª¥�~¤¡¡��©�¤£À¨�m©���~¤¡¡��©�¤£À¨n��££ª�¡��¢�§��£��
|§©�¨©��§�¯���£�������©�¤£���¡��§�©����©¨���©��®��§���£�§��¤�£�©�¤£�
¤��©��¨�¢�¡�¨©¤£������¶£�¡�¨©¨�¬�§��¨�¡��©����§¤¢���§��¤§��£ª¢��§�
¤��¨ª�¢�¨¨�¤£¨���£��¡�£��¢¤§���¢�§��£���§©�¨©¨�©¤����¨ª¥¥¤§©����
�����«�£©�¬�¨�¤£�������£���¡��«�§©ª�¡¡®��¬�©��¨©§¤£���©�§£�¡�
�£����¢�£©��¤¡¡¤¬�£����¨ª���¨¨�ª¡�¨¤���¡�¢�������¢¥���£�

����~¤¡¡��©�¤£���¨����£�¨ª¥¥¤§©�£���¢�§��£��|ª¨©§�¡��£��§©�¨©¨�
�¤§�¤«�§� ��®��§¨��®���¦ª�§�£���£����¨¥¡�®�£��©���§�¬¤§ ¨��£�
���¦ª�§���¤¸��¨��§¤ª£��©���¬¤§¡�������~¤¡¡��©�¤£����©ª§�¨��§©�
�£��¡¡�¢�������§¤ª£��©���©��¢��������£���£���©¨��¨®���,�§�·��©�£��
©�����«�§¨�©®�¤��©���|ª¨©§�¡��£�¡�£�¨��¥���¨�¨��£�©�§¤ª���©����®�¨�
¤���©¨��§©�¨©¨���¤¬��¤¢¥§�¨�£��¢¤§��©��£�&"��¬¤§ ¨�¨�¡��©����®�
��«¤¡ª£©��§��¤¢¢�©©���¤�����¦ª�§����¢¥¡¤®��¨��£�����ª§�©¤§��¡�
�¥�§©��©���~¤¡¡��©�¤£��¨�¤£���¨¥¡�®��£��§¤ª£��!�����¦ª�§���
¤¸��¨�¬¤§¡�¬����

FY2022 contribution amount
Total Macquarie spend
m�£�¡ª��£��¢�©���£��¤��¨©�º��¤£©§��ª©�¤£¨n

�©�º��¤£©§��ª©�¤£
m�¨©�¢�©�¤£���¨���¤£��¤ª£��©�¤£�¢�©����ª£��£�n

L| ��#�&���� L|���"&#����
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Macquarie Group Foundation

�¥¤©¡���©�¤£�¤ª§�
"�©��|££�«�§¨�§®�
Award winners
�£����&�����¦ª�§����££¤ª£����¶«��¬�££�§¨�¤��©������¦ª�§���
"�©��|££�«�§¨�§®�|¬�§��©¤������§����«��L|���¢�¡¡�¤£�¤«�§���
¶«�g®��§�¥�§�¤���¤§����¤¡���¨¤���¡��¢¥��©�¥§¤���©����¨©���¡�����¡©���
�¤£�¨���£�«�§¨�©®À̈ ��¤§¡���¤¨¦ª�©¤��§¤�§�¢���ª§�¤���~��¡�§�£À̈ �
��¨��§����£¨©�©ª©�À̈ ��¤§¡��������¨��§¤�§�¢���¤���¡���£�£����£��
��������£�~¡��£ª¥��

��§¤ª��¤ª©���������©���¶«��¬�££�§¨��¤£©�£ª���©¤�¢� ��¨��£�¶��£©�
¥§¤�§�¨¨�����£¨©�¨¤���¡��£���£«�§¤£¢�£©�¡��¨¨ª�¨�¬��¡�����¥©�£��©¤�
¥�£��¢������¡¡�£��¨�

��¨©���¡�����¡©�
�¤£�¨���£�«�§¨�©®À¨��¤§¡��
�¤¨¦ª�©¤��§¤�§�¢

�ª§�¤���~��¡�§�£À¨���¨��§����£¨©�©ª©�À¨�
�¤§¡��������¨��§¤�§�¢
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�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Financial ReportDirectors’ ReportAbout Governance

��������£�~¡��£ª¥

�¤���¡���£�£��

Last Mile Health
Saving lives in the world’s most 
§�¢¤©���¤¢¢ª£�©��¨

��¨©���¡�����¡©����£�¥�§©£�§¨��¥�¬�©���¤«�§£¢�£©¨��£��¤ª§�
�¤ª£©§��¨��£�|�§������¤£©�£ª���©¤�¨©§�£�©��£�����g¦ª�¡�©®��
��©�g�§�«�£��¤¢¢ª£�©®����¡©��¨®¨©�¢¨���£�¡ª��£��©���¥§¤�§�¢¨�
�£��¥¤¡����¨�©��©��ª����©��¢¨�¤�����¡©��¬¤§ �§¨��£�����¡©��¡����§¨�
©¤���¡�«�§�����g¦ª�¡�©®���§���£�§�¢¤©���¤¢¢ª£�©��¨��|�©¤©�¡�¤��
!�"�¢�¡¡�¤£�¥�¤¥¡��¬�§��¨�§«����®��¤¢¢ª£�©®����¡©��¬¤§ �§¨�
©��©�¬�§��¨ª¥�§«�¨����¨ �¡¡����¨ª¥¥¡�����¤§�¨�¡�§�����£�¥�§©£�§¨��¥�
��©¬��£�����£�¨©§®�¤�����¡©���£����¨©���¡�����¡©��

Monash University’s World 
�¤¨¦ª�©¤��§¤�§�¢
Protecting vulnerable communities 
�§¤¢�¢¤¨¦ª�©¤g�¤§£����¨��¨�¨

�����¤£�¨���£�«�§¨�©®À¨��¤§¡���¤¨¦ª�©¤��§¤�§�¢�§���������
¢��¤§�¢�¡�¨©¤£���ª§�£��©���®��§�¬�©��©���§�¨ª¡©¨�¤��©���§�¡�£�¢�§ �
�¤¡�������©§��¡¨���¤£�ª�©����£��¤�®� �§©����£�¤£�¨�������£��
¥ª�¡�¨�����£�©�����¬��£�¡�£���¤ª§£�¡�¤��������£�������§�¨ª¡©¨�¤��
©���©§��¡��¤ª£��©��©��¤¡���������¥¡¤®¢�£©¨��¢¤£�¨©�¢¤¨¦ª�©¤�
¥¤¥ª¡�©�¤£¨�§��ª�����£����£©¨�¤����£�ª���®�$$F��£����£�ª��
�¤¨¥�©�¡�¨�©�¤£��®�%#F������§�¨ª¡©¨�¨�©���£�¬���£��¢�§ ��¤§�©���
ª¨��¤��©��¨�¨ª¨©��£��¡��¢�©�¤��©¤��¤¢��©�©���¨¥§����¤����£�ª��
�£��¤©��§���¨��¨�¨�

Murdoch Children’s Research 
Institute’s World Scabies Program
Taking action to eliminate scabies across 
©���¬¤§¡�

�£�§�¨��§���§�¡��¨����ª§�£��©���®��§��®��ª§�¤���~��¡�§�£À¨�
��¨��§����£¨©�©ª©�À¨��¤§¡��������¨��§¤�§�¢��£��¤¡¡��¤§�©�¤£�¬�©��
©����������£�¨©§®�¤�����¡©���£��������¡���§«���¨��£��©�����§�®�
�£¨©�©ª©���©�©����£�«�§¨�©®�¤����¬��¤ª©����¡�¨����¨©ª�®�£¤©���¤£��
�¤¨��¤��©����£©�g¥�§�¨�©���§ª���«�§¢��©�£��¨��ª¨©��¨��º��©�«���¨�©¬¤�
�©�¨��£�¶��£©¡®�§��ª��£��©���¨¥§����¤��¨�����¨�����¨�¨©ª�®�¥�«�¨�
©���¬�®��¤§���¢¤§���¤¨©g�º��©�«���£���¸���£©�¤£�g�¤¨��¨©§�©��®�
�¤§�¨�����¨��¤£©§¤¡��£��¤ª£©§��¨�¬��§��©�����¨��¨���¨��£��¢����¨ª���
�¨�������£��©����¤¡¤¢¤£¨�¬��§�����¦ª�§��À¨��ª£��£���¨���¡¥�£��
©¤�¨��£�¶��£©¡®�§��ª���©����£����£���¤��¨�����¨��£��¥§�«�£©�
�ª§©��§���¨��¨��

Social Finance
Mobilising capital to drive social progress

�¤§ �£��¬�©��©���¥ª�¡����¥§�«�©���£��¨¤���¡�¨��©¤§¨���¤���¡���£�£���
��«�¡¤¥���§�¡�©�¤£¨��¥¨�¬�©��#"�£�¬�¥�§©£�§¨��£��¢¤��¡�¨���
L��#"�¢�¡¡�¤£�¤����¥�©�¡��¤§�¥§¤���©¨��£��©¨���¤£¤¢���¢¤��¡�©®�
¥¤§©�¤¡�¤�����¨�¥¤§©�¤¡�¤���¨��£�§��¨�������¨¨�©¤��º��©�«����ª��©�¤£�
�£��©§��£�£��¥§¤�§�¢¨��¤§��¥¥§¤�¢�©�¡®���"���¨©ª��£©¨��¬�©��©���
�¤�¡�¤��¥§�¥�§�£��¬¤§ �§¨��¤§��¤�¨�©��©�¡����©¤�¨ª¨©��£��¡����§��§¨�
�£����¢¤§���¦ª�©��¡��¨¤���©®�

The Ocean Cleanup
Developing advanced technologies to rid the 
world’s oceans of plastic

�¤£g¥§¤¶©��£«�§¤£¢�£©�¡�¤§��£�¨�©�¤£���������£�~¡��£ª¥�¢����
¨ª�¨©�£©��¡�¥§¤�§�¨¨��£�©���§�¢�¨¨�¤£�©¤�§���©���¬¤§¡�À¨�¤���£¨��£��
§�«�§¨�¤��¥¡�¨©����¥�¤£��§�£���§¤ª£�g�§�� �£��§�¨��§����§�����£��
¥§¤¤��¤��©���£¤¡¤�®�¬�©��©���§�¡�©�¨©�¤���£�¨®¨©�¢�m�®¨©�¢������
� ����££®n���£����¥¡¤®�£��£�¬��£©�§��¥©¤§�¨¤¡ª©�¤£¨�©��©�¥§�«�£©�
¥¡�¨©����§¤¢��£©�§�£��©���¤���£��§¤¢�§�«�§¨��£��¤¢�£���£���¥ª�¡����
��¡�®¨������¢������£�����©£�¢�
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��¨ ���£���¢�£©

Risk governance at Macquarie 
Role of the Board 
����§¤¡��¤��©���}¤�§���¨�©¤�¥§¤¢¤©��©���¡¤£�g©�§¢��£©�§�¨©¨�¤��
���¦ª�§����©� �£���£©¤����¤ª£©����¦ª�§��À¨�¨¥���¶���£���§¤���§�
§�¨¥¤£¨���¡�©��¨�©¤��©¨�¨��§��¤¡��§¨���ª£��§¨���¡��£©¨��¨©�º��£��
©����¤¢¢ª£�©��¨��£�¬������©�¤¥�§�©�¨������}¤�§���¨��¤¢¢�©©���
©¤�¤«�§¨���©�¤�����¦ª�§��À¨�¥�§�¤§¢�£����§�¨ �¢�£���¢�£©��
�£����¢�£©�¬�©��§��ª¡�©¤§¨��£���ª¡©ª§���£��©¤�¥§¤¢¤©�£��©���
�§��©�¤£�¤���£�ª§�£��«�¡ª���®�§��¡�¨�£��¤¥¥¤§©ª£�©��¨��¤§�©�����£�¶©�
¤��¤ª§��¡��£©¨���¤¢¢ª£�©®��¨��§��¤¡��§¨��£��¤ª§�¥�¤¥¡������¦ª�§��À¨�
§¤�ª¨©�§�¨ �¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ �¨ª¥¥¤§©¨�©���}¤�§���£��©¨�§¤¡���
����}¤�§���¨�ª¡©�¢�©�¡®�§�¨¥¤£¨��¡���¤§�©����§�¢�¬¤§ ���£�¡ª��£��
¤«�§¨���©�¤���©¨�¤¥�§�©�¤£��®���£���¢�£©��

Role of Management 
�����§¤ª¥�����¨�¤��©����¥�§�©�£���£��~�£©§�¡���§«�����§¤ª¥¨��§��
§�¨¥¤£¨��¡���¤§�©����¢¥¡�¢�£©�©�¤£�¤��©���§�¨ �¢�£���¢�£©�
�§�¢�¬¤§ ��£�©���§��§¤ª¥¨�����®��§��§�¦ª�§���¨�¢�g�££ª�¡¡®�©¤��©©�¨©�
©��©� �®�§�¨ ¨���«�����£����£©�¶����£���§�����¦ª�©�¡®��¤£©§¤¡¡���
�£�©���§��§¤ª¥¨�����¨��¢�£���¢�£©�§�¥§�¨�£©�©�¤£¨�¨ª¥¥¤§©�©���
¨��£g¤º�¤��©�����¡�g®��§��£��©����ª¡¡g®��§�¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�

Three lines of defence 
���¦ª�§��À¨��¥¥§¤����©¤�§�¨ �¢�£���¢�£©���¤¥©¨�©���¿©�§���
¡�£�¨�¤������£��À�¢¤��¡�¬�����¨�©¨�§�¨ �¤¬£�§¨��¥�§�¨¥¤£¨���¡�©��¨�
�ª£�©�¤£�¡¡®��£��¥�£��£©��§¤¢�¤«�§¨���©��£���¨¨ª§�£���
• ¥§�¢�§®�§�¨¥¤£¨���¡�©®��¤§�§�¨ �¢�£���¢�£©�¡��¨�¬�©��©���

�ª¨�£�¨¨������§�¨ �¤¬£�§��¨�©���¶§¨©�¡�£��¤������£����|£��¢¥¤§©�£©�
¥�§©�¤��©���§¤¡��¤���¡¡�¨©�º�©�§¤ª��¤ª©����¦ª�§����¨�©¤��£¨ª§��
©��®�¢�£����§�¨ ¨��¥¥§¤¥§��©�¡®

• ©�����¨ ���£���¢�£©��§¤ª¥�m���n��¤§¢¨�©���¨��¤£��¡�£��
¤������£����£��¥§¤«���¨��£��¥�£��£©��£��¤����©�«��§�«��¬��£��
���¡¡�£����¤«�§¨���©��¢¤£�©¤§�£���£��§�¥¤§©�£���£�§�¡�©�¤£�©¤�
Macquarie’s material risks

• �£©�§£�¡�|ª��©���¨�©���©��§��¡�£���¥§¤«���¨��£��¥�£��£©�
�£��¤����©�«��§�¨ g��¨����¨¨ª§�£���¤£�©����¤¢¥¡��£���
¬�©����£���º��©�«�£�¨¨�¤������¦ª�§��À¨�¶£�£���¡��£��§�¨ �
¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ �

Risk management framework
Overview
���¦ª�§��À¨�§�¨ �¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ ��¨�©���©¤©�¡�©®�¤��¨®¨©�¢¨��
¨©§ª�©ª§�¨��¥¤¡����¨��¥§¤��¨¨�¨��£��¥�¤¥¡��¬�©��£����¦ª�§���©��©�
���£©��®��¢��¨ª§���¢¤£�©¤§��§�¥¤§©��£���¤£©§¤¡�¤§�¢�©���©���£©�§£�¡�
�£���©�§£�¡�¨¤ª§��¨�¤��¢�©�§��¡�§�¨ ����©�§��¡�§�¨ ¨��§��©�¤¨��
©��©��¤ª¡����«����¢�©�§��¡��¢¥��©��¶£�£���¡�¤§�£¤£g¶£�£���¡�¤£�
���¦ª�§�������¦ª�§��À¨�¢�©�§��¡�§�¨ ¨��£�¡ª������§���©����¨¨�©��
�¤£�ª�©���§���©���£«�§¤£¢�£©�¡��£��¨¤���¡�m�£�¡ª��£���¡�¢�©�����£��n��
�¦ª�©®��¶£�£���¡��§�¢���¡���¡��¡�¦ª���©®��¢�§ �©��¤¥�§�©�¤£�¡�m�£�¡ª��£��
�®��§��£���£�¤§¢�©�¤£�¨��ª§�©®n��§��ª¡�©¤§®��£���¤¢¥¡��£����
§�¥ª©�©�¤£�¡��¨©§�©������©����£��¬¤§ ����¡©���£��¨���©®�§�¨ ¨������
§�¨ �¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ ��¥¥¡��¨�©¤��¡¡��¥�§�©�£���£��~�£©§�¡�
��§«�����§¤ª¥¨��

Key components

~¤§��§�¨ �¢�£���¢�£©�¥§�£��¥¡�¨
���¦ª�§��À¨��¥¥§¤����©¤�§�¨ �¢�£���¢�£©��¨���¨���¤£�¨©��¡���£��
§¤�ª¨©��¤§��§�¨ �¢�£���¢�£©�¥§�£��¥¡�¨�����¨���§��
• ownership of risk at the business level: Group Heads are 

§�¨¥¤£¨��¡���¤§�¤¬£�§¨��¥�¤��¢�©�§��¡�§�¨ ¨�©��©��§�¨���£��¤§�
����ª¨��¤���©����ª¨�£�¨¨À�¤¥�§�©�¤£¨���£�¡ª��£�����£©�¶��©�¤£��
¢��¨ª§�¢�£©���¤£©§¤¡��£��¢�©���©�¤£�¤��©��¨��§�¨ ¨��}��¤§��
©� �£������¨�¤£¨���¡��§��£�¡®¨�¨�¤��©���§�¨ ¨��¨�¨¤ª��©�©¤��£¨ª§��
©�¤¨��©� �£��§���¤£¨�¨©�£©�¬�©��©���§�¨ ��¥¥�©�©���£��¨©§�©��®�¤��
Macquarie 

• understanding worst-case outcomes: Macquarie’s risk 
¢�£���¢�£©��¥¥§¤�����¨���¨���¤£���¢�£�£��©����¤£¨�¦ª�£��¨�
¤��¬¤§¨©g��¨��¤ª©�¤¢�¨��£����©�§¢�£�£��¬��©��§�©��¨���§��
����¥©��¡���£��¬�©��£����¦ª�§��À¨�§�¨ ��¥¥�©�©������¨��¥¥§¤����
�¨���¤¥©����¤§��¡¡�¢�©�§��¡�§�¨ �©®¥�¨��£���¨�¤�©�£������«����®�
¨©§�¨¨�©�¨©�£������¦ª�§���¤¥�§�©�¨���£ª¢��§�¤��¨¤¥��¨©���©���
¦ª�£©�©�©�«��§�¨ �¢�£���¢�£©�¥§¤��¨¨�¨���ª©�©����¤ª£��©�¤£�¤��
©����¥¥§¤�����¨�©����£�¤§¢����¤£¨���§�©�¤£�¤���¤©��¦ª�£©�©�©�«��
�£��¦ª�¡�©�©�«���£¥ª©¨��®�����¡®��¥�§��£����¥§¤��¨¨�¤£�¡¨�

• §�¦ª�§�¢�£©��¤§��£��£��¥�£��£©�¨��£g¤º��®���������¦ª�§���
¥¡���¨�¨��£�¶��£©��¢¥¤§©�£���¤£���«�£����¨©§¤£����£��¥�£��£©�
§�¨ �¢�£���¢�£©��ª£�©�¤£����§����¬�©��¨��£�£��¤º��¡¡�¢�©�§��¡�
§�¨ �����¥©�£�������¨�¤£¨���©��¨��¨¨�£©��¡�©��©�������¨�©���
��¥���¡�©®�©¤��¤�©��¨��º��©�«�¡®��������¨��£«�¨©����£�§��§ª�©�£��
¨ �¡¡���¥§¤��¨¨�¤£�¡¨��§¤¢���§�£���¤����¨��¥¡�£�¨���£�¡ª��£��©�¤¨��
¬�©��©§���£��¤§���«�¨¤§®��£����¥�©�¡�¢�§ �©¨��¥�§��£�����¤§��¡¡�
¢�©�§��¡�¥§¤¥¤¨�¡¨�����À¨�¤¥�£�¤£�¢ª¨©����¨¤ª��©��©��£���§¡®�
¨©�����£�©�������¨�¤£g¢� �£��¥§¤��¨¨�������¥¥§¤«�¡��¤�ª¢�£©�
¨ª�¢�©©���©¤�¨�£�¤§�¢�£���¢�£©�¢ª¨©��£�¡ª����£��¥�£��£©�
�£¥ª©��§¤¢�����¤£�§�¨ ��£��§�©ª§£��
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Risk Management Group 
�����¬������¤§¢¨�©���¨��¤£��¡�£��¤������£�����¨��£��£��¥�£��£©�
�£����£©§�¡�¨����ª£�©�¤£�§�¨¥¤£¨��¡���¤§��£��¥�£��£©��£��¤����©�«��
§�«��¬��£�����¡¡�£����¤«�§¨���©��¢¤£�©¤§�£���£��§�¥¤§©�£���£�
§�¡�©�¤£�©¤����¦ª�§��À¨�¢�©�§��¡�§�¨ ¨��������¨��£¨��£��¤«�§¨��¨�
©����¢¥¡�¢�£©�©�¤£�¤��©���§�¨ �¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ �������¨�
¨©§ª�©ª§����£©¤�¨¥����¡�¨©��ª£�©�¤£�¡���«�¨�¤£¨����¥��©�����¡¤¬���£��
�¢¥¡¤®¨��£��£©��§�©����¥¥§¤����©¤�§�¨ ��£�¡®¨�¨��£��¢�£���¢�£©�
��§¤¨¨�§�¨ ��¡�¨¨�¨�����À¨��¨¨�¨¨¢�£©��£��¢¤£�©¤§�£��¤��§�¨ ¨�
�£«¤¡«�¨����¤¡¡��¤§�©�«���º¤§©���§¤¨¨�©�����«�¨�¤£¨�©¤��£¨ª§����
��©��¡����£�¡®¨�¨�©� �¨�¥¡�����¤©���©�©����£��«��ª�¡��£�����§���©��
§�¨ �¡�«�¡�

���À¨�¤«�§¨���©�¤��§�¨ ��¨���¨���¤£�©����¤¡¡¤¬�£��¶«��¥§�£��¥¡�¨�
• Independence�������¨��£��¥�£��£©�¤�����¦ª�§��À¨��¥�§�©�£��

�£��~�£©§�¡���§«�����§¤ª¥¨�����������¤��������¨����¦ª�§��À¨�
~����§�¥¤§©¨���§��©¡®�©¤�©���~���¬�©����¨��¤£��§®�§�¥¤§©�£��
¡�£��©¤�©���}��~�������¥¥§¤«�¡��¨�§�¦ª�§����¤§��¡¡�¢�©�§��¡�§�¨ �
����¥©�£�������¨�¤£¨

• Centralised risk management�����À¨�§�¨¥¤£¨���¡�©®��¤«�§¨�©���
¬�¤¡��¤�����¦ª�§�����©��¨¨�¨¨�¨�§�¨ ¨��§¤¢������¦ª�§��g¬����
¥�§¨¥��©�«���£��¥§¤«���¨����¤£¨�¨©�£©��¥¥§¤����
across Macquarie

• Approval of all new business activities:������¥�§�©�£��
�£��~�£©§�¡���§«�����§¤ª¥¨�¢�®�£¤©�ª£��§©� ��£�¬��ª¨�£�¨¨�¨�¤§�
��©�«�©��¨��¤º�§�£�¬�¥§¤�ª�©¨���£©�§�£�¬�¢�§ �©¨��¤§�ª£��§©� ��
¨��£�¶��£©�¥§¤���©¨�¬�©�¤ª©�¶§¨©��¤£¨ª¡©�£�����������§�«��¬¨�
�£���¨¨�¨¨�¨�§�¨ ��£��¨�©¨�¡�¢�©¨�����§���¥¥§¤¥§��©���©��¨��¡�¢�©¨�
�§���¥¥§¤«����®�©������ª©�«��~¤¢¢�©©��¨��£��©���}¤�§��

• Continuous assessment�������¤£©�£ª�¡¡®�§�«��¬¨�§�¨ ¨�©¤�
���¤ª£©��¤§����£��¨��£�¢�§ �©���§�ª¢¨©�£��¨��£����«�¡¤¥¢�£©¨�
¬�©��£����¦ª�§��À¨��ª¨�£�¨¨�

• Frequent monitoring and reporting������§�¨ �¥§¤¶¡��¤��
���¦ª�§���¬�©��§�¨¥��©�©¤��¡¡�¢�©�§��¡�§�¨ ¨��¨�¢¤£�©¤§����®�
����¤£��£�¤£�¤�£����¨�¨��~�£©§�¡�¨���¨®¨©�¢¨���¨©�©¤��¡¡¤¬�
����©¤�¢¤£�©¤§�¶£�£���¡�§�¨ ¨����¡®���¤§�©���«�¡ª�©�¤£�¤��©§���£��
¥¤¨�©�¤£¨��£�����¡¨�����¡®�§�«�¡ª�©�¤£����©¤§¨��§��¨¤ª§�����¬��§��
¥¤¨¨��¡����§¤¢��£��¥�£��£©�¢�§ �©�¨¤ª§��¨����¥¤§©�£��¤£��¡¡�
¢�©�§��¡�§�¨ ¨��¨�¥§¤«�����©¤�¨�£�¤§�¢�£���¢�£©��£��©���}¤�§��

Internal audit 
�����£©�§£�¡�|ª��©���«�¨�¤£���¨�©���©��§��¡�£���¥§¤«���¨��£��¥�£��£©�
�£��¤����©�«��§�¨ g��¨����¨¨ª§�£���©¤�©���}¤�§��|ª��©�~¤¢¢�©©���
m}|~n��¤©��§�}¤�§��~¤¢¢�©©��¨��£��¨�£�¤§�¢�£���¢�£©�¤£�©���
�¤¢¥¡��£���¬�©����£���º��©�«�£�¨¨�¤������¦ª�§��À¨�¶£�£���¡��£��
§�¨ �¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ ���£�¡ª��£���©¨��¤«�§£�£����¨®¨©�¢¨��
¨©§ª�©ª§�¨��¥¤¡����¨��¥§¤��¨¨�¨��£��¥�¤¥¡���¤§�¢�£���£��¢�©�§��¡�
§�¨ ¨�������£©�§£�¡�|ª��©���«�¨�¤£��¨¨�¨¨�¨�¬��©��§�¢�©�§��¡�§�¨ ¨�
��«�����£�¥§¤¥�§¡®����£©�¶����®�¢�£���¢�£©��£��§�¥¤§©���©¤�
©���}¤�§����£��¬��©��§� �®��£©�§£�¡��¤£©§¤¡¨���«�����£�¥§¤¥�§¡®�
��¨��£����£���§��¤¥�§�©�£���º��©�«�¡®��£��¨ª¨©��£��¡®�©¤�¢�©���©��
©�¤¨��¢�©�§��¡�§�¨ ¨��

����}|~���¨�¥§�¢�§®�¥¤¬�§�¤����§��©�¤£�¤«�§�©����£©�§£�¡�|ª��©�
��«�¨�¤£��£���¨����¤ª£©��¡���¤§�§�«��¬�£��©����º��©�«�£�¨¨�¤��
©����£©�§£�¡�|ª��©��ª£�©�¤£�����������¤���£©�§£�¡�|ª��©�§�¥¤§©¨�
�ª£�©�¤£�¡¡®�©¤�©���}|~��£���¨�¥§�¢�§�¡®����¤ª£©��¡��©¤��©�����������
¤���£©�§£�¡�|ª��©���¨�ª£§�¨©§��©�������¨¨�©¤�©���}|~��£���©¨�~���§�
�£��¢��©¨�¥§�«�©�¡®�¬�©��©���}|~�¢�¢��§¨�§��ª¡�§¡®��ª§�£��©���
®��§������}|~�¢¤£�©¤§¨��£��§�«��¬¨�©���¥�§�¤§¢�£�������§���¤��
�£��¥�£��£����£��§�¢ª£�§�©�¤£�¤��©��������¤���£©�§£�¡�|ª��©������
}|~��¡¨¤��¥¥§¤«�¨��£®��¥¥¤�£©¢�£©��£��§�¢¤«�¡�¤��©��������¤��
�£©�§£�¡�|ª��©�����������¤���£©�§£�¡�|ª��©�§�¥¤§©¨�¤¥�§�©�¤£�¡¡®�©¤�
©���~����¤§���®g©¤g��®�¢�£���¢�£©���¤§��ª��©�¢�©©�§¨�§�¡�©�£��©¤�
�����©���§¤¡��¤��©���~���¬�¡¡����§�¥¡������®�©���~����

m�n� ����}¤�§����¨ �~¤¢¢�©©����¨¨�¨©¨�©���}¤�§���®�¥§¤«���£��¤«�§¨���©�¤�����¦ª�§��À¨�§�¨ �¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ ��£����«�¨�£��©���}¤�§��¤£����¦ª�§��À¨�§�¨ ��¥¥�©�©���§�¨ ��ª¡©ª§��
�£��§�¨ �¢�£���¢�£©�¨©§�©��®���£�����©�¤£��©���}¤�§���¤«�§£�£����£��~¤¢¥¡��£���~¤¢¢�©©����¨¨�¨©¨�©���}¤�§���£��ª¡¶¡¡�£���©¨�§�¨¥¤£¨���¡�©®��¤§�¢¤£�©¤§�£��©���§��ª¡�©¤§®��¡���¡��
�¤¢¥¡��£����£��¶£�£���¡��§�¢��§�¨ �¢�©©�§¨��¤§����¦ª�§�����£�¡ª��£��©����¤£�ª�©�§�¨ �¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ ���£��§�«��¬¨��£��¢¤£�©¤§¨����¦ª�§��À¨�¬¤§ ����¡©���£��¨���©®��
�£«�§¤£¢�£©�¡��£��¨¤���¡�§�¨ �¢�£���¢�£©�¥¤¡����¨��£���ª¨©¤¢�§��£���¡��£©�§�¥¤§©�£��

Management reporting line Operational reporting line Secondary reporting line

Macquarie Managing Director and CEO

Macquarie Board

Board Audit CommitteeBoard Risk Committee(1)

Head of RMG 
~�������¨ ��¸��§

Credit Risk
Regulatory
|º��§¨�d

Aggregate Risk
Market Risk Operational Risk

d��¤«�§£�£��
Financial 

Crime Risk
}���«�¤ª§�¡

Risk
Enterprise
Support Internal AuditCompliance
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Risk Management
Continued

Risk appetite management
���¦ª�§��À¨�§�¨ ��¥¥�©�©������£��©���£�©ª§���£���¢¤ª£©�¤��§�¨ �©��©�
���¦ª�§����¨�¬�¡¡�£��©¤�����¥©��£�¥ª§¨ª�©�¤���©¨�¨©§�©�����¤����©�«�¨�
�£���ª¨�£�¨¨�¥¡�£��¨���©��¡����£�©���}¤�§�g�¥¥§¤«���Risk Appetite 
Statement (RAS)�������|��¨©�©�¨�©§�£¨��©�¤£¨�¢ª¨©���£�§�©��§�©ª§£¨�
¥§¤¥¤§©�¤£�©��©¤�©���§�¨ ¨��|��¤§��£�¡®����§�¨ ��£��§�©ª§£��£�¡®¨�¨��¨�
§�¦ª�§����¤§��¡¡�¨��£�¶��£©�£�¬����¡¨��¥§¤�ª�©¨��£���ª¨�£�¨¨�¨��

�����|���¨�����¨¨��¡��©¤��¡¡�¨©�º��£���¨�§���§§���©¤��£�©���Code of 
Conduct������¥§�£��¥¡�¨�¤��©����|���§���¢¥¡�¢�£©���¥§�¢�§�¡®�
©�§¤ª���©����¤¡¡¤¬�£��¢����£�¨¢¨�

Risk tolerances
��¨ �©¤¡�§�£��¨���«�����£��¨©��¡�¨����©¤��£¨ª§��¬��¤£¡®�����¥©�§�¨ ¨�
©��©��§���¤£¨�¨©�£©�¬�©��¤ª§�§�¨ ��¥¥�©�©���

Financial risks
��¢�©¨�©§�£¨¡�©��§�¨ ��¥¥�©�©��¥§�£��¥¡�¨��£©¤���§���¤£¨©§��£©¨�����£��
©����¡¤��¡���¨ ���¢�©�©��©��¤£¨©§��£¨����¦ª�§��À¨����§���©��¡�«�¡�¤��
§�¨ ��¨�¬�¡¡��¨��§�£ª¡�§�¡�¢�©¨��¤§�¨¥���¶��¶£�£���¡�§�¨ ¨��

���¦ª�§���¨�©¨�©����¡¤��¡���¨ ���¢�©�¬�©��§���§�£���£¤©�¤£¡®�©¤�
��¥�©�¡��ª©��¡¨¤�©¤���§£�£�¨�¨¤�©��©��£���¥§¤¡¤£�����¨�«�§���¤¬£©ª§£��
��§£�£�¨��£��¨ª§¥¡ª¨���¥�©�¡��§��¨ª¸���£©�©¤��¤«�§�¡¤¨¨�¨��£��
¢��£©��£�¢�§ �©��¤£¶��£����£����¦ª�§���������¡¤��¡���¨ ���¢�©�
§�¦ª�§�¨����¦ª�§���©¤�¢��£©��£�¨ª¸���£©���¥�©�¡���¤«��§��ª¡�©¤§®�
¢�£�¢ª¢¨�©�§¤ª��¤ª©���¨�«�§���ª©�¥¡�ª¨��¡����¤£¤¢����¤¬£©ª§£��
¬�©�¤ª©�©� �£��¢�©���©�£����©�¤£¨������¥¤©�£©��¡�¶£�£���¡��¢¥��©�¤��
��£¤£g¶£�£���¡�§�¨ ��«�£©��¨��¡¨¤��£�¡ª�����£�©����¡¤��¡���¨ ���¢�©�

���¦ª�§���¤¥�§�©�¨�ª£��§���¨©§��©�¥§�£��¥¡��¤��¿£¤�¡�¢�©¨��£¤����¡�£�À��
~¤¢¥¡��£���¬�©���§�£ª¡�§�¡�¢�©¨��¨�¢¤£�©¤§����®�©����ª¨�£�¨¨�
�£����������¨���§�£ª¡�§�¡�¢�©¨��§��¨�©�©¤��¡¡¤¬�©���}ª¨�£�¨¨�¨�©¤�
�����«��©���§�£��§g©�§¢�¥¡�£¨�¬��¡��¥§¤¢¤©�£����§��¨¨�¨¨¢�£©�¤��
©���¤¥¥¤§©ª£�©®��£���¨¨¤���©���§�¨ ¨��¨�©���¡�¢�©��¨��¥¥§¤������

�¤£g¶£�£���¡�§�¨ ¨
���¦ª�§���¨�� ¨������¨©�£��§�¨��£����§�¨¨�£��£¤£g¶£�£���¡�
§�¨ ¨�����¦ª�§���¢¤£�©¤§¨��£��§�¥¤§©¨�¤£���§�£���¤��¢�©§��¨��¤§�
£¤£g¶£�£���¡�§�¨ ¨�©��©�¥§¤«������¢��¨ª§��¤��¤ª§�§�¨ �¥§¤¶¡���¤§�
©��¨��§�¨ ¨��

���¨��¢�©§��¨�¥§¤«��������¨�¨��¤§��£�¡®¨�¨��£���¤¢¢ª£���©�¤£�¤��
§�¨ ���¤§��¤§��£���¥¡���©��¤£¨���§�©�¤£�¤��©���§�¨ �¥§¤¶¡���§��¨�£��
�¬�§�£�¨¨�¤��§�¨ ¨��£������¡�©�©�£������©���£����©�¤£¨��£�§�¡�©�¤£�©¤�
¥¤©�£©��¡��ª©ª§��§�¨ ¨��

�ª§©��§��¥¡�£�©�¤£�¤£��£«�§¤£¢�£©�¡���¤���¡��£��
�¤«�§£�£���m���n��£���¤§ ����¡©���£������©®�§�¨ ¨��£�
¥�§©��ª¡�§��¨�¨�©�¤ª©��£�©���ESG�¨��©�¤£�¤��©��¨�|££ª�¡���¥¤§©�

�¤¡����¨
�¤¡����¨��§�� �®�©¤¤¡¨��¤§��£¨ª§�£��©��©�§�¨ ¨�©� �£��§���¤£¨�¨©�£©�
¬�©�����¦ª�§��À¨�§�¨ ��¥¥�©�©������®��§����¨��£���©¤��£·ª�£����£��
��©�§¢�£���¡¡�¢��¤§�����¨�¤£¨��£����©�¤£¨���£���¡¡���©�«�©��¨�¢ª¨©�
©� ��¥¡����¬�©��£�©����¤ª£��§��¨�©��®�¨�©��

��¬�¥§¤�ª�©��£���ª¨�£�¨¨��¥¥§¤«�¡�¥§¤��¨¨
|¡¡�£�¬��ª¨�£�¨¨�¨��£�¬�¥§¤�ª�©¨���£��¨��£�¶��£©����£��¨�©¤�
��¨©�£���ª¨�£�¨¨�¨��¥§¤�ª�©¨��¥§¤��¨¨�¨�¤§�¨®¨©�¢¨��§��¨ª����©�

©¤���§��¤§¤ª¨���£©�§��©�«���¥¥§¤«�¡�¥§¤��¨¨�©��©�����§�¨�©¤�©���
¥§�£��¥¡�¨�¨©�©����£�©����|������¨�§�¨ª¡©¨��£��¤£¨©§ª�©�«�����¡¤�ª��¤£�
§�¨ �¢�©©�§¨���©¬��£������£��©���§�¡�«�£©��ª¨�£�¨¨�

���¨��¤§¢�¡�¥§¤��¨¨��¨���¨��£���¨¤�©��©�©���¥§¤¥¤¨���©§�£¨��©�¤£�
¤§�¤¥�§�©�¤£���£����¢�£������|¡¡�§�¡�«�£©�§�¨ ¨��§��§�«��¬���©¤�
�£¨ª§��©��®��§�����£©�¶����£�����§�¨¨���¥§�¤§�©¤��¢¥¡�¢�£©�©�¤£��
���¨��§�¨ ¨��§���¡¨¤�¢¤£�©¤§���¤£��£�¤£�¤�£����¨�¨�������¥¥§¤«�¡¨�
¤���������£�£���¡���£���¢�£©��§¤ª¥������¡��£���¤«�§£�£����£��
¤©��§�§�¡�«�£©�¨©� ��¤¡��§¨�¬�©��£����¦ª�§����§��§�¦ª�§��������
�¡¨¤����� ¨�©��©��¡¡�£���¨¨�§®��£©�§£�¡��¥¥§¤«�¡¨��§��¤�©��£���¥§�¤§�
©¤��¤¢¢�£��¢�£©��

Stress testing
�©§�¨¨�©�¨©�£���¨��£��£©��§�¡��¤¢¥¤£�£©�¤�����¦ª�§��À¨�§�¨ �
¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ ��£���� �®��£¥ª©�©¤�©�����¥�©�¡����¦ª��®�
�¨¨�¨¨¢�£©�¥§¤��¨¨���©§�¨¨�©�¨©�£���£�¤§¥¤§�©�¨��£©�§¥§�¨�g¬����
¨��£�§�¤��£�¡®¨�¨��£�¬�����¡¤¨¨�¨��£����¥�©�¡��§���§�«�£��®�©���
��¤¨�£���¤£¤¢���¥�§�¢�©�§¨�¤����¨��£�§�¤������¨��£�§�¤¨��¨�¬�¡¡��¨�
©���§���¤£¤¢���¥�§�¢�©�§¨��§��©��¡¤§���©¤����¦ª�§��À¨�¥¤§©�¤¡�¤�

�©§�¨¨�©�¨©�£���¨�ª¨���©¤�«�¡���©��©��©����¦ª�§��À¨���¥�©�¡�©�§��©¨�
�£���¨¨¤���©���©§����§¨�§�¢��£��¥¥§¤¥§��©����«�£�©���§�¨ �¥§¤¶¡��
¤��©���¥¤§©�¤¡�¤���©��¨��¡¨¤�ª¨���©¤����£©��®��§��¨�¤��¥¤©�£©��¡�
�¤£��£©§�©�¤£��£����¦ª�§��À¨�¥¤§©�¤¡�¤���¨�¬�¡¡��¨����£���� �®�
¢��¨ª§��¤�����§���©��§�¨ ��¥¥�©�©�����¡��§�©���©¤����¦ª�§��À¨����¡�©®�
©¤�¬�©�¨©�£��¨�«�§��¨©§�¨¨�

Risk culture 
|�¨¤ª£��§�¨ ��ª¡©ª§����¨����£��£©��§�¡�©¤����¦ª�§��À¨�§�¨ �
¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ �¨�£����£��¥©�¤£���§�¢�§®�§�¨¥¤£¨���¡�©®�
�¤§�§�¨ �¢�£���¢�£©��£����¦ª�§�����£�¡ª��£��§�¨ ��ª¡©ª§����¨��©�©���
�ª¨�£�¨¨�¡�«�¡������}¤�§����¨¨�¨©����®�©���}��~���¨�§�¨¥¤£¨��¡���¤§�
• §�«��¬�£����£�¤§¨�£���£��¢¤£�©¤§�£�����¦ª�§��À¨��¥¥§¤����©¤�

risk culture and conduct
• �¤§¢�£����«��¬�¤£����¦ª�§��À¨�§�¨ ��ª¡©ª§���£��©����©�£©�©¤�

¬������©�¨ª¥¥¤§©¨�©������¡�©®�¤�����¦ª�§���©¤�¤¥�§�©���¤£¨�¨©�£©¡®�
¬�©��£��©¨�§�¨ ��¥¥�©�©��

���¦ª�§��À¨��¥¥§¤����©¤�¢��£©��£�£���£��¥¥§¤¥§��©��§�¨ ��ª¡©ª§���¨�
��¨���¤£�©�§����¤¢¥¤£�£©¨��

��©©�£������«�¤ª§�¡��¥��©�©�¤£¨
��£�¤§���£���¢�£©��¬�©��¤«�§¨���©��§¤¢�©���}¤�§���¨�©�����«�¤ª§�¡�
�¥��©�©�¤£¨������¬�®�¬���ª¡¶¡����¦ª�§��À¨�¥ª§¥¤¨���¨���¶£����®�
our principles of What We Stand For���¥¥¤§©ª£�©®��|��¤ª£©���¡�©®�
�£���£©��§�©®���©�º��§��¢�����¬�§��©��©�©��¨��¥§�£��¥¡�¨�¢ª¨©�
�¤§¢�©�����¨�¨�¤���¡¡�����«�¤ª§¨��£����©�¤£¨�����¨������«�¤ª§�¡�
�¥��©�©�¤£¨��§��¨¥���¶����£�©���}¤�§���¥¥§¤«���Code of Conduct��
¬������¨���©�«�¡®�¥§¤¢¤©����®���£���¢�£©��£����¨������©�§¤ª���
©���¤§��£�¨�©�¤£�

�����£���£�����ª©�£�
��£���¢�£©��¢¥¡�¢�£©¨�����«�¤ª§�¡��¥��©�©�¤£¨�©�§¤ª���
• ¡����§¨��¥���©�¤£¨��£���¤¢¢ª£���©�¤£
• ¤§��£�¨�©�¤£�¡��¤«�§£�£��
• �£��£©�«�¨��£���¤£¨�¦ª�£���¢�£���¢�£©
• ¤§��£�¨�©�¤£�¡��£���£��«��ª�¡���¥���¡�©®�



$"���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Financial ReportDirectors’ ReportAbout Governance

�¤£�©¤§�£���¢��¨ª§�£���£��§�¥¤§©�£�
���¦ª�§���¢¤£�©¤§¨��£��¢��¨ª§�¨��©¨�§�¨ ��ª¡©ª§��©¤���ª���
�º��©�«�£�¨¨�¬��¡��¥§¤¢¤©�£���¤£©�£ª¤ª¨��¢¥§¤«�¢�£©��
�����£�¨¢¨��£�¡ª���
• §�¥¤§©¨��£�¤§¥¤§�©�£������«�¤ª§�¡��¡�¢�£©¨�m¨ª����¨�¥¤¡��®��

¡�¢�©��£��©§��£�£���§�����¨n��§��¥§�¥�§����®��¡¡��¥�§�©�£���£��
~�£©§�¡���§«�����§¤ª¥¨���£�¡ª��£��§�¥¤§©¨�¥§�¥�§����®���������
�£�����¦ª�§��À¨��£©��§�©®��¸����£���¨��¡�©����¬��§��§�¡�«�£©��
���¤§��£��©¤�¤ª§��¤«�§£�£����§�¢�¬¤§ �����¨���£�¡ª���§��ª¡�§�
§�¥¤§©¨�§�¡�©�£��©¤�§�¨ ��ª¡©ª§��©��©��§��¥§¤«�����©¤�¨�£�¤§�
¢�£���¢�£©��£��©���}¤�§��

• ©�����¨ �~ª¡©ª§��©��¢��£�����}���«�¤ª§�¡���¨ �ª¨�¨���
¬�¡¡g��«�¡¤¥����¨¨�¨¨¢�£©�¥§¤��¨¨���¤«�§£����®�©�����¨ �
~ª¡©ª§���§�¢�¬¤§ ������©��¢�ª£��§©� �¨��£��¥�£��£©�§�¨ �
�ª¡©ª§��§�«��¬¨���§¤¨¨�©����¥�§�©�£���£��~�£©§�¡���§«�����§¤ª¥¨�
©¤��¨¨�¨¨�©���§�¡�©�«��¨©§�£�©�¨��£���§��¨��¤§���«�¡¤¥¢�£©�
¬�©��£����ª¨�£�¨¨�¤§��ª£�©�¤£��

���¨��¢����£�¨¢¨�����¡�©�©����������� �¡¤¤¥�¤��¨��§�£���¤¤��
¥§��©�����£��¡�¨¨¤£¨�¡��§£���©¤��£��¡���ª¡©ª§�¡��¡��£¢�£©��
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Macquarie’s remuneration framework and consequence 
¢�£���¢�£©�¥§¤��¨¨

Conduct risk 
���¦ª�§�����¶£�¨��¤£�ª�©�§�¨ ��¨�©���§�¨ �¤������«�¤ª§����©�¤£�¤§�
¤¢�¨¨�¤£��®��£��«��ª�¡¨��¢¥¡¤®����®��¤§�¤£�����¡��¤������¦ª�§���
¤§�©� �£��¤¡¡��©�«�¡®��£�§�¥§�¨�£©�£�����¦ª�§���©��©�¢�®���«����
£���©�«��¤ª©�¤¢���¤§�¤ª§��¡��£©¨���¤ª£©�§¥�§©��¨��©����¤¢¢ª£�©��¨�
�£��¢�§ �©¨��£�¬�����¬��¤¥�§�©���¤ª§�¨©�º��¤§����¦ª�§���

�ª�������«�¤ª§����©�¤£¨�¤§�¤¢�¨¨�¤£¨�¢�®��£�¡ª����
• �§�����¨�¤��¡�¬¨�¤§�§��ª¡�©�¤£¨
• ��¨§���§���¤§����¦ª�§��À¨�¥§�£��¥¡�¨�¤��What We Stand For ¤§�©���

Code of Conduct 
• £��¡���£����£�o¤§���¡�� �¤��§��¨¤£��¡����§���£����¡���£���
• ���¡ª§��©¤��¨��¡�©���¢¥§¤¥�§��¤£�ª�©�

~¤£�ª�©�§�¨ ���£��§�¨���£��«�§©�£©¡®�¤§���¡���§�©�¡®��£��£®�
¤�����¦ª�§��À¨��¥�§�©�£���£��~�£©§�¡���§«�����§¤ª¥¨��

���¦ª�§��À¨��¥¥§¤����©¤��¤£�ª�©�§�¨ �¢�£���¢�£©��¨��£©��§�©���
�£�¤ª§�§�¨ �¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ ��£���¨��¤£¨�¨©�£©�¬�©��¤ª§�
©�§���¡�£�¨�¤������£���¢¤��¡����¨ g©� �£��¢ª¨©�����¤£¨�¨©�£©�
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Risk Management
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Market and credit risk
Year end performance indicators
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Risk Management
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Stage I & II  Provisions to Loan Assets (Prior year comparatives to FY(8: Collective provision to loans, advances and leases) – Balance sheet
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Net Credit Losses to Loan Assets (Prior year comparatives to FY(8: Net Credit losses to loans, advances and leases) – Income statement

0

1

2

*

+

,

%

�¤©�¨�©¤�¥§�¤§�®��§��¤¢¥�§�©�«�¨m n

• �¤�£¨����«�£��¨��£��¡��¨�¨���¡ª����¨��ª§�©�¨���¢¤§©����¨��¨��ª§�©�¨������¦ª�§���~�¥�©�¡�¡¤�£¨o¡��¨�¨��¨��§���©����ª©ª§�¨��ª£�¨��£��
§����«��¡�¨��£�©����¤§¢�¤�����¨�

• �����¤¡¡��©�«��¥§¤«�¨�¤£��¨��£©�£����©¤��¤«�§�¡¤¨¨�¨��£��§�£©��£�©�����¨©�£��¤«�§�¡¡��§���©�¥¤§©�¤¡�¤�¬������§��£¤©�®�©�¨¥���¶��¡¡®����£©�¶��¡��
• ��©��¢¥��§����¨¨�©¨��£��£�©�¡¤¨¨�¨���¡ª�����£«�¨©¢�£©�¨��ª§�©��¨�
• ��©��§���©�¡¤¨¨�¨�§�¥§�¨�£©���©���©¤©�¡��d���¢¥��©��£�©���¨©�©���¥�§�¤���ª��©¤�����©�¤£�¡��£��«��ª�¡�¥§¤«�¨�¤£¨����§��©�¬§�©�g¤º¨�m£�©�¤���£®�

¬§�©���� ¨n��£�����£����£��©������d����¥§¤«�¨�¤£¨�

m�n� �������§��¨���£�©���§�©�¤�¤����©��©���������¤�£�|¨¨�©¨�©¤��¤�£�|¨¨�©¨��ª§�£����������¨��©©§��ª©��¡��©¤�©����§¤¬©���£�©����¤¢���¤�£¨�¥¤§©�¤¡�¤��£����§��ª�©�¤£��£�©�����§§®�£��«�¡ª��¤��
¡¤�£¨�¬�©��£��©��������§�¡�©�«��©¤�©���¥§�¤§�®��§�

m n� �����£�¤§¢�©�¤£��¤§�©���¶£�£���¡�®��§¨��£���� ����§������&k������¨���¨���¤£�§�¨ª¡©¨�ª¨�£��©���|ª¨©§�¡��£�|��¤ª£©�£���©�£��§�¨�©��©�¬�§���º��©�«���£����¤¥©����®�©���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®��©�©���§�¥¤§©�£����©�¨����¥¤§©�£��¥�§�¤�¨���«�����£�§�¨©�©���¤£¡®�©¤�©����©�£©��¨�§�¦ª�§����®�©������¤ª£©�£��¨©�£��§�¨������¶£�£���¡�§�¥¤§©�£��¥�§�¤�¨�¢�®�
��£���£¤©�����ª¡¡®��¤¢¥�§��¡��¬�©��¤£���£¤©��§��¨���§�¨ª¡©�¤�����£��¨��£����¤ª£©�£��¨©�£��§�¨À�§�¦ª�§�¢�£©¨�



79���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Financial ReportDirectors’ ReportAbout Governance

���¨�¥������¨����£��£©�£©�¤£�¡¡®�¡��©��¡�£ �



%�

03
Directors’  
Report
Prime Data Centers  
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�£��¥�£��£©���§��©¤§��º��©�«���§¤¢�����§���������

�§������~��§£¨�§�©�§����¨��£��£��¥�£��£©���§��©¤§�¤£�$���®������
�£���¨�������§��®�|��§�©�§����¨��£��£��¥�£��£©���§��©¤§�¤£�
�!����§ª�§®��������§���§£��¬�¡¡�§�©�§���¨��£��£��¥�£��£©���§��©¤§�
�£��~���§¢�£�¤£�&���®��������§��©�«�£¨�¬�¡¡����¤¢��~���§¢�£�
�º��©�«�������®������

��¤¨����§��©¤§¨�¡�¨©����¨��£��¥�£��£©���§��©¤§¨���«�����£�
�£��¥�£��£©�©�§¤ª��¤ª©�©���¥�§�¤��¤��©���§��¥¥¤�£©¢�£©�

��©��¡¨�¤��©���¦ª�¡�¶��©�¤£¨���¥�§��£����£��¨¥����¡�
§�¨¥¤£¨���¡�©��¨�¤��©�����§��©¤§¨��£��¦ª�¡�¶��©�¤£¨��£��
�¥�§��£���¤��©���~¤¢¥�£®����§�©�§��¨��©�©�����©��¤��©��¨�
§�¥¤§©��§��¨�©�¤ª©�¤£�¥���¨�%%�©¤�& �¤��©��¨�§�¥¤§©

Principal activities
����¥§�£��¥�¡���©�«�©®�¤�������ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§��£����
 ����§��������¬�¨�©¤���©��¨����¤£g�¥�§�©�£���¤¡��£��~¤¢¥�£®�
m���~n��¤§�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��������©�«�©��¨�¤��©���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®�¬�§��©�¤¨��¤�����¡¤��¡�¶£�£���¡��§¤ª¥�¥§¤«���£��
�¡��£©¨�¬�©���¨¨�©�¢�£���¢�£©��£��¶£�£������£ �£�����«�¨¤§®��£��
§�¨ ��£����¥�©�¡�¨¤¡ª©�¤£¨���§¤¨¨����©���¦ª�©®��£���¤¢¢¤��©��¨��
�£�©���¤¥�£�¤£�¤��©�����§��©¤§¨��©��§��¬�§��£¤�¨��£�¶��£©����£��¨�
©¤�©���¥§�£��¥�¡���©�«�©��¨�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��ª§�£��©���
¶£�£���¡�®��§�ª£��§�§�«��¬�©��©��§��£¤©�¤©��§¬�¨����¨�¡¤¨����£�
©��¨�§�¥¤§©�

Result
����¶£�£���¡�§�¥¤§©��¤§�©���¶£�£���¡�®��§¨��£���� ����§���������£��
 ����§����������£��©���§�¨ª¡©¨���«�����£�¥§�¥�§����£����¤§��£���
¬�©��|ª¨©§�¡��£�|��¤ª£©�£���©�£��§�¨�

�����¤£¨¤¡���©���¥§¤¶©���©�§��£�¤¢��©���©©§��ª©��¡��©¤�¤§��£�§®�
�¦ª�©®��¤¡��§¨��¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§��������¬�¨�
L!�$�#�¢�¡¡�¤£�m������L| ���"�¢�¡¡�¤£n�

Dividends and distributions
�ª�¨�¦ª�£©�©¤�©���®��§��£���� ����§���������©�����§��©¤§¨���«��
§�¨¤¡«���©¤�¥�®���¶£�¡�¤§��£�§®���«���£��¤��L| �"��¥�§�¨��§���!�F�
�§�£ �����¨���¤£�©��¥�����©� �F�mL|�� !��¢�¡¡�¤£��£����§���©�n������
¶£�¡�¤§��£�§®���«���£���¨�¥�®��¡��¤£�!��ª¡®������

�£��!�����¢��§�������©���~¤¢¥�£®�¥�����£��£©�§�¢�¤§��£�§®�
��«���£��¤��L|��$��¥�§�¨��§���!�F��§�£ ���mL|������¢�¡¡�¤£��£�
���§���©�n��¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§��������

�£����ª¡®�������©���~¤¢¥�£®�¥������¶£�¡�¤§��£�§®���«���£��¤��
L| � "�¥�§�¨��§���!�F��§�£ ���mL|����%�¢�¡¡�¤£��£����§���©�n��¤§�©���
¶£�£���¡�®��§��£���� ����§��������

�¤�¤©��§�¤§��£�§®�¨��§����«���£��¤§���¨©§��ª©�¤£¨�¬�§�����¡�§���¤§�
¥�����ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§��®�©���~¤¢¥�£®�

�©�©��¤���º��§¨
���§��¬�§��£¤�¤©��§�¨��£�¶��£©����£��¨��£�©���¨©�©��¤���º��§¨�¤��©���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®�©��©�¤��ª§§����ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§�ª£��§�
§�«��¬�©��©��§��£¤©�¤©��§¬�¨����¨�¡¤¨����£�©��¨�§�¥¤§©�

�¥�§�©�£���£��¶£�£���¡�§�«��¬
�¡��¨��§���§�©¤�¨��©�¤£���¤��©��¨�|££ª�¡���¥¤§©��¤§�©����¤¡¡¤¬�£���£�
§�¨¥��©�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�

• ��§�«��¬�¤��¤¥�§�©�¤£¨��ª§�£��©���®��§��£��©���§�¨ª¡©¨�¤��©�¤¨��
operations

• ¡� �¡®���«�¡¤¥¢�£©¨��£�©���¤¥�§�©�¤£¨��£��ª©ª§��¶£�£���¡�®��§¨�
�£��©����¥��©���§�¨ª¡©¨�¤��©�¤¨��¤¥�§�©�¤£¨

• �¤¢¢�£©¨�¤£�©���¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£
• �¤¢¢�£©¨�¤£��ª¨�£�¨¨�¨©§�©����¨��£��¥§¤¨¥��©¨��¤§��ª©ª§��

¶£�£���¡�®��§¨�
�£�§�¨¥��©�¤��¡� �¡®���«�¡¤¥¢�£©¨���ª¨�£�¨¨�¨©§�©����¨��£��¥§¤¨¥��©¨�
�¤§��ª©ª§��¶£�£���¡�®��§¨��¢�©�§��¡�¬���������£�¡ª����¬¤ª¡�����¡� �¡®�
©¤�§�¨ª¡©��£�ª£§��¨¤£��¡��¥§��ª�����©¤�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®����¨�
���£�¤¢�©©���



%!

Directors’ Report 
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

Directors’ equity participation and other relevant interests
|¨��©�©�����©��¤��©��¨�§�¥¤§©��©�����§��©¤§¨���«��§�¡�«�£©��£©�§�¨©¨��£�����¤§��£�§®�¨��§�¨������¨��ª§�©��¨��¤§�¢�£������£«�¨©¢�£©�¨���¢�¨�
¢�����«��¡��¡���®�§�¡�©����¤¢¥�£��¨�¤�������£��¤©��§�§�¡�«�£©���¨�¡¤¨��¡���£©�§�¨©¨���¨�£¤©�¶����®�©�����§��©¤§¨�©¤�|����£����¤§��£���¬�©��
©���Corporations Act 2001�m~©�n�m©���|�©n���£�©����¤¡¡¤¬�£��

EQUITY PARTICIPATION OTHER RELEVANT INTERESTS

Name and position
MGL  

¤§��£�§®�¨��§�¨
���¨���¡�� 
�£������(1) 

���¨���¡�� 
�£������(1)

Direct and  
Indirect Interests �ª¢��§���¡�

Executive Voting Director

������� §�¢�£�®� � ����$��"&  &$�"�� &%�% � �|�~|��£«�¨©¢�£©¨� 
�©®��©��¤§��£�§®�¨��§�¨

���������

Independent Directors

�����}§¤����£© �#��#� k k Macquarie Group Capital 
�¤©�¨� �m�~� n

$��$$

Macquarie Group Capital 
Notes 4 (MCN4)

!�����

���¦ª�§���}�£ �~�¥�©�¡�
�¤©�¨���m}~��n

��"��

�����~¤º�® %�%&" k k ��¡©�§���¤©©��¡¤��¡��¦ª�©®�
Fund units

!�%�#&&�%&

�����~¤¡�¢�£ $�!%� k k Macquarie Group Capital 
�¤©�¨�"�m�~�"n

�����

���¦ª�§���}�£ �~�¥�©�¡�
�¤©�¨� �m}~� n

 ����

��|����£��¡�º� k k k k k

��������§�©� ����� k k� k k

����¤��� ���"# k k k k

������©�«�£¨ !�%!$ k k k k

������� �¶�¡���«�£¨ $��#$ k k k k

�������§£� �!�&  k k k k

�ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§����§��©¤§¨�§����«�����«���£�¨�§�¡�©�£��©¤�©���§��¤¡��£�¨�¤������¤§��£�§®�¨��§�¨��©�©���¨�¢��§�©��
�¨�¤©��§�¨��§��¤¡��§¨�

(1)� ���¨�����¨��£�����¨�¬�§���¨¨ª���¥ª§¨ª�£©�©¤�©������¦ª�§����§¤ª¥��¢¥¡¤®�����©��£����¦ª�©®��¡�£�m�����n��£���§��¨ª����©�©¤�©���«�¨©�£����¤§���©ª§���£��¤©��§��¤£��©�¤£¨��¥¥¡����©¤�
�§�£©¨�¤���¬�§�¨�©¤����ª©�«����§��©¤§¨���¨���¨�§������£��¤©�� ��Employee equity participation���¨�¡¤¨ª§��©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨��£�©�����£�£���¡���¥¤§©�



%"���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Financial Report�¤«�§£�£��About Directors’ Report

Board and Board Committee meetings and attendance
����£ª¢��§�¤��¢��©�£�¨�¤��©���}¤�§��¤����§��©¤§¨�m©���}¤�§�n��£��¤��©���~¤¢¢�©©��¨�¤��©���}¤�§���£��©����£��«��ª�¡��©©�£��£���
�®���§��©¤§¨��©�©�¤¨��¢��©�£�¨�¬�����©��®�¬�§���¡����¡��©¤��©©�£����ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§���¨�¨ª¢¢�§�¨����£�©���©��¡����¡¤¬�

���ª¡�§�}¤�§�� 
¢��©�£�¨(2)

}|~� 
¢��©�£�¨(2)

}�~~� 
¢��©�£�¨(2)

}�~� 
¢��©�£�¨(2)

}�~� 
¢��©�£�¨(2)

}��~� 
¢��©�£�¨(2)

�¥����¡�}¤�§�� 
¢��©�£�¨(2)

�ª¢��§�¤��¢��©�£�¨ 10 6 " 6 7 6 4

�������§£� ��o�� k k #o# $o$ #o# !o!

������� §�¢�£�®� � ��o�� k k k k k !o!

�����}§¤����£© ��o�� k k #o# $o$ #o# !o!

�����~��§£¨m n �o� k k k  o �o� k

�����~¤º�® ��o�� #o# k #o# $o$ #o# !o!

�����~¤¡�¢�£ ��o�� #o# �"o" #o# k #o# !o!

������§��®(4) &o& k !o! #o# �#o# �"o"  o 

��|����£��¡�º�m"n �o� �o� k k k �o� �o�

��������§�©� ��o�� k "o" #o# k #o# !o!

����¤��� ��o�� k k #o# $o$ #o# !o!

������©�«�£¨ ��o�� #o# k #o# k #o# !o!

������� �¶�¡���«�£¨ ��o�� #o# �"o" #o# k #o# !o!

���§��¬�¨�¤£��}¤�§��¨ª�g�¤¢¢�©©����¤£«�£����ª§�£��©���¥�§�¤���¬�©��©¬¤�¢��©�£�¨���¡���|¡¡��¡����¡��¨ª�g�¤¢¢�©©���¢�¢��§¨�����£��
�§���§£����¨��� §�¢�£�®� ����§�~¤¡�¢�£��£��©���~�������£�£���¡��¸��§�m~��n���§���§«�®���©©�£�����¤©��¢��©�£�¨�

|¡¡�}¤�§��¢�¢��§¨��§��¨�£©�}¤�§��~¤¢¢�©©���¢��©�£�����£��¨��£��¢�®��©©�£���£®�¢��©�£��

����~���§¢�£�¤��©���}¤�§���£��©���~����©©�£��}¤�§��~¤¢¢�©©���¢��©�£�¨��®��£«�©�©�¤£��¨���¢�©©�§�¤���¤ª§¨��

(2)� �ª¢��§�¤��¢��©�£�¨��©©�£�����®�©���¢�¢��§o©¤©�¡�£ª¢��§�¤��¢��©�£�¨��¡����¡��©¤��©©�£���¨���¢�¢��§��
m n� �§�~��§£¨�§�©�§����§¤¢�©���}¤�§���¨��£��£��¥�£��£©��¤©�£����§��©¤§�¤£�$���®������
(4)� �¨��§��®�§�©�§����§¤¢�©���}¤�§���¨��£��£��¥�£��£©��¤©�£����§��©¤§�¤£��!����§ª�§®������
m"n� �¨���£��¡�º��¬�¨��¥¥¤�£©���©¤�©���}¤�§���¨��£��£��¥�£��£©��¤©�£����§��©¤§���£���¨���¢�¢��§�¤��©���}¤�§��|ª��©��}¤�§���¤¢�£�©�£����£��}¤�§����¨ �~¤¢¢�©©��¨��¤£�����§��������



%#

Directors’ Report 
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

��§��©¤§¨À��£��¤¸��§¨À� 
�£��¢£�¶��©�¤£��£���£¨ª§�£��
�£��§����À¨�~¤£¨©�©ª©�¤£�������£��¢£�¶�¨��¡¡�¥�¨©��£��¥§�¨�£©�
��§��©¤§¨��£��¨��§�©�§��¨�¤�������£���©¨�¬�¤¡¡®g¤¬£���¨ª�¨����§��¨�
m�£�¡ª��£���©�©��¨�©�¢��©�����§��©¤§¨�£�¢����£�©��¨�§�¥¤§©��£��©���
���§�©�§��¨n������£¨©���§©��£�¡����¡�©��¨��£���¤¨©¨��£�ª§§����®�©��¢�
�£�©���§�§�¨¥��©�«����¥���©��¨�������£��¢£�©®��¤«�§¨�©����¤¡¡¤¬�£��
¡����¡�©��¨��£��¡���¡��¤¨©¨�m¨ª����©�©¤�©�����¡ª¨�¤£¨���¨�§�����
�¨��¤¡¡¤¬¨n�
• �«�§®�¡����¡�©®��£�ª§§����®�©���¥�§¨¤£��£�©���§�§�¨¥��©�«����¥���©®�
• �¡¡�¡���¡��¤¨©¨��£�ª§§����£�����£��£��¤§�§�¨�¨©�£��m¤§�¤©��§¬�¨��

�£��¤££��©�¤£�¬�©�n�¥§¤�����£�¨��£�¬�����©���¥�§¨¤£����¤¢�¨�
�£«¤¡«�������ª¨��¤��©���§�§�¨¥��©�«����¥���©®

• ¡���¡��¤¨©¨��£�ª§§����®�©���¥�§¨¤£��£��¤¤�����©���£�¤�©��£�£��
¡���¡���«����¤£��¨¨ª�¨�§�¡�«�£©�©¤�©���¥�§�¤§¢�£����£����¨���§���
¤��©���§��ª©��¨��¨��£�¤¸��§�¤�������£���©¨�¬�¤¡¡®g¤¬£���
¨ª�¨����§��¨�����©��©���¨����£��¥¥§¤«����£����¤§��£���¬�©��
����¥¤¡��®�

���¨��£��¢£�©®��¤�¨�£¤©��¥¥¡®�©¤�©����©�£©�©��©�
• �����¨��¤§�����£��®�¡�¬�©¤��£��¢£��®�©���¥�§¨¤£�����£¨©�

©���¡����¡�©®�¤§�¡���¡��¤¨©¨��¤§
• �£��£��¢£�©®��®�����¤��©���¥�§¨¤£�����£¨©�©���¡����¡�©®�¤§�¡���¡�

�¤¨©¨�������«�£��¬¤ª¡�����¢����«¤����®�¡�¬�

������¨��¡¨¤��£©�§����£©¤��������¤��|���¨¨���£��¢£�©®���£¨ª§�£���
�£����¨�¡¤¨ª§��m�¨��¢�£�����§¤¢�©�¢��©¤�©�¢�n�m����n�¬�©�������¤��
©�����§��©¤§¨���£��§�©���������������§��¨�©¤���¢¤£��¤©��§�©��£�¨�
• �£��¢£��®�©�����§��©¤§�ª¥¤£�©�§¢¨��§¤��¡®��¤£¨�¨©�£©�¬�©��©���

�£��¢£�©®��¤£©��£����£����À¨�~¤£¨©�©ª©�¤£
• ©� ��¤ª©��£��¢��£©��£��£��£¨ª§�£���¥¤¡��®�����£¨©�¡����¡�©��¨�

�£�ª§§����®�©�����§��©¤§���©�£���¨��£�¤¸��§�¤������¤§��©¨�
¬�¤¡¡®g¤¬£���¨ª�¨����§��¨�������£¨ª§�£���¥¤¡��®�¢ª¨©�����¤§�
an amount and on terms and conditions appropriate for a 
§��¨¤£��¡®�¥§ª��£©��¤¢¥�£®��£����À¨�¥¤¨�©�¤£���£¨ª§�£���¢ª¨©�
���¢��£©��£����¤§�¨�«�£�®��§¨���©�§�©�����§��©¤§����¨�¨�©¤������
��§��©¤§�¤§�ª£©�¡��£®�¥§¤�����£�¨��¤¢¢�£�����ª§�£��©��©�¥�§�¤��
��«�����£�¶£�¡¡®�§�¨¤¡«���m�£�¡ª��£���£®��¥¥��¡�¥§¤�����£�¨n

• �§�£©�����¨¨�©¤�©�����§��©¤§�©¤��¡¡�§�¡�«�£©��¤¢¥�£®�¥�¥�§¨�
m�£�¡ª��£��}¤�§��¥�¥�§¨��£��¤©��§��¤�ª¢�£©¨n��¤§�¨�«�£�
®��§¨���©�§�©�����§��©¤§����¨�¨�©¤��������§��©¤§�¤§�ª£©�¡��£®�
¥§¤�����£�¨��¤¢¢�£�����ª§�£��©��©�¥�§�¤����«�����£�¶£�¡¡®�
§�¨¤¡«���m�£�¡ª��£���£®��¥¥��¡�¥§¤�����£�¨n�

�£�����©�¤£������¢�����£��£��¢£�©®��£���£¨ª§�£���������¤¡¡�¤£�
�����¥©�¢��§����$�m������¤¡¡n��������£�¶©�¤��©���ª£��§©� �£�¨�
¢�����®�����ª£��§�©���������¤¡¡���«�����£���«�£�©¤������¤��©���
��§��©¤§¨��¨��§�©�§��¨��¥�§¨¤£¨��£«¤¡«����£�©���¢�£���¢�£©��£��
��§©��£�¤©��§�¥�§¨¤£¨��¤�������£���©¨�¬�¤¡¡®g¤¬£���¨ª�¨����§��¨�
�£��¤©��§��¤¢¥�£��¨�¬��§��©���¥�§¨¤£��¨���©�£���¨�¨ª����©�©���
¨¥���¶��§�¦ª�¨©�¤�������£���©¨�¬�¤¡¡®g¤¬£���¨ª�¨����§��¨������
������¤¡¡�¥§¤«���¨��¤§��§¤��¡®�©���¨�¢���£��¢£�©®��£���£¨ª§�£���
�§§�£��¢�£©¨��¤§�©�¤¨��¥�§¨¤£¨�¬�©��©�����£�¶©�¤��©���������¤¡¡�
�¨��¤§�©����������¨�§�������¤«����¤¬�«�§��©���������¤¡¡��¤�¨�£¤©�
¥§¤«�����¤§�����¨¨�©¤��¤¢¥�£®��¤�ª¢�£©¨��

�����£��¢£�©��¨��£���£¨ª§�£����§§�£��¢�£©¨�¥§¤«������¤§�ª£��§�
©�������~¤£¨©�©ª©�¤£��©���������£��©���������¤¡¡���§���§¤��¡®�
�¤£¨�¨©�£©�¬�©��©����¤§§�¨¥¤£��£���£��¢£�©��¨��£���£¨ª§�£���

�§§�£��¢�£©¨�¥§¤«�����ª£��§�©����}��~¤£¨©�©ª©�¤£��£������¨�
�£©�§����£©¤��®��}��

���¦ª�§���¢��£©��£¨�����§��©¤§¨À��£���¸��§¨À��£¨ª§�£���¥¤¡��®�©��©�
¥§¤«���¨��¤«�§��¤§������¥�§¨¤£��£���«¤ª§�¤��¬�¤¢�¨ª����£¨ª§�£���
�¨�§�¦ª�§���©¤����©� �£�¤ª©�ª£��§�©���������£��©���������¤¡¡��£��
�¤§������£��£��¢£��®�£��¨ª���¥�§¨¤£¨�¥ª§¨ª�£©�©¤�©���������£��
©���������¤¡¡����¡�«�£©��£��«��ª�¡¨�¥�®�©���¥§�¢�ª¢��©©§��ª©��¡��
©¤�©�����§��©��¤«�§����ª£��§�©���¥¤¡��®��£������¥�®¨�©���¥§�¢�ª¢�
�©©§��ª©��¡��©¤�©����¤¢¥�£®�§��¢�ª§¨�¢�£©��¤«�§����ª£��§�©���
¥¤¡��®��������§��©¤§¨À��£���¸��§¨À��£¨ª§�£���¥¤¡��®�¥§¤����©¨�
��¨�¡¤¨ª§��¤��©���¥§�¢�ª¢�¥�®��¡��ª£��§�©���¥¤¡��®��£��©���£�©ª§��
¤��©���¡����¡�©��¨��£¨ª§���

�¤�©����©�£©�¥�§¢�©©����®�¡�¬��������¨���§����©¤�§��¢�ª§¨���©¨�
�ª��©¤§���§���¬�©�§�¤ª¨�~¤¤¥�§¨�m�¬~n���¤§��£®�¡����¡�©®�m�£�¡ª��£��
§��¨¤£��¡��¡���¡��¤¨©¨n��¬~��£�ª§¨��£��¤££��©�¤£�¬�©���£®��¡��¢��®�
��©��§��¥�§©®��§�¨�£���§¤¢����À¨��§�����¤��©���¡�©©�§�¤���£����¢�£©�
��©�������ª£�������

Environmental regulations
����~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¨�¥¤¡����¨��£��¥§¤���ª§�¨��£�¥¡����©��©�
�§����¨��£���©¤��£¨ª§��©��©��¬��§��¤¥�§�©�¤£¨��§��¨ª����©�©¤��£®�
¥�§©��ª¡�§��£��¨��£�¶��£©��£«�§¤£¢�£©�¡�§��ª¡�©�¤£�ª£��§���¡�¬�¤��
©���~¤¢¢¤£¬��¡©��¤§�¤�����©�©��¤§���§§�©¤§®��©�¤¨��¤�¡���©�¤£¨��§��
���£©�¶�����¥¥§¤¥§��©�¡®����§�¨¨����£��¢�©�§��¡��§�����¨�£¤©�¶���

������§��©¤§¨���«����©�§¢�£���©��©�©��§����¨�£¤©����£��£®�¢�©�§��¡�
�§�����¤��©�¤¨��¤�¡���©�¤£¨��ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§�

Non-audit services
���¨�¥����¤§�¥�®��¡��©¤��¬~�����£��©����ª��©¤§�¤��©���~¤£¨¤¡���©���
�£©�©®���¤§�£¤£g�ª��©�¨�§«���¨��ª§�£��©���®��§��£���� ����§��������
©¤©�¡�L|���$�¢�¡¡�¤£�m������L|���&�¢�¡¡�¤£n���ª§©��§���©��¡¨�
¤���¢¤ª£©¨�¥����¤§�¥�®��¡��©¤��¬~��£���©¨�§�¡�©���¥§��©���¨�
are disclosed in Note 41 Audit and other services provided by 
PricewaterhouseCoopers��£�©�����£�£���¡���¥¤§©�

�����¤©�£����§��©¤§¨��§��¨�©�¨¶���©��©�©���¥§¤«�¨�¤£�¤��£¤£g�ª��©�
¨�§«���¨�����£¤©��¤¢¥§¤¢�¨��©����ª��©¤§��£��¥�£��£���
§�¦ª�§�¢�£©¨�¤��©���|�©��¤§�©����¤¡¡¤¬�£��§��¨¤£¨�
• ©���¤¥�§�©�¤£�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�Auditor Independence 

Policy��§�¨©§��©¨�©����©�§£�¡��ª��©¤§��§¤¢�¥§¤«���£��£¤£g�ª��©�
¨�§«���¨�ª£��§�¬�����©����ª��©¤§��¨¨ª¢�¨�©���§¤¡��¤��
¢�£���¢�£©�����¤¢�¨��£���«¤��©���¤§�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��
�ª��©¨��©¨�¤¬£�¥§¤��¨¨�¤£�¡��¥�§©�¨���¤§��§��©�¨���¢ª©ª�¡�¤§�
�¤£·��©�£���£©�§�¨©���©¬��£�©����ª��©¤§��£��©���~¤£¨¤¡���©���
�£©�©®������¥¤¡��®��¡¨¤�¥§¤«���¨�©��©�¨��£�¶��£©�¥�§¢�¨¨��¡��
£¤£g�ª��©��¨¨��£¢�£©¨��¬�§����©¤�©����©�§£�¡��ª��©¤§�¢ª¨©����
�¥¥§¤«����£���«�£����®�©���}¤�§��|ª��©�~¤¢¢�©©���m}|~n�¤§�©���
}|~�~���§¢�£���¨��¥¥§¤¥§��©�

• ©���}|~���¨�§�«��¬�����¨ª¢¢�§®�¤��£¤£g�ª��©�¨�§«���¨�¥§¤«�����
�®��¬~���£�¡ª��£����©��¡¨�¤��©����¢¤ª£©¨�¥����¤§�¥�®��¡����£��
��¨�¥§¤«�����¬§�©©�£���«����©¤�©���}¤�§��¤����§��©¤§¨�

~¤£¨�¨©�£©�¬�©��©�����«����¤��©���}|~��©����¤©�£����§��©¤§¨��§��
¨�©�¨¶���©��©�©���¥§¤«�¨�¤£�¤��£¤£g�ª��©�¨�§«���¨��ª§�£��©���®��§��®�
©����ª��©¤§��£���©¨�§�¡�©���¥§��©���¨��¨��¤¢¥�©��¡��¬�©��©�����£�§�¡�
¨©�£��§��¤���£��¥�£��£����¤§��ª��©¤§¨��¢¥¤¨����®�©���|�©�
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Rounding of amounts
�£����¤§��£���¬�©��|��~�~¤§¥¤§�©�¤£¨�m�¤ª£��£���£���£�£���¡o
��§��©¤§¨À���¥¤§©¨n��£¨©§ª¢�£©����#o�&����¢¤ª£©¨��£�©�����§��©¤§¨À�
��¥¤§©��£����£�£���¡���¥¤§©���«�����£�§¤ª£����¤º�©¤�©���
£��§�¨©�¢�¡¡�¤£�|ª¨©§�¡��£��¤¡¡�§¨�ª£¡�¨¨�¤©��§¬�¨���£����©���

���¨�§�¥¤§©��¨�¢�����£����¤§��£���¬�©����§�¨¤¡ª©�¤£�¤��©�����§��©¤§¨�

Events subsequent to balance date
|©�©�����©��¤��©��¨�§�¥¤§©�©�����§��©¤§¨��§��£¤©��¬�§��¤���£®�
¢�©©�§�¤§���§�ª¢¨©�£����¤©��§�©��£�©§�£¨��©�¤£¨���¨�¡¤¨����£�©���
¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨��©��©���¨��§�¨�£��£����¨�¨��£�¶��£©¡®��º��©���
¤§�¢�®�¨��£�¶��£©¡®��º��©�©���¤¥�§�©�¤£¨�¤��©���~¤£¨¤¡���©���
�£©�©®��©���§�¨ª¡©¨�¤��©�¤¨��¤¥�§�©�¤£¨�¤§�©���¨©�©��¤���º��§¨�
¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£�©���¶£�£���¡�®��§¨�¨ª�¨�¦ª�£©�©¤�
 ����§��������

Peter Warne 
�£��¥�£��£©���§��©¤§��£��~���§¢�£

Shemara Wikramanayake 
��£���£����§��©¤§��£��~��������ª©�«���¸��§

�®�£�® 
#���®�����

Auditor’s independence declaration
|¨�¡�����ª��©¤§��¤§�©����ª��©�¤�����¦ª�§����§¤ª¥���¢�©���
�¤§�©���®��§��£���� ����§��������������¡�§��©��©�©¤�©�����¨©�
¤��¢®� £¤¬¡������£����¡�����©��§����«�����£�
(a) �£¤��¤£©§�«�£©�¤£¨�¤��©����ª��©¤§��£��¥�£��£���§�¦ª�§�¢�£©¨�¤��

©���Corporations Act 2001�m~©�n��£�§�¡�©�¤£�©¤�©����ª��©���£�
(b) £¤��¤£©§�«�£©�¤£¨�¤���£®��¥¥¡����¡���¤���¤��¥§¤��¨¨�¤£�¡�

�¤£�ª�©��£�§�¡�©�¤£�©¤�©����ª��©�

���¨����¡�§�©�¤£��¨��£�§�¨¥��©�¤�����¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£��©���
�£©�©��¨��©��¤£©§¤¡¡����ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§�

Kristin Stubbins 
��§©£�§ 
�§���¬�©�§�¤ª¨�~¤¤¥�§¨

�®�£�® 
#���®�����

�§���¬�©�§�¤ª¨�~¤¤¥�§¨��|}��"��$%��!  �$"$� 
�£���£©�§£�©�¤£�¡��¤¬�§¨��®�£�®����©�§¢�£¨��ª�®��}�§�£��§¤¤�� 

����}����#"������������������� 
���T#����%�##����������T#����%�##�&&&&��¬¬¬�¥¬���¤¢��ª

�����¡�©®�¡�¢�©����®���¨���¢���¥¥§¤«���ª£��§� 
�§¤��¨¨�¤£�¡��©�£��§�¨�����¨¡�©�¤£



%%

��§��©¤§¨À��¥�§��£����£��¨¥����¡�§�¨¥¤£¨���¡�©��¨
 

Peter H  
Warne
}|�m���¦ª�§��n���|�~�

Age: 66 
Resides:���¬��¤ª©����¡�¨�
�£��¥�£��£©�~���§¢�£�
¤�������£���}��¨�£���
April 2016 
�£��¥�£��£©��¤©�£����§��©¤§�
¤������¨�£���|ª�ª¨©����$�
�£��¥�£��£©��¤©�£����§��©¤§�
¤���}��¨�£����ª¡®����$
�§���§£���¨�~���§¢�£�¤��©���
}�~��£����¢�¢��§�¤��©���
}�~��£��}��~

Shemara R 
Wikramanayake
}~¤¢���}�m����n

Age: 60 
Resides:���¬��¤ª©����¡�¨�
��£���£����§��©¤§��£��~�����
���ª©�«���¸��§�¤������
¨�£�������¢��§����%�
���ª©�«���¤©�£����§��©¤§�
¤�������£���}��¨�£���
|ª�ª¨©����%

Experience
��©�§���§£����¨��©�£¨�«�� £¤¬¡�����¤����£���¥�§��£����£��
¶£�£���¡�¨�§«���¨��£���£«�¨©¢�£©���£ �£���©�§¤ª�����£ª¢��§�
¤��¨�£�¤§�§¤¡�¨��©�}�£ �§¨��§ª¨©�|ª¨©§�¡�����¢�©�����£�¡ª��£���¨�
�����¤���©¨��¡¤��¡���£�£���¡���§ �©¨��§¤ª¥��§¤¢��&%%�©¤��&&&��
�§���§£��¬�¨�����§��©¤§�¤��©����®�£�®��ª©ª§�¨�����£���m���n�
�§¤¢��&&��©¤��&&&��©��£��§¤¢������©¤����#��
���¨�§«����¨���¥ª©®�~���§¢�£�¤��©��������§¤¢��&&"�©¤��&&&��
���£�©�������¢�§����¬�©��©���|ª¨©§�¡��£����ª§�©��¨�����£���
m|�����¢�©��n��£��ª¡®����#���������¢������§��©¤§�¤��|���
��¢�©������¥¤¨�©�¤£������¡��©¤��������§���§£����¨�¥§�«�¤ª¨¡®�
¨�§«����¨�~���§¢�£�¤��|����§¤¥�§©®��§¤ª¥��§¤¢���� �©¤����$��
���¬�¨�����§��©¤§�¤����¬��¤ª©����¡�¨��§��¨ª§®�~¤§¥¤§�©�¤£�
�§¤¢������©¤�������¬��§�����¨�§«����¨�~���§¢�£��§¤¢�
���&�©¤�������

Listed company directorships (last three years)

• ~���§¢�£��������¢�©���m¨�£������§ª�§®�����n��
~���§¢�£g�¡��©�m�¤«�¢��§�����k���§ª�§®�����n�� 
��§��©¤§�m¨�£����¤«�¢��§�����n

• ��§��©¤§��|�����¢�©���m�ª¡®����#k��¥©�¢��§�����n

Other current directorships/appointments

• }¤�§��¢�¢��§��|¡¡�£¨�
• ��¢��§��|��~�~¤§¥¤§�©���¤«�§£�£���~¤£¨ª¡©�©�«����£�¡
• ��¢��§��������©���§¤��¢�¨¨�¤£¨��£��~¡��£�

��¤£¤¢®�}¤�§�
• ��¢��§��~¤§¥¤§�©���¤«�§£�£���~¤¢¢�©©���� 

|ª¨©§�¡��£��£¨©�©ª©��¤��~¤¢¥�£®���§��©¤§¨

Experience
���¢�§���� §�¢�£�®� ����¨����£����¦ª�§����§¤ª¥À¨�
��£���£����§��©¤§��£��~���¨�£���¡�©�����%��
���¢�§���¤�£������¦ª�§����£��&%$��£����¦ª�§���~�¥�©�¡��£�
�®�£�®���£���§�©�¢���©����¦ª�§�������¢�§����¨�¬¤§ ����£�¨��
�¤ª£©§��¨��£����§¤¨¨�¨�«�§�¡��ª¨�£�¨¨�¡�£�¨���¨©��¡�¨��£���£��
¡����£�����¦ª�§��À¨��¤§¥¤§�©����«�¨¤§®�¤¸��¨��£���¬����¡�£���
�¤£���¤£���£����¡�®¨�����£��©����£�§�¨©§ª�©ª§���ª£�¨�
¢�£���¢�£©��ª¨�£�¨¨��£�©�������£��~�£��������¢�§����¨��¡¨¤�
¨�§«����¨�~���§�¤��©������¦ª�§����§¤ª¥��¤ª£��©�¤£��
|¨������¤�����¦ª�§���|¨¨�©���£���¢�£©��¤§����®��§¨����¤§��
��§��¥¥¤�£©¢�£©��¨�~�������¢�§��¡�����©��¢�¤����#���¨©�º��£�
�!�¢�§ �©¨�����¦ª�§���|¨¨�©���£���¢�£©��§�¬�©¤����¤¢����
¬¤§¡�g¡����£��¢�£���§�¤���£�§�¨©§ª�©ª§���£��§��¡��¨¨�©¨��£����
©¤¥�"���¡¤��¡�¥ª�¡���¨��ª§�©��¨�¢�£���§��
���¢�§��¨�©¨�¤£�©����¤§¡��}�£ À¨��¡¤��¡�~¤¢¢�¨¨�¤£�¤£�
|��¥©�©�¤£��£��¬�¨����¤ª£��£��~���¤��©����£�©�����©�¤£¨�
~¡�¢�©����£�£��������§¨��¥��£�©��©�«��m~���n�������ª§§�£©¡®�¡���¨�
�¢�§��£��¢�§ �©¨�¬¤§ ¨©§��¢¨��¤§�~�����£��©����¡�¨�¤¬�
��£�£���¡�|¡¡��£����¤§���©���§¤�m��|��n��
}��¤§���¤�£�£�����¦ª�§�������¢�§��¬¤§ ����¨����¤§¥¤§�©��
¡�¬®�§��©�}¡� ����¬¨¤£���¡�§¤£��£��®�£�®�������¤¡�¨�}����¡¤§�
¤��~¤¢¢�§����£��}����¡¤§�¤����¬¨����§��¨��§¤¢�������£��
�¤¢¥¡�©���©���|�«�£������£���¢�£©��§¤�§�¢��©���§«�§��
}ª¨�£�¨¨����¤¤¡��£��&&#�

Other current directorships/appointments
• }¤�§��¢�¢��§���£¨©�©ª©��¤���£©�§£�©�¤£�¡���£�£��
• �¤ª£��£����¢��§���¡�¨�¤¬���£�£���¡�|¡¡��£����¤§�

��©���§¤�m��|��n
• �¤ª£��£����¢��§��~¡�¢�©����£�£��������§¨��¥��£�©��©�«���

~¤g~���§��~�����£���
• �¤ª£��£��~¤¢¢�¨¨�¤£�§���¡¤��¡�~¤¢¢�¨¨�¤£�¤£�|��¥©�©�¤£
• ��¢��§��|ª¨©§�¡��£�����§�¡��¤«�§£¢�£©À¨��£�«�§¨�©®�

��¨��§���~¤¢¢�§���¡�¨�©�¤£�����¢����¨ �¤§��
• ��¢��§��|ª¨©§�¡��£�����§�¡��¤«�§£¢�£©À¨�����£¤¡¤�®�

�£«�¨©¢�£©�|�«�¨¤§®�~¤ª£��¡�
• ��¢��§������£«�¨©¢�£©�~¤ª£��¡
• ��¢��§���£«�¨©¢�£©�|©©§��©�¤£�~¤ª£��¡���£«�¨©¢�£©���¬�

�¤ª©����¡�¨
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Jillian R  
Broadbent AC
}|�m��©�¨�d���¤£¤¢��¨n� 
m�®�£�®n

Age: 74 
Resides: ��¬��¤ª©����¡�¨�
�£��¥�£��£©��¤©�£����§��©¤§�
¤�������£���}��¨�£���
�¤«�¢��§����%

�¨�}§¤����£©��¨�~���§�¤��©���
}�~��£����¢�¢��§�¤��©���
}�~��£��}��~

Experience
��¡¡��£�}§¤����£©���¨��©�£¨�«���£«�¨©¢�£©���£ �£���£�ª¨©§®�
 £¤¬¡������£��¢�§ �©¨��¥�§©�¨����£�¡ª��£�������¥� £¤¬¡�����
¤��§�¨ �¢�£���¢�£©��£��§��ª¡�©�¤£��£�©��¨���§��¨�������¡¨¤�
��¨��¤£¨���§��¡�����ª©�«��¢�£���¢�£©��£��¡�¨©����¤¢¥�£®�
�¤�§���¥�§��£����
�¨�}§¤����£©�¨¥�£©����®��§¨��©�}�£ �§¨��§ª¨©�|ª¨©§�¡���ª£©�¡�
�&&%���£�©��¡¡®��¨��£���¤£¤¢���¨©§�©���¨©��£��©��£��¨����ª©�«��
��§��©¤§�§�¨¥¤£¨��¡���¤§�§�¨ �¢�£���¢�£©��£����§�«�©�«�¨��£�
�¤§���£�����£�����£©�§�¨©�§�©�¨��£���¤¢¢¤��©��¨�
�¨�}§¤����£©�¬�¨��¡¨¤�����¢��§�¤��©�����¨�§«��}�£ �¤��
|ª¨©§�¡���}¤�§����©¬��£��&&%��£����� ��£����¨�¥§�«�¤ª¨¡®�
¨�§«����¨�~���§�¤��©���}¤�§��¤��~¡��£��£�§�®���£�£���
~¤§¥¤§�©�¤£���£���¨�����§��©¤§�¤��|�����¢�©�����}���~¤���~¤¡��
|¢�©�¡���¢�©�����¤¤�¨������©§¤¡�ª¢���¢�©������£©�¨�|�§¬�®¨�
��¢�©������¨©¶�¡����£���¢�£©���¢�©�����¤¤¡¬¤§©�¨��§¤ª¥�
��¢�©����£��©�����©�¤£�¡��¤§©§��©���¡¡�§®�¤��|ª¨©§�¡���

Listed company directorships (last three years)

• ��§��©¤§���¤¤¡¬¤§©�¨��§¤ª¥���¢�©��� 
m��£ª�§®�����k�¤«�¢��§�����n

Other current directorships/appointments

• ��§��©¤§����©�¤£�¡��¤§©§��©���¡¡�§®�¤��}¤�§���¤ª£��©�¤£
• ��§��©¤§���®�£�®���£���~¤¢¥�£®

Male:Female:

55

0-3 years

6-9 years

9+ years

Directors

3-6 years

2

1

4

3

90%
of Board members

are independent
directors 

Gender diversity

Board independence

Board tenure
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Philip M  
~¤º�®
}���m�¤£¨n�m|��¡����n��
�|�~��������£¨��

Age: 64 
Resides: ��¬��¤ª©����¡�¨�
�£��¥�£��£©��¤©�£����§��©¤§�
¤�������£���}��¨�£���
|ª�ª¨©����%
�§�~¤º�®��¨�~���§¢�£�¤��©���
}��~��£����¢�¢��§�¤��©���
}|~��}�~��£��}�~

Michael J  
Coleman
�~¤¢�m����n���~|��
�~�|���|�~�

Age: 71 
Resides: ��¬��¤ª©����¡�¨�
�£��¥�£��£©��¤©�£����§��©¤§�
¤�������£���}��¨�£���
�¤«�¢��§�����
�§�~¤¡�¢�£��¨�~���§¢�£�¤��
©���}|~��£����¢�¢��§�¤��
©���}�~~��}�~��£��}��~

Experience
���¡�~¤º�®�¨�§«����¨�©�����¥ª©®�~��������ª©�«���¸��§�m~��n�
¤����¨©¥���}�£ �£��~¤§¥¤§�©�¤£��§¤¢�|¥§�¡����!�ª£©�¡���¨�
§�©�§�¢�£©��£���®����$��|¨�©�����¥ª©®�~�����§�~¤º�®�����
©���§�¨¥¤£¨���¡�©®��¤§�¤«�§¨���£���£��¨ª¥¥¤§©�£��§�¡�©�¤£¨��¥¨�
¬�©�� �®�¨©� ��¤¡��§¨�¤����¨©¥����£�¡ª��£���£�ª¨©§®�
�§¤ª¥¨��§��ª¡�©¤§¨���ª¨©¤¢�§¨��£���¤«�§£¢�£©�����¬�¨��¡¨¤�
§�¨¥¤£¨��¡���¤§�©����§¤ª¥À¨���§��§¨�d�|�¦ª�¨�©�¤£¨��ª£�©�¤£��
�§�¤§�©¤�©��¨�§¤¡����§�~¤º�®���¡����£ª¢��§�¤�����ª©�«��
¥¤¨�©�¤£¨��©���¨©¥����£�¡ª��£��~�������£�£���¡��¸��§��£��
�§¤ª¥����ª©�«�����¨©¥����£¨©�©ª©�¤£�¡�}�£ ��
�����¨�¨ª���¨¨�ª¡¡®�¡���¤¥�§�©�¤£¨���¨����£�|ª¨©§�¡����
��¬����¡�£���©����£�©����©�©�¨��©����£�©�����£��¤¢��£��
|¨�����£����¨��©�£¨�«���¥�§��£����£�¶£�£���¡�¢�§ �©¨��
�ª£�¨�¢�£���¢�£©����¡�£���¨���©�¢�£���¢�£©��£��§�¨ �
¢�£���¢�£©���������£���¨���§��§��©�©�����¨�§«��}�£ �¤��
|ª¨©§�¡����£����¨��¡¨¤���¡�����ª©�«��¥¤¨�©�¤£¨��©�|��~���¢�©���
�£��~�©��§¤ª¥�

Listed company directorships (last three years)

• ��§��©¤§����£�¡��¨��~¤§¥¤§�©�¤£���¢�©��� 
m¨�£�����£ª�§®����$n

Other current directorships/appointments

• ��§��©¤§��~¡��£��£�§�®���£�£���~¤§¥¤§�©�¤£�
• ��§��©¤§���¤¤�¨©�§©���§¡®����§£�£���©�

Experience
|�©�§�����§��§��¨���¨�£�¤§��ª��©�¥�§©£�§�¬�©��������¤§�
 ��®��§¨���§�~¤¡�¢�£���¨����£���¥§¤��¨¨�¤£�¡��¤£g���ª©�«��
��§��©¤§�¨�£��������������¨�¨��£�¶��£©��¥�§��£����£�§�¨ �
¢�£���¢�£©��¶£�£���¡��£��§��ª¡�©¤§®�§�¥¤§©�£���£��
�¤§¥¤§�©���¤«�§£�£���
�§�~¤¡�¢�£���¨����£�©���~���§¢�£�¤��}�£�¤��£�ª¨©§��¨�
��¢�©����£��������£���¢�£©���¢�©������¢�¢��§�¤��©���
|ª��©�~¤¢¢�©©���¤��©�����¨�§«��}�£ �¤��|ª¨©§�¡����£����
¢�¢��§�¤��©�����£�£���¡���¥¤§©�£��~¤ª£��¡���£�¡ª��£��©�§¢¨��¨�
~���§¢�£��£����¥ª©®�~���§¢�£���ª§�£����¨�©�¢��¬�©��������
�§�~¤¡�¢�£�¬�¨���¶£�£���¡�¨�§«���¨�¨¥����¡�¨©��¥§¤«���£���ª��©�
�£����«�¨¤§®�¨�§«���¨�©¤�¡�§�����£ ¨���£«�¨©¢�£©���£ ¨��£��
�ª£��¢�£���§¨�����¬�¨�����À¨��£�ª�ª§�¡���©�¤£�¡���£���£��
��§©£�§�|¨¨ª§�£����£��|�«�¨¤§®��§¤¢��&&%�©¤���������©�¤£�¡�
��£���£����§©£�§��¤§���¨ ��£�����ª¡�©�¤£��§¤¢������©¤�
�������£������¤£�¡������§��¤§�|¨�������¶���ª�¡�©®��£����¨ �
��£���¢�£©��§¤¢������©¤������

Listed company directorships (last three years)

• ~���§¢�£��}�£�¤��£�ª¨©§��¨���¢�©��� 
m��§������$k|ª�ª¨©�����n�

Other current directorships/appointments

• ��¥ª©®�~���§��£��~���§�¤��©���|ª��©��£����¨ �~¤¢¢�©©����
�¡�£�©�|§ ��£«�§¤£¢�£©�¡��¤ª£��©�¤£

• ~���§¢�£����¥¤§©�£��~¤¢¢�©©����|ª¨©§�¡��£��£¨©�©ª©��
¤��~¤¢¥�£®���§��©¤§¨

• }¤�§��¢�¢��§������¡�|������
• ~¤ª£��¡¡¤§��������«�¨�¤£��|ª¨©§�¡��£��£¨©�©ª©��

¤��~¤¢¥�£®���§��©¤§¨
• ��¢��§���¤¢�£�©�¤£¨��£���¤«�§£�£���~¤¢¢�©©����

~��§©�§���|��¤ª£©�£©¨�|ª¨©§�¡����£����¬����¡�£�

Directors’ experience and special responsibilities
Continued 
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�����¡¡��|���£��¡�º�
}~¤¢�m��n���~|��|~|

Age: "$ 
Resides: �ª��£¨¡�£��
�£��¥�£��£©��¤©�£����§��©¤§�
¤�������£���}��¨�£���
��§�������
�¨���£��¡�º���¨���¢�¢��§�¤��
©���}|~��}�~��£��}��~

Rebecca J 
McGrath
}���m�¤£¨n�m����n���|¥¥���
m�§¤���©n�m����n���|�~�

Age: "$ 
Resides: Victoria
�£��¥�£��£©��¤©�£����§��©¤§�
¤�������£���}��¨�£���
��£ª�§®�����
�¨����§�©���¨���¢�¢��§�¤��
©���}�~~��}�~��£��}��~

Experience
�����¡¡����£��¡�º����¨�¢¤§��©��£� "�®��§¨À�¥§¤��¨¨�¤£�¡�
�¥�§��£���¬�©��£�©���¶£�£���¡�¨�§«���¨�¨��©¤§��£�©����£�©���
��£��¤¢��£��|ª¨©§�¡����¬�©���©�£¨�«���¥�§��£����£�¡����£��
¡�§����¡¤��¡�©��¢¨��£�©���¥§¤«�¨�¤£�¤���©�§£�¡��ª��©���£©�§£�¡�
�ª��©��£����«�¨¤§®�¨�§«���¨�©¤��¡��£©¨���§¤¨¨�¶£�£���¡�¨�§«���¨��
�����¡¡��¬�¨�©����¡¤��¡������|ª��©���§©£�§��¤§���£ª¢��§�¤��
�¡¤��¡���£ �£���£¨©�©ª©�¤£¨��¨�¬�¡¡��¨�©��������¤��|ª��©�������
����§¤¢���¥©�¢��§����$�©¤�|¥§�¡����&��£��©��£�~���§�¤��
|ª��©�����������§¤¢���®����&�©¤���¥©�¢��§��������ª§�£��
©���¥�§�¤���§¤¢���®����&�©¤����§ª�§®������¨���¬�¨����¤�§��
¢�¢��§�¤������������§�¤§�©¤�©��¨�¨���¬�¨�©��������¤��
��£�£���¡���§«���¨��¤§������|ª¨©§�¡����¬��§��¨���¬�¨��¡¨¤���
¢�¢��§�¤��©����¤�§��

Listed company directorships (last three years)

• ��§��©¤§��}����§¤ª¥���¢�©���m¨�£�����§�������n

Experience
�����������§�©���¨��£��¥�§��£����¥§¤��¨¨�¤£�¡��¤¢¥�£®�
��§��©¤§��£��~���§��¬�©��¨ª�¨©�£©��¡��£©�§£�©�¤£�¡��ª¨�£�¨¨�
�¥�§��£��������¨¥�£©��"�®��§¨��©�}��¥¡���¬��§��¨�����¡��
«�§�¤ª¨����ª©�«��¥¤¨�©�¤£¨���£�¡ª��£��~�������£�£���¡��¸��§�
|ª¨©§�¡�¨����£��¨�§«����¨���¢�¢��§�¤��}�À¨����ª©�«��
��£���¢�£©�}¤�§���¤§�|ª¨©§�¡����£����¬����¡�£���
�¨����§�©����¨�¨�§«����¨�����§��©¤§�¤��~�����¢�©����}���
� ®�~§���©��£�¤£��£���£��©�����«¤©��©����£���¨�~���§¢�£�¤��
��¡¶£�£�|ª¨©§�¡���������¨����¤§¢�§�¢�¢��§�¤��©�������¤§��£�
|�«�¨¤§®�~¤ª£��¡��������¨��©©�£�������ª©�«��¢�£���¢�£©�
¥§¤�§�¢¢�¨��©���§«�§��}ª¨�£�¨¨����¤¤¡��~�¢�§�����
�£�«�§¨�©®��£�������£�}¤¨©¤£�

Listed company directorships (last three years)

• ~���§¢�£�������£�§�¡¨���¢�©���m¨�£�����®����$n�� 
��§��©¤§�m¨�£����¤«�¢��§�����n

• ��§��©¤§���¤¤�¢�£��§¤ª¥�m¨�£���|¥§�¡�����n
• ��§��©¤§���£��©�����«¤©���¢�©��� 

m��¥©�¢��§�����k����¢��§�����n

Other current directorships/appointments

• ~���§¢�£�����£���|ª¨©§�¡����©®���¢�©��
• ��§��©¤§���£«�¨©����¤¡�¨�¡���ª£�¨���£���¢�£©���¢�©��
• ��§��©¤§���£«�¨©���¸�����£���¢�£©��¤¡��£�¨��©®���¢�©��
• �§�¨���£©�����©¤§���~¤ª£��¡��|ª¨©§�¡��£��£¨©�©ª©��

¤��~¤¢¥�£®���§��©¤§¨
• ��¢��§����©�¤£�¡�}¤�§���|ª¨©§�¡��£��£¨©�©ª©� 

¤��~¤¢¥�£®���§��©¤§¨�
• ��¢��§��|��~�~¤§¥¤§�©���¤«�§£�£���~¤£¨ª¡©�©�«����£�¡�
• ��¢��§������|ª¨©§�¡��£�}§�©�¨��~��¢��§�¤��~¤¢¢�§���

|�«�¨¤§®�~¤ª£��¡
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Mike  
Roche
}���m��n���|�~��� 
��|�m�¤£�¤£n����||

Age: 69 
Resides: ��¬��¤ª©����¡�¨�
�£��¥�£��£©��¤©�£����§��©¤§�
¤�������£���}��¨�£���
��£ª�§®�����
�§��¤�����¨���¢�¢��§�¤��©���
}�~��}�~��£��}��~

Glenn R  
Stevens AC
}���m�¤£¨n�m�®�£�®n�� 
�|�m��¤£n�m���n

Age: 64 
Resides: ��¬��¤ª©����¡�¨�
�£��¥�£��£©��¤©�£����§��©¤§�
¤�������£���}��¨�£���
�¤«�¢��§����$

�§��©�«�£¨��¨���¢�¢��§�¤��
©���}|~��}�~��£��}��~

Experience
�� ���¤������¨�¤«�§�!��®��§¨À��¥�§��£����£�©���¶£�£���¨��©¤§�
�¨�������¡®�¨ �¡¡����£���¥�§��£����¥§¤«���§�¤��¨©§�©������
¶£�£���¡��¢�§��§¨��£����¦ª�¨�©�¤£¨���£����¥�©�¡���«����©¤�¢��¤§�
�¤§¥¤§�©���¥§�«�©���¦ª�©®��£���¤«�§£¢�£©��¡��£©¨�������¡��
¨�£�¤§�¥¤¨�©�¤£¨�¬�©��|�|�|ª¨©§�¡����¨���¦ª�¡�¶�����©ª�§®��£��
~�¥�¡�~¤ª§©o|���~�¥�¡�~¤ª§©��
�§��¤����¨¥�£©�¢¤§��©��£����®��§¨��©���ª©¨����}�£ �
�£��¬�¨������¤����§��§¨��£��|�¦ª�¨�©�¤£¨�m|ª¨©§�¡����£��
��¬����¡�£�n��¤§����®��§¨�¬��§�������«�¨���¤£�¢��¤§�
©� �¤«�§¨����¦ª�¨�©�¤£¨��¥§�«�©�¨�©�¤£¨���£����«�¨©¢�£©¨��
���¨©�¥¥����¤¬£��¨���ª©¨����}�£ À¨�~���§¢�£�¤����§��§¨�
�£��|�¦ª�¨�©�¤£¨�m|ª¨©§�¡����£����¬����¡�£�n��£����#�����
¬�¨���¢�¢��§�¤��©����� �¤«�§¨���£�¡��¤§�©¬¤�©�§¢¨��§¤¢�
���%�©¤����!�

Listed company directorships (last three years)

• ��§��©¤§����¨��§¢�§¨���¢�©���m¨�£������§ª�§®����&n

Other current directorships/appointments

• ��§��©¤§����~�¥��§¤ª¥��©®��©�
• ��§��©¤§�������§ �|¨¨�©���£���¢�£©��©®��©�
• ��§��©¤§���������ª���£���¢�£©��©�
• ��£���£����§��©¤§������|�«�¨¤§®��©®��©�
• ~¤g�¤ª£��§��£����§��©¤§����¡¡®��¤ª£��©�¤£
• ��¢��§��|�|�|���§©£�§¨�~¤§¥¤§�©��|�«�¨¤§®� 

��¨��~¤ª£¨�¡���£�¡

Experience
�¡�££��©�«�£¨�¬¤§ ����©�©��������¨©�¡�«�¡¨�¤��©�����¨�§«��
}�£ �¤��|ª¨©§�¡���m�}|n��¤§����®��§¨��£����¨�¬�¡¡��¨���«�¡¤¥�£��
|ª¨©§�¡��À¨�¨ª���¨¨�ª¡��£·�©�¤£�©�§��©�£���§�¢�¬¤§ ��¤§�
¢¤£�©�§®�¥¤¡��®��¥¡�®�����¨��£�¶��£©�§¤¡���£���£©§�¡���£ �£��
�£©�§£�©�¤£�¡¡®���¤¨©�§���£©¡®�����¬�¨��¤«�§£¤§�¤��©�����¨�§«��
}�£ �¤��|ª¨©§�¡�����©¬��£����#��£�����#�
�§��©�«�£¨���¨��¡¨¤�¢���� �®��¤£©§��ª©�¤£¨�©¤���£ª¢��§�¤��
|ª¨©§�¡��£��£���£©�§£�©�¤£�¡��¤�§�¨��£���¤¢¢�©©��¨���£�¡ª��£��
�¨�����§�¤��©���|ª¨©§�¡��£�~¤ª£��¡�¤����£�£���¡����ª¡�©¤§¨�
��©¬��£����#��£�����#���¨���¢�¢��§�¤��©�����£�£���¡��©���¡�©®�
}¤�§���£��¤£���§�£���¤�������¤¢¢�©©��¨�

Other current directorships/appointments

• }¤�§��¢�¢��§�������§��¨ª§®�~¤§¥¤§�©�¤£
• ��§��©¤§��|£� ���¤ª£��©�¤£
• ��§��©¤§���¤¬®��£¨©�©ª©�
• ��¥ª©®�~���§����¢¤§��|«��©�¤£��ª¨�ª¢

Directors’ experience and special responsibilities
Continued 
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Nicola M  
�� �¶�¡���«�£¨
}�ª§�¨o}��¬�m����n���|�~�

Age: 61 
Resides: ��¬��¤ª©����¡�¨�
�£��¥�£��£©��¤©�£����§��©¤§�
¤�������£���}��¨�£���
���§ª�§®����!
�¨��� �¶�¡���«�£¨��¨�~���§�
¤��©���}�~~��£����¢�¢��§�
¤��©���}|~��}�~��£��}��~

Experience
���¤¡���� �¶�¡���«�£¨��¨��£��¥�§��£�����¤£g���ª©�«��
��§��©¤§��£���¤§¥¤§�©��¶£�£���¡�¬®�§��|¨���¡�¬®�§��
�¨��� �¶�¡���«�£¨���¨�¨��£�¶��£©�|¨��g����¶���¥�§��£����£��
¬�¨���¥�§©£�§��©���£��d��¤¤����¡¡�¨¤£¨�m�£���©¨�¥§�����¨¨¤§��
��¡¡�¨¤£¨��©�¥��£���¦ª�¨n��¤§�¢¤§��©��£����®��§¨��
�¨��� �¶�¡���«�£¨���¨�¥�§©��ª¡�§��¥�§©�¨���£�©���¶£�£���¡�
¨�§«���¨��§�¨¤ª§��¨��£���£�§�®���£���£�§�¨©§ª�©ª§��¨��©¤§¨�
������¡��¨�«�§�¡� �®�¢�£���¢�£©�¥¤¨�©�¤£¨��©���£��d��¤¤��
��¡¡�¨¤£¨��£�¡ª��£����£���£����§©£�§��£©�§£�©�¤£�¡��£��¤£��
�¤£���£����£���£����§©£�§���§��©�����£��®�£�®�

Listed company directorships (last three years)

• ��§��©¤§����£�¡��¨��~¤§¥¤§�©�¤£���¢�©�� 
m¨�£�����¥©�¢��§���� n

• ��§��©¤§����«���£�§�®��§¤ª¥���¢�©��� 
m¨�£���|ª�ª¨©�����n

Other current directorships/appointments

• ��§��©¤§����©������£¨ª§�£�����¢�©��
• ��§��©¤§����©�������£�§�¡��£¨ª§�£�����¢�©��
• ��§��©¤§��~¡��£��£�§�®���£�£���~¤§¥¤§�©�¤£
• ~���§�� �F�~¡ª��|ª¨©§�¡��
• ��¢��§���� �¤«�§¨���£�¡
• ��¢��§����©�¤£�¡�}¤�§���|ª¨©§�¡��£��£¨©�©ª©�� 

¤��~¤¢¥�£®���§��©¤§¨
• ��§��©¤§������¤ª£��©�¤£
• ��§��©¤§��������¤ª£��©�¤£���¢�©��

Dennis Leong
}���}��m�¤£¨n�m�®�n���~¤¢�m����n�����|

~¤¢¥�£®����§�©�§®�¨�£�����©¤��§����#

Experience
��££�¨���¤£���¨��£����ª©�«����§��©¤§�¤�����¦ª�§����£��
��¨�����§�¨¥¤£¨���¡�©®��¤§����¦ª�§��À¨��¤¢¥�£®�¨��§�©�§��¡�
§�¦ª�§�¢�£©¨����£�§�¡��£��¥§¤��¨¨�¤£�¡�§�¨ ¨��£¨ª§�£��¨�
�£���¨¥��©¨�¤���©¨��¢¥¡¤®����¦ª�©®�¥¡�£¨�������¨�¤«�§�
�%�®��§¨��¤¢¥�£®�¨��§�©�§��¡��¥�§��£����£�����®��§¨�
�¥�§��£����£��¤§¥¤§�©��¶£�£����©����¦ª�§����£����¡¡���¢ª�¡�
|ª¨©§�¡�����¢�©���

Simone Kovacic
}}ª¨���}�m�¤£¨n�m���n������m�®�£�®n�����|

|¨¨�¨©�£©�~¤¢¥�£®����§�©�§®�¨�£����ª£������

Experience
��¢¤£���¤«������¨�����«�¨�¤£���§��©¤§�¤�����¦ª�§����
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©�§¤ª���¥�§¨¤£�¡�¤�¨�§«�©�¤£�¤��¢�£���¢�£©��£��¨©�º�����«�¤ª§¨�
�£����©�¤£¨��

��¨ �¢�£���¢�£©��¨����ª£��¢�£©�¡�¥�§©�¤���«�§®¤£�À¨�§¤¡���©�
���¦ª�§�����©�º�ª£��§¨©�£��©��©�©��®��§��§�¬�§�����¤§�©���§�
¥�§�¤§¢�£�����£�¡ª��£��©������£©�¶��©�¤£��£��¢�£���¢�£©�¤��
§�¨ ���£��©��©�©��§���§���¤£¨�¦ª�£��¨��¤§�£¤£g�¤¢¥¡��£���¬�©��
���¦ª�§��À¨�����«�¤ª§�¡��¥��©�©�¤£¨��

�£���������©��§��¬�§��%��m��������&$n�¢�©©�§¨��£«¤¡«�£���¤£�ª�©�
¤§�¥¤¡��®��§�����¨�©��©�§�¨ª¡©����£��¤§¢�¡��¤£¨�¦ª�£��¨��£�¡ª��£��
©�§¢�£�©�¤£�¤���¢¥¡¤®¢�£©�¤§��¤§¢�¡�¬�§£�£���£�����¤¬£¬�§��
���ª¨©¢�£©�©¤�¥§¤¶©�¨��§���~¤£¨�¨©�£©�¬�©��¥§�¤§�®��§¨���ª§©��§�
��©��¡¨�§���§��£��©��¨��¢�©©�§¨��§����¨�¡¤¨���¤£�¥������&��

Non-Executive Director Fees
�ª§�£��©���®��§�©������§���©�������£���}��}¤�§��¢�¢��§�
��¨�����¨�¬�§���£�§��¨����§¤¢�L|�#������©¤�L|�$"�������£��
©����¤¢��£��������£���}��}¤�§��~���§�����¬�¨��£�§��¨����§¤¢�
L|%&������©¤�L|& "������}¤�§��~¤¢¢�©©������¨�¬�§���¡¨¤�
�£�§��¨����®��¥¥§¤�¢�©�¡®�"g$F�����������£�§��¨�¨�¬�§���º��©�«��
���ª¡®�������£��§�·��©�©����£�§��¨�£���¤¢¥¡��©®��©�¢���¤¢¢�©¢�£©�
�£��§��ª¡�©¤§®��¤�ª¨�¤���¤©�������£���}���}¤�§����¨�����¨�¬�§��
¡�¨©��£�§��¨����£��ª¡®����%��£��}¤�§��~¤¢¢�©©������¨��£���©¤��§�
���"������§�©¤�¥������&��¤§�¢¤§����©��¡¨�

��¡¤¤ ��¤§¬�§��©¤�§����«�£��®¤ª§�«��¬¨��£��¨ª¥¥¤§©��©�©��������
|££ª�¡���£�§�¡����©�£��

Jillian Broadbent

~���§ 
}¤�§����¢ª£�§�©�¤£�~¤¢¢�©©��

�®�£�® 
#���®�����



97���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Financial Report�¤«�§£�£��About Directors’ Report

Remuneration framework
���¨�¨��©�¤£��¥¡��£¨�©���¡�£ ���©¬��£�¤ª§�¥ª§¥¤¨���¤ª§�§�¢ª£�§�©�¤£�¤����©�«�¨��£��¥§�£��¥¡�¨���£���¤¬�©��¨���§��§�·��©����£�©���
§�¢ª£�§�©�¤£��§�¢�¬¤§ �

���¦ª�§��À¨�¡¤£�¨©�£��£���£���¤£¨�¨©�£©��¥¥§¤����©¤�§�¢ª£�§�©�¤£��¤£©�£ª�¨�©¤�¢��©�¤ª§�§�¢ª£�§�©�¤£�¤����©�«�¨��£���¡��£�¬�©��¤ª§�
¥§�£��¥¡�¨������}¤�§��§��¤�£�¨�¨�©��©�©¤������«��©��¨��¤����©�«�¨��¬��¢ª¨©��©©§��©��¢¤©�«�©���£��§�©��£����¥©�¤£�¡�¥�¤¥¡��¬�©�����¥�
�£�ª¨©§®��¥�§©�¨����¡��£�©���§��£©�§�¨©¨�¬�©��¨��§��¤¡��§¨�©¤�¢��©�©���£���¨�¤���¡��£©¨��£���ª¨©¤¢�§¨��£���£¨ª§��©��©�©���¨¥�§�©��£���£©�£©�
¤��§��ª¡�©¤§®�§�¦ª�§�¢�£©¨��§��ª¥��¡������¨��§¤����¥¥§¤������¨����£��£�¥¡����¨�£������¦ª�§��À¨��£��¥©�¤£��£���¨�§�«��¬���§��ª¡�§¡®�©¤��£¨ª§��
©����§�¢�¬¤§ ��¤£©�£ª�¨�©¤�¢��©�¤ª§�§�¢ª£�§�©�¤£�¤����©�«�¨��£���¡��£¨�¬�©��©����¥��©�©�¤£¨�¤��¤ª§�¨©� ��¤¡��§¨��|¨���§�¨ª¡©�¤��©��¨�®��§À¨�
§�«��¬����§�������£��¨�©¤�©���§�¢ª£�§�©�¤£�¨©§ª�©ª§���§��¨�©�¤ª©�¤£�¥���¨�&&�©¤�����

�ª§�§�¢ª£�§�©�¤£��¥¥§¤������¨����£��� �®��§�«�§�¤��¤ª§�¨ª¨©��£���¨ª���¨¨��¨��£��£©�§£�©�¤£�¡�¤§��£�¨�©�¤£���©�º��§��¢¤©�«�©���©¤��§¤¬�
�ª¨�£�¨¨�¨�¤«�§�©���¢���ª¢�©¤�¡¤£�g©�§¢��©� �£�����¤ª£©���¡�©®��¤§��¡¡�����¨�¤£¨��£��©���§����¤¢¥�£®�£��§�¨ �¢�£���¢�£©���ª¨©¤¢�§��
��¤£¤¢����£��§�¥ª©�©�¤£�¡��¤£¨�¦ª�£��¨��

���¨��¥¥§¤������¨����£��ª£��¢�£©�¡��£��£¨ª§�£��¬����£��¤£©�£ª��©¤��©©§��©��¢¤©�«�©���£��§�©��£����¥©�¤£�¡���£©§�¥§�£�ª§��¡��£���©����¡�
¥�¤¥¡����§¤¨¨�©����¡¤��¡�¢�§ �©¨��£�¬�����¬��¤¥�§�©��������§��¬¤§¡�g�¡�¨¨�¥�¤¥¡���£�  �����¡®��¤¢¥�©�©�«��¢�§ �©¨�����¨��¥�¤¥¡���¤¢���§¤¢��
�£���¤¢¥�©���£��«�§�¤ª¨��£�ª¨©§®�¨��©¤§¨�m�£�¡ª��£���������ª£�¨��¥§�«�©���¦ª�©®�¶§¢¨���¡¤��¡��£«�¨©¢�£©���£ ¨���ª£��¢�£���§¨����«�¨¤§®�
�¤ª©�¦ª�¨���¤¢¢¤��©®��¤ª¨�¨��£��¤©��§���£ ¨���¨�¬�¡¡��¨��£�ª¨©§��¨�©��©��§��£¤©�¨¥���¶��©¤���£ �£��¤§�¶£�£���¡�¨�§«���¨���¤§���¢¥¡���
©���£¤¡¤�®�����¤ª£©�£����£���£��£��§�£�n���§¤¨¨�¢�£®��ª§�¨���©�¤£¨��

����©��¡����¡¤¬�¨�¤¬¨�©���¡�£ ���©¬��£�¤ª§�¥ª§¥¤¨���£��¤ª§�§�¢ª£�§�©�¤£�¤����©�«�¨��£��¥§�£��¥¡�¨�

�ª§�¥ª§¥¤¨���

Empowering people to innovate  
and invest for a better future

���¦ª�§��À¨�§�¢ª£�§�©�¤£��§�¢�¬¤§ ���¢¨�©¤�
• ��¡�«�§�¨©§¤£���¤¢¥�£®�¥�§�¤§¢�£���¤«�§�©���¨�¤§©��£��

¡¤£�g©�§¢�¬��¡¨©�¥§ª��£©¡®�¢�£���£��§�¨ 
• �©©§��©��¢¤©�«�©���£��§�©��£����¥©�¤£�¡�¥�¤¥¡��¬�©�����¥�

�£�ª¨©§®��¥�§©�¨�
• �¡��£�©����£©�§�¨©¨�¤��¨©�º��£��¨��§��¤¡��§¨�©¤���¡�«�§�¨ª¨©��£���

§�¨ª¡©¨��¤§�¤ª§��ª¨©¤¢�§¨���¡��£©¨��£���¤¢¢ª£�©®�
• ¥§¤¢¤©���££¤«�©�¤£��£��©����ª�¡��£��¤��¨ª¨©��£��¡���ª¨�£�¨¨�¨
• �§�«������«�¤ª§¨�©��©�§�·��©�¤ª§��ª¡©ª§���£��©���¥§�£��¥¡�¨�¤��

What We Stand For 
• �¤¨©�§�����«�§¨���£���£�¡ª¨�«��¬¤§ ��£«�§¤£¢�£©�

���¨��¤����©�«�¨��§�������«����®��
• �¢¥��¨�¨�£��¥�§�¤§¢�£��g��¨���§�¢ª£�§�©�¤£�
• ��©�§¢�£�£���£��£��«��ª�¡À¨�«�§���¡��§�¢ª£�§�©�¤£���¨���

¤£���§�£���¤��¶£�£���¡��£��£¤£g¶£�£���¡����©¤§¨�
• §�©��£�£����¨��£�¶��£©�¥§¤¥¤§©�¤£�¤��¥�§�¤§¢�£��g��¨���

remuneration to enable risk outcomes to be considered 
¤«�§���¡¤£��¥�§�¤�

• ��¡�«�§�£��§�©��£���¥§¤¶©�¨��§���£��¦ª�©®�©¤��£¨ª§��©���
�£©�§�¨©¨�¤��¨©�º��£��¨��§��¤¡��§¨��§���¡��£���¤«�§�
©���¡¤£�g©�§¢

• §�¢ª£�§�©�£������g¥�§�¤§¢�£��¨©�º��¥¥§¤¥§��©�¡®��
§�¡�©�«��©¤��¡¤��¡�¥��§¨

• ¥§¤«���£���¤£¨�¨©�£©��§§�£��¢�£©¨�¤«�§�©�¢��©¤���«��¨©�º�
©����¤£¶��£���©¤�¥ª§¨ª��¢ª¡©�g®��§��£�©��©�«�¨�

�¥¥¤§©ª£�©® |��¤ª£©���¡�©® �£©��§�©®

��¢ª£�§�©�¤£�¤����©�«�¨ Remuneration principles



&%

Remuneration Report 
Continued

Remuneration framework continued
����§�¢ª£�§�©�¤£��§�¢�¬¤§ �¬¤§ ¨��¨��£��£©��§�©���¬�¤¡���|¨�¨ª¢¢�§�¨�����¡¤¬���£��£��«��ª�¡À¨�§�¢ª£�§�©�¤£��¤¢¥§�¨�¨�¶���
§�¢ª£�§�©�¤£��¥§¤¶©�¨��§���£����¤§����ª©�«��~¤¢¢�©©���¢�¢��§¨�m¤ª§����ª©�«�����n����§�¤§¢�£������§���£�©¨�m���¨n��

Remuneration framework

Fixed Remuneration
• ¥§�¢�§�¡®��¤¢¥§�¨�¨���¨��¨�¡�§®���¨�¬�¡¡��¨�¨ª¥�§�££ª�©�¤£��¤£©§��ª©�¤£¨��£��¨©�£��§���¤ª£©§®g¨¥���¶����£�¶©¨��£�¡�£��¬�©��¡¤��¡�

market practice
• �¤§����ª©�«��������¨�¨�©��©����¤¢¥�§�©�«�¡®�¡¤¬�¡�«�¡��§�¡�©�«��©¤�©����£�ª¨©§®���£����¡¤¬�¥§¤¥¤§©�¤£�¤��©¤©�¡�§�¢ª£�§�©�¤£��ª©�¨ª¸���£©�

©¤��«¤����£�¥¥§¤¥§��©��§�¨ g©� �£�
• �¨�§�«��¬����££ª�¡¡®��£��§�·��©¨�©���£���¡��£���ª£�©�¤£�¡��¥�§©�¨���§¤¡��¨�¤¥���¢�§ �©�¥§��©�����£��§��ª¡�©¤§®�§�¦ª�§�¢�£©¨
• �¤§�§�¨ ��£��¶£�£���¡��¤£©§¤¡�¨©�º���¨���£�§�¡¡®��������§�¥§¤¥¤§©�¤£�¤��©¤©�¡�§�¢ª£�§�©�¤£�©��£��¤§��§¤£©�¤¸���¨©�º�

Performance-based Remuneration

Criteria �§¤¶©����§� Performance Share Units

Eligibility • �¡¡�¥�§¢�£�£©��¢¥¡¤®��¨ • ���ª©�«��~¤¢¢�©©���¢�¢��§¨

Determination • �¡¡¤��©�¤£¨�§�·��©��£��£��«��ª�¡À¨�¥�§�¤§¢�£����
¬������¨��¨¨�¨¨�������£¨©���§�£���¤��¶£�£���¡��£��
£¤£g¶£�£���¡����©¤§¨��£�¡ª��£��
 k �¤£©§��ª©�¤£�©¤�¶£�£���¡�§�¨ª¡©¨
 k �¥¥§¤����©¤�§�¨ �¢�£���¢�£©��£���¤¢¥¡��£��
 k �ª¨�£�¨¨�¡����§¨��¥��£�¡ª��£��¤ª©�¤¢�¨��¤§�
�ª¨©¤¢�§¨��£��©����¤¢¢ª£�©®

 k ¥�¤¥¡��¡����§¨��¥��£��¥§¤��¨¨�¤£�¡��¤£�ª�©�
�£�¡ª��£��©���§¤¡�g¢¤��¡¡�£��¤�����¦ª�§��À¨�
�ª¡©ª§���¤ª§�¥ª§¥¤¨���£��¤ª§�¡¤£�g¨©�£��£��
principles of What We Stand For

• �£��«��ª�¡��¡¡¤��©�¤£¨�§�·��©�©���§�§¤¡���¨�
¢�¢��§¨�¤��©������ª©�«��~¤¢¢�©©����£��©���§�
�¤£©§��ª©�¤£�©¤��§�«�£��©����¤¡¡��©�«��¥�§�¤§¢�£���
of Macquarie

• �¡¡¤��©�¤£¨��§����¨���¤£�©��������«�¡ª��¤��¨��§�¨�
¤£�©����§�£©���©�

• �¡¡¤��©�¤£¨��§��¨ª����©�©¤�}¤�§����¨�§�©�¤£

Structure • ¨��£�¶��£©�¥§¤¥¤§©�¤£��¨�§�©��£���m%�F��¤§�©���
~����£��#�F��¤§�¤©��§����ª©�«�����n

• ¡¤£������§§�¡�¥�§�¤�¨�mª¥�©¤�¨�«�£�®��§¨��¤§�
©���~����£��¤©��§����ª©�«�����n

• §�©��£���¥§¤¶©�¨��§���¨���¡�«�§����£����¤¢��£�©�¤£�
¤�����¦ª�§����¦ª�©®��£�����¦ª�§��g¢�£�����
�ª£���¦ª�©®

• ���¨�«�¨©���©�§��¤ª§�®��§¨��¨ª����©�©¤�©���
�����«�¢�£©�¤��©¬¤�¶£�£���¡�¥�§�¤§¢�£����ª§�¡�¨�
m£¤�§�©�¨©�£��¤���ª§�¡�¨n

• ���¨��§��¨©§ª�©ª§����¨�����§§������§���£�©¨�
m���¨n(1)�¬�©��£¤���§��¨��¥§���

• £¤�§���©�©¤���«���£���¦ª�«�¡�£©�¥�®¢�£©¨

Malus • �¥¥¡��¨��¤§�¨�£�¤§��¢¥¡¤®��¨���£�¡ª��£���¡¡�
���ª©�«����§��©¤§¨

• applies to all awards

Forfeiture • §�©��£���¥§¤¶©�¨��§���¨�¨ª����©�©¤��¤§���©ª§��ª¥¤£�
¡��«�£�����¦ª�§������¥©��£���§©��£���§�ª¢¨©�£��¨

• ª£«�¨©������¨��§��¨ª����©�©¤��¤§���©ª§��
ª¥¤£�¡��«�£�����¦ª�§������¥©��£�
��§©��£���§�ª¢¨©�£��¨

(1)� |������¨�������§§������§���£�©��£���¨��£��¬�§��©®¥��ª£��§�©������¦ª�§����§¤ª¥��¢¥¡¤®�����©��£����¦ª�©®��¡�£�m�����n���¤§��ª§©��§���©��¡¨��§���§�©¤��¤©�� ��©¤�©���¶£�£���¡�
¨©�©�¢�£©¨��£�©�����£�£���¡���¥¤§©�
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�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Financial Report�¤«�§£�£��About Directors’ Report

Remuneration framework continued
����}¤�§���££ª�¡¡®�§�«��¬¨��£��¶£�g©ª£�¨�©���§�¢ª£�§�©�¤£��§�¢�¬¤§ �©¤��£¨ª§���©��¨��¤£¨�¨©�£©�¬�©�����£��£��¢�§ �©��¤£��©�¤£¨��£��
�¤¢¥¡��¨�¬�©��§��ª¡�©¤§®��¥��©�©�¤£¨��£���¤§¥¤§�©���¤«�§£�£�����«�¡¤¥¢�£©¨���ª§�£��©���®��§��©¤����§�¨¨��¤©��§��ª¡�©¤§®�§�¦ª�§�¢�£©¨�
ª£��§�|��|À¨�£�¬��§ª��£©��¡��©�£��§��~���"�� Remuneration�m~���"��n �£��©����«¤¡«�£���¥��©�©�¤£¨�¤��¤ª§�¨©� ��¤¡��§¨��©���}¤�§��
ª£��§©¤¤ ����¤¡�¨©���§�«��¬�¤���¡¡�¨©§ª�©ª§�¡��¤¢¥¤£�£©¨�¤��©���§�¢ª£�§�©�¤£��§�¢�¬¤§ �©¤��£¨ª§��©��©�©��®��§����¡�«�§�£��¤£����§¤���§�£���
¤��¤����©�«�¨��|¨�¥�§©�¤��©��¨�§�«��¬��©���}�~��¤£¨���§�����«�§¨��¥�§¨¥��©�«�¨���£�¡ª��£��©�¤¨��¤��¨��§��¤¡��§¨��£��§��ª¡�©¤§¨���¨�¬�¡¡��¨�
�¡¤��¡�¥��§��§¤ª¥���£��¢�§ �£���£���£�§��¨����¡¤��¡��¤¢¥�©�©�¤£��¤§�©�¡�£©��£�¢�£®�¤�����¦ª�§��À¨��§��¨�¤����©�«�©®��

�����¤¡¡¤¬�£�����£��¨�©¤�©���§�¢ª£�§�©�¤£��§�¢�¬¤§ ���«�����£��¥¥§¤«����®�©���}¤�§���£���§�����£���¢¥¡�¢�£©����£���¥��¨����¥¥§¤����
�§¤¢�������������}¤�§����¡��«�¨�©��©�©���§�«�¨����§§�£��¢�£©¨��§���¤£¨�¨©�£©�¬�©��¤ª§�¡¤£�¨©�£��£��§�¢ª£�§�©�¤£�¥§�£��¥¡�¨��£���¡¡¤¬��¤§�
¤£�¤�£���©©§��©�¤£��¢¤©�«�©�¤£��§�©�£©�¤£��£�����¤ª£©���¡�©®�¤��©�¡�£©��§�¨¥��©�£���£��§��¤�£�¨�£��©����¥��©�©�¤£¨�¤���¡¡�¨©� ��¤¡��§¨�

Component Remuneration arrangements Rationale/link to 
§�¢ª£�§�©�¤£�¥§�£��¥¡�¨

Fixed 
Remuneration

�����§�¢ª£�§�©�¤£�¬�¡¡�����£�§��¨����¤§�©���~����£��¤©��§����ª©�«������
�§¤¢���|¥§�¡���� �����¨��¨�©���¶§¨©�¶���§�¢ª£�§�©�¤£��£�§��¨���¤§����ª©�«��
����¨�£���������£¤©�£��©��©�©����}��~����£��©���~�������¨ ��¸��§�m~��n�
�§��§����«�£����¶���§�¢ª£�§�©�¤£��£�§��¨���§¤¢���|¥§�¡������©¤�§��¤�£�¨��
©���§��¥¥¤�£©¢�£©¨�©¤�©��¨��§¤¡�¨�¤£����ª¡®�������£������£ª�§®������
§�¨¥��©�«�¡®�������§�¢ª£�§�©�¤£�¬�¡¡�§�¢��£�¨�©��©����¤¢¥�§�©�«�¡®�¡¤¬�
¡�«�¡��§�¡�©�«��©¤�©����£�ª¨©§®���£���©���¡¤¬�¥§¤¥¤§©�¤£�¤��©¤©�¡�§�¢ª£�§�©�¤£�
�ª©�¨ª¸���£©�©¤��«¤����£�¥¥§¤¥§��©��§�¨ g©� �£��

Role
Current 
mL|¢n

��«�¨�� 
mL|¢n

CEO ��% ��"

�}��~�� ��$ �� 

���ª©�«����� ��$g��$" ���g���

�§�¨�§«�¨�©���ª£��§¡®�£��§�¢ª£�§�©�¤£�
¥§�£��¥¡�¨�¤��¥�®�£���¤§�¥�§�¤§¢�£���
�£����«�£���¤¢¥�§�©�«�¡®�¡¤¬�¶���
§�¢ª£�§�©�¤£�¡�«�¡¨�§�¡�©�«��©¤�©���
�£�ª¨©§®��|��§�¨¨�¨��©�§£�¡�¢�§ �©�
¥§�¨¨ª§�¨�

�§¤¶©����§� Retention and vesting arrangements:
�¤§�¥§¤¶©�¨��§���¡¡¤��©�¤£¨�¢�����£�§�¨¥��©�¤�������!�¤£¬�§�¨��§�©�£©�¤£�
§�©�¨��£��«�¨©�£��¥�§�¤�¨�¬�¡¡����§��ª�����¤§���§©��£�¨�£�¤§��¢¥¡¤®��¨�
�ª©�§�¢��£�¡¤£���£¤ª���©¤��¥¥§¤¥§��©�¡®��¤£¨���§�©���©�¢���¤§�¯¤£¨�¤��
§�¨ ����©�£©�¤£�§�©�¨��£��«�¨©�£��¥�§�¤�¨�¬�¡¡�¢��©�¤§��������¤©��©���
¢�£�¢ª¢¨�§�¦ª�§���ª£��§�~���"����£��©�������§§�¡��§§�£��¢�£©¨�¤��¢�£®�
¤�����¦ª�§��À¨��¡¤��¡��¤¢¥�§�©¤§¨�

Role

Current Revised

Retention 
mFn

��¨©�£� 
d�§�¡��¨�

Retention 
mFn

��¨©�£� 
d�§�¡��¨�

CEO %�

�£�g¶�©��
�£�®��§¨� g$

70

�£�g©��§��
�£�®��§¨� g"

�}��~�� 60 60

���ª©�«����� 60 "�

��¨��£�©������ª©�«��
Directors(2) "� 40

�¤©������¦ª�§��À¨�¨©�©���«�¨©�£��¥�§�¤�¨��¤�£¤©��£�¡ª���©���¥�§�¤§¢�£���
®��§��¬��§��¨�«�¨©�£��¥�§�¤�¨�ª£��§�~���"����§����¶£����¨��£�¡ª��£��©���
¥�§�¤��¤«�§�¬�����¥�§�¤§¢�£����¨��¨¨�¨¨���m������£�©�����¤«��©��¡����¤§�¨�£�¤§�
�¢¥¡¤®��¨�©����ª§§�£©�«�¨©�£��¥�§�¤���¨���¶£����®����¦ª�§����¨�®��§¨� �©¤�
$��¬��§��¨�ª£��§�©���~���"�����¶£�©�¤£�©��¨�¬¤ª¡��©§�£¨¡�©��©¤���«�¨©�£��
¥�§�¤��¤��®��§¨�!�©¤�%n�

�¢¥��¨�¨�¨�¥�§�¤§¢�£��g��¨���
remuneration and continues to enable 
§�¨ �¤ª©�¤¢�¨�©¤�����¤£¨���§���¤«�§���
¥§¤¡¤£����¥�§�¤����������£��¨��£¨ª§��
©��©�§��ª¡�©¤§®�§�¦ª�§�¢�£©¨��§��ª¥��¡��
�£��©��©�¥§�«��¡�£��¢�§ �©��¤£��©�¤£¨��§��
©� �£��£©¤��¤£¨���§�©�¤£�

(2)� ���ª©�«����§��©¤§¨�¬�¤���«����¨��£�¶��£©�¢�£���¢�£©�¤§�§�¨ �§�¨¥¤£¨���¡�©®��£�©���¤§��£�¨�©�¤£�m�¦ª�«�¡�£©�©¤�Â��©�§��¡���¨ ��� �§¨Ã�ª£��§�~���"��n�
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Component Remuneration arrangements Rationale/link to 
§�¢ª£�§�©�¤£�¥§�£��¥¡�¨

��¨©�£���£��§�¡��¨��¤��§�©��£���¥§¤¶©�¨��§��ª¥¤£�©�§¢�£�©�¤£�
���§��©���}¤�§����§��¨�¨��©¨���¨�§�©�¤£�©¤�����¡�§�©��©���«�¨©�£��¤��
§�©��£���¥§¤¶©�¨��§���¤§����ª©�«����§��©¤§¨�m�£���¨�¨�¤��§�©�§�¢�£©��§¤¢�
���¦ª�§���¤§�§��ª£��£�®n��©��©�§�¡��¨���ª§§�£©¡®�¤��ª§¨�¤«�§�©���¥�§�¤��
�§¤¢�¨��¢¤£©�¨�©¤�©¬¤�®��§¨���©�§�©�§¢�£�©�¤£�

�¤§�¥§¤¶©�¨��§���¡¡¤��©�¤£¨�¢�����£�§�¨¥��©�¤������� �¤£¬�§�¨��©���
¨�g¢¤£©��§�¡��¨����©��¥¤¨©g©�§¢�£�©�¤£�¬�¡¡����§�¢¤«����|¢¤ª£©¨�©��©�
¬¤ª¡����«��«�¨©�����©�§�¨��¢¤£©�¨�m�����§�©��£���¥§¤¶©�¨��§��¬������¤�¨�£¤©�
§�¡�©��©¤�©���¶£�¡�©¬¤�®��§¨�¤���¢¥¡¤®¢�£©n�¬�¡¡�£¤¬����§�¡��¨�����©�§����
¢¤£©�¨��£���¢¤ª£©¨�©��©�¬¤ª¡����«��«�¨©�����©�§����¢¤£©�¨�¬�¡¡�£¤¬����
§�¡��¨�����©�§��!�¢¤£©�¨��

�¤§�¥§¤¶©�¨��§���¡¡¤��©�¤£¨�¢�����£�§�¨¥��©�¤�������!�¤£¬�§�¨��ª£«�¨©���
§�©��£���¥§¤¶©�¨��§��¬�¡¡�£¤�¡¤£��§����§�¡��¨���¤«�§���©¬¤g®��§�¥�§�¤���¤§�
��§©��£��¢¥¡¤®��¨��£��¬�¡¡��£¨©������� �¥©�¤£��©¨�¤§���£�¡�«�¨©�£��¨����ª¡���
�¨�¨�©�¤ª©��£�©����¤¡¡¤¬�£��©��¡��

Role Current ����� FY2024

���ª©�«���������¨��£�©���
���ª©�«����§��©¤§¨� 6 to 24  

¢¤£©�¨
12 to 24  
¢¤£©�¨

0 to 60  
¢¤£©�¨

�©��§����ª©�«����§��©¤§¨ 12 to 24 
¢¤£©�¨

PSUs �§¤¢������!��©���«�¨©�£��¥�§�¤���¤§����¨��§�£©���¬�¡¡�����©�£�����®���
®��§��©¤�¶«��®��§¨��¤§�©���~����£��©����}��~���m�ª§§�£©¡®�����¨�«�¨©���©�§�
�¤ª§�®��§¨n��

��·��©¨�§��ª¡�©¤§®��¥��©�©�¤£¨��£��
�£�§��¨�¨�©����¡��£¢�£©�¤��©����£©�§�¨©¨�
¤��¨©�º��£��¨��§��¤¡��§¨�¤«�§�©���
¡¤£�g©�§¢�

Malus �§¤¢���������©���¥¤¥ª¡�©�¤£�¨ª����©�©¤�¢�¡ª¨���¨����£��¥�£����©¤��£�¡ª���
�¡¡����ª©�«����§��©¤§¨�������«�£©¨�©��©�¢�®�©§����§�©����¥¥¡���©�¤£�¤��¢�¡ª¨�
¥§¤«�¨�¤£¨���«���¡¨¤����£��¥�£����m¨���¥������%n��©¤��¡��£�©¤�~���"����£��
©����¥��©�©�¤£¨�¤��¤©��§��¡¤��¡�§��ª¡�©¤§¨�

�§¤¢������!�����¦ª�§��À¨�¢�¡ª¨�¥§¤«�¨�¤£¨�¬�¡¡�����ª§©��§��¥�£����©¤�
�£�¡ª����¡¡��¢¥¡¤®��¨�¬�©������§§���¥�§�¤§¢�£��g��¨���§�¢ª£�§�©�¤£��£��
�¡�¬��� �¥§¤«�¨�¤£¨�¬�¡¡�����£©§¤�ª�����¤§���§©��£�¨�£�¤§��¢¥¡¤®��¨�©¤��¡��£�
¬�©��~���"���

�©§�£�©��£¨�©����¡��£¢�£©���©¬��£�
remuneration and prudent risk 
¢�£���¢�£©��£���¡��£¨����¦ª�§��À¨�
¢�¡ª¨��§�¢�¬¤§ �©¤�|��|À¨��¥��©�©�¤£¨�
�¨�¨�©�¤ª©��£�~���"���



101���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Financial Report�¤«�§£�£��About Directors’ Report

�§¤¶©�¨��§�
���¨�¨��©�¤£���¨�§���¨�©���¬�®��£�¬�����¥§¤¶©�¨��§���¨���©�§¢�£����¨©§ª�©ª§����£����¡�«�§���

|££ª�¡�¥§¤��¨¨�©¤���©�§¢�£��¥§¤¶©�¨��§��¤ª©�¤¢�¨
��¢ª£�§�©�¤£�¤ª©�¤¢�¨��§����¨���¤£�§��¡�¨���¤ª©�¤¢�¨��£���§����©�§¢�£���©�§¤ª�����¥§�£��¥¡�¨g��¨����¥¥§¤�����©� �£���£©¤��¤£¨���§�©�¤£�
�£��«��ª�¡���ª¨�£�¨¨��§¤ª¥��£���¤¢¥�£®g¬����¥�§�¤§¢�£�����ª©�¤¢�¨�¢�®�������ª¨©����¤¬£¬�§�¨��©��£®�¡�«�¡��¨���§�¨ª¡©�¤���£®�§�¨ �
¢�£���¢�£©���¤¢¥¡��£����£���¤£�ª�©��¨¨ª�¨�©��©���«�����£����£©�¶����ª§�£��©���®��§��

�£��«��ª�¡�¥§¤¶©�¨��§���¡¡¤��©�¤£¨
�£��«��ª�¡�¥§¤¶©�¨��§���¡¡¤��©�¤£¨�§�·��©��£��¢¥¡¤®��À¨�¥�§�¤§¢�£�������£¨©�©���§�¤����©�«�¨��¬������§���¤§¢�¡¡®��¨¨�¨¨����££ª�¡¡®��
��§¢�£�£©��¢¥¡¤®��¨��§��§�¦ª�§���©¤���«���©�¡��¨©�¤£���¤§¢�¡����§��£���«��¬�¬�©��©���§�¢�£���§������®��§���������§��£���«��¬��¤¢¥§�¨�¨�
©¬¤��¤§���¤¢¥¤£�£©¨�

• what ¬�¨������«���¤«�§�©���¥�¨©����¢¤£©�¨���£�¡ª��£���£®��¥�§�©�£���§¤ª¥�¤§�~�£©§�¡���§«���¨��§¤ª¥o��«�¨�¤£�¨¥���¶���¤�¡¨�
�£��¤����©�«�¨

• how��ª¡©ª§�¡o����«�¤ª§�¡��¥��©�©�¤£¨�¬�§����¢¤£¨©§�©�����£�¡ª��£��©���¥§�£��¥¡�¨�¤�����¦ª�§��À¨�Code of Conduct��£��©����ª¡©ª§�¡�
¨©�£��§�¨�¤��©����ª¨�£�¨¨��§¤ª¥��

|£��£��«��ª�¡À¨�¥�§�¤§¢�£����¨��¨¨�¨¨�������£¨©���§�£���¤��¶£�£���¡��£��£¤£g¶£�£���¡����©¤§¨��¬�������¡¡�ª£��§�©����¤¡¡¤¬�£���¤ª§��§��¨�¤��
�¤�ª¨��£��¡�£ �©¤�©���Â¬��©Ã��£��Â�¤¬Ã��¤¢¥¤£�£©¨�¤��©������§��£���«��¬��

Areas considered
Financial/
business results

• �¤§��§¤£©�¤¸���¨©�º����¨���¤£��ª¨�£�¨¨�¥§¤¶©¨��£���£��«��ª�¡��¤£©§��ª©�¤£�©¤�¥§¤¶©¨�
• �¤§�§�¨ ��£��¶£�£���¡��¤£©§¤¡�§¤¡�¨��¥§�¢�§�¡®���¨���¤£��¤£©§��ª©�¤£�©¤������¦ª�¡�©®��¤£©§¤¡��ª£�©�¤£¨�
• �¤§�¤©��§�¨ª¥¥¤§©�¨©�º����¨���¤£�©���§��¤£©§��ª©�¤£�©¤���¡�«�§�£�������¦ª�¡�©®�¨�§«���¨�©¤�¨ª¥¥¤§©�

©����ª¨�£�¨¨�¨��¬��¡��¢�£���£���¤¨©¨��£���£«�¨©�£���£�¥�¤¥¡���£��©���£¤¡¤�®�©¤��£¨ª§��©���¤£�¤�£��
§¤�ª¨©£�¨¨�¤��©���§�¨ �¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ 

Risk management and 
compliance

• ©�����©�«��¢�£���¢�£©��£���¤£¨���§�©�¤£�¤����¬����§�£���¤��¶£�£���¡��£��£¤£g¶£�£���¡�§�¨ ¨
• ¢¤©�«�©�£�����ª¡©ª§��¤����¨��¥¡�£���§�¨ �¢�£���¢�£©���£��§��ª¡�©¤§®��¥¤¡��®��£���ª¨�£�¨¨��¤¢¥¡��£��
• ¥�§�¤§¢�£�������£¨©���§�¨ �¢�£���¢�£©�¤����©�«���¬������¨�¢�£��©¤§®��¤§��¡¡��¢¥¡¤®��¨��£���¤£¨�¨©�£©�

across Macquarie

Business leadership • �ª¨�£�¨¨��§¤¬©���£���££¤«�©�¤£
• ��¡�«�§�£��¨¤¡ª©�¤£¨��¤§�¤ª§��ª¨©¤¢�§¨��£��©����¤¢¢ª£�©��¨��£�¬�����¬��¤¥�§�©�
• §�¡�©�¤£¨��¥�¬�©���©�§£�¡�¨©� ��¤¡��§¨���£�¡ª��£��§��ª¡�©¤§¨

People leadership and 
professional conduct

• �¤£�ª�©��£������«�¤ª§��¤£¨�¨©�£©�¬�©��©���Code of Conduct and What We Stand For
• �¤¨©�§�£������«�§¨���£���£�¡ª¨�«��¬¤§ ��£«�§¤£¢�£©
• ©�¡�£©���«�¡¤¥¢�£©
• ©¤��§�«�����¦ª�§��À¨��ª¡©ª§�¡��¥��©�©�¤£¨���¡¡��¢¥¡¤®��¨��§���¨¨�¨¨�������£¨©���¢�£��©¤§®�¤����©�«��¤£�

��«�§¨�©®���¦ª�©®��£���£�¡ª¨�¤£�m���n��£���¡¡�¥�¤¥¡��¢�£���§¨�����£¨©���¥�¤¥¡��¢�£���¢�£©�¤����©�«���¡��£���
to our purpose and culture

��§���¤��©��¨���¤ª§����©¤§¨��§��£¤£g¶£�£���¡��¬�©���¤£¨���§�©�¤£¨���«�£��£�«�§®�£��¥§¤¥¤§©�¤£¨���¥�£��£��¤£�©���£�©ª§��¤��©���§¤¡����£��«��ª�¡�
¥§¤¶©�¨��§���¡¡¤��©�¤£¨��¡¨¤��¤£¨���§�§�¡�©�«�©��¨��£�©���¢�§ �©��£�¬�����������ª¨�£�¨¨��¤¢¥�©�¨��¤§�©�¡�£©�����£�¶��£©��ª���¢�£©��¨��¥¥¡�����£�
��©�§¢�£�£��§�¢ª£�§�©�¤£�¤ª©�¤¢�¨�©¤��£¨ª§���¡¡����©¤§¨�©��©�¢�®�¥¤©�£©��¡¡®��¢¥��©�©���¦ª�£©ª¢�¤��¥§¤¶©�¨��§���¡¡¤��©�¤£¨��§���¤£¨���§���

���£���©�§¢�£�£���£��«��ª�¡��¡¡¤��©�¤£¨���¤£¨���§�©�¤£��¨���«�£�©¤��£®�¢�©©�§¨�§��¨����£�©����£��¥�£��£©�§�¥¤§©¨�¥§¤«�����©¤�©���}�~��®�
©���~����£��©��������¤���£©�§£�¡�|ª��©��¤§�¢�©©�§¨�§��¨���©�§¤ª���©����¤£¨�¦ª�£���¢�£���¢�£©�¥§¤��¨¨��¬�����¢�®�§�¨ª¡©��£��¤¬£¬�§��
���ª¨©¢�£©¨�©¤�¥§¤¶©�¨��§���¡¡¤��©�¤£¨��¤§�§�¡�«�£©��£��«��ª�¡¨�m¨���¥������&n�
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�§¤¶©�¨��§��¥¤¤¡¨�
�����£�©��¡��ª¨�£�¨¨��§¤ª¥�¥§¤¶©�¨��§��¥¤¤¡¨��§����©�§¢�£���©�§¤ª������¤¢��£�©�¤£�¤����©¤¥g�¤¬£��£���¤©©¤¢gª¥��¥¥§¤���������
�¤¢¥�£®g¬����¥§¤¶©�¨��§��¥¤¤¡��¨��£����§���©��¤��©����¨¨�¨¨¢�£©¨��¤£�ª�©����©��¤©��©����ª¨�£�¨¨��£���£��«��ª�¡�¡�«�¡�������£�©��¡�¥§¤¶©�
¨��§��¥¤¤¡¨��§��©��£����ª¨©���ª¥�¤§��¤¬£�©¤�§�·��©����¤£¨���§�©�¤£�¤��©������©¤§¨���¡¤¬�

Operating/Central Service Group Level

Financial performance
�¤§��¥�§�©�£���§¤ª¥¨�
• contribution to 

�¤¢¥�£®g¬����¥§¤¶©¨
• returns on Economic and 

���ª¡�©¤§®�~�¥�©�¡�
• �ª£��£��§�¦ª�§�¢�£©¨�

�£��ª¨����

�¤§�~�£©§�¡���§«���¨��§¤ª¥¨��
��¨���¤£�©���¦ª�¡�©®��£��
�£©��§�©®�¤���¤£©§¤¡��ª£�©�¤£¨�
�£��¨ª¥¥¤§©�¨�§«���¨���£��£¤©�
¥§�¢�§�¡®���©�§¢�£���¬�©��
§���§�£���©¤�¥§¤¶©���¡�©®�

Risk management
• §�¨ �¥§¤¶¡��¤��©����ª¨�£�¨¨�

m�������¥�©�¡�ª¨���n
• �©�£©��£��£�©ª§��¤��¶£�£���¡�

�£��£¤£g¶£�£���¡�§�¨ ¨�
�£�¡ª��£���£®�¨��£�¶��£©�
§�¥ª©�©�¤£�¡���ª¡©ª§�¡�¤§�
compliance matters

• §��ª¡�©¤§®��£«�§¤£¢�£©�
�£��§��ª¡�©¤§®�§�¨ �
�¤£¨���§�©�¤£¨�

}ª¨�£�¨¨�¨¥���¶��
considerations
• �££¤«�©�¤£��£�¬��ª¨�£�¨¨�

��«�¡¤¥¢�£©�m�£�¡ª��£��
��¦ª�¨�©�¤£¨n��£��¢�©ª§�©®�¤��
©����ª¨�£�¨¨

• §�¡��£���¤£��£©�¡¡��©ª�¡�«�§¨ª¨�
¶£�£���¡���¥�©�¡

• �ª¨©¤¢�§o�¡��£©��£��
�¤¢¢ª£�©®�¤ª©�¤¢�¨

• �¢¥��©�¤��¤£�g©�¢��
���£¨o¡¤¨¨�¨�

Market position and trends
• ¤«�§�¡¡�§�¢ª£�§�©�¤£�¡�«�¡¨�

�£�©���¢�§ �©��£�¬����������
business operates

• ¨©�º�§�©�£©�¤£�
�¤£¨���§�©�¤£¨�

Macquarie Group/Macquarie Bank level

|���©�¤£�¡��¤£¨���§�©�¤£¨��©������¦ª�§����§¤ª¥��£�����¦ª�§���}�£ �¡�«�¡��£�¡ª����
• �§¤ª¥�¥§¤¶©���¡�©®���£�¡ª��£��©�����¡�£���¤��¥§¤¶©���¨©§��ª©�¤£���©¬��£��¢¥¡¤®��¨��£��¨��§��¤¡��§¨
• �§¤ª¥���¥�©�¡�¢�©§��¨�m�£�¡ª��£��¥§ª��£©��¡�§�©�¤¨n��£��¡�¦ª���©®��¤£¨���§�©�¤£¨
• �¢¥��©�¤��©���¥§¤¶©�¨��§��¥¤¤¡�¤£����¦ª�§��À¨���¥�©�¡�¥¤¨�©�¤£��£�����¡�©®�©¤�¨©§�£�©��£��©¨���¥�©�¡���¨��m�¨��¤£¶§¢����®�©���~�����

��£�£���¡��¸��§�m~��nn
• §��¨¤£��¡�£�¨¨�¤��©���§�¨ª¡©�£©��¨©�¢�©����¤¢¥�£¨�©�¤£��¥�£¨��©¤��£�¤¢��§�©�¤��£���¤¬��©��¤¢¥�§�¨�©¤�©��©�¤��¥��§¨
• §��ª¡�©¤§®��¤£¨���§�©�¤£¨���£�¡ª��£���£®��¤¢¥�£®g¬����§�¨ ��£���¤£�ª�©�¢�©©�§¨
• ���©¤§¨�©��©��¢¥��©�©���¢��§¤��£«�§¤£¢�£©��£�¬��������¦ª�§���¤¥�§�©�¨���£�¡ª��£��©�¤¨��©��©�¢�®��º��©�¤ª§����¡�©®�©¤��©©§��©��£��

§�©��£������¥�§�¤§¢�£��¨©�º
• ~����¤£¶§¢�©�¤£��¨�©¤�¬��©��§�©��§����«�����£��£®�¢�©©�§¨�¤��¨®¨©�¢����¤£��§£��ª§�£��©���®��§�

����}¤�§��§�©��£¨���¨�§�©�¤£�©¤��¢�£��©���¥§¤¶©�¨��§��¥¤¤¡��¨���©�§¢�£����£����¤§��£���¬�©��©�����¤«��¥§¤��¨¨�©¤��£¨ª§���¡¡�§�¡�«�£©�
���©¤§¨���£�¡ª��£��§�¨ ��£���¤£�ª�©�¢�©©�§¨����«�����£��¥¥§¤¥§��©�¡®�©� �£��£©¤��¤£¨���§�©�¤£�



�� ���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report
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�������¨©�£��§��¥§¤¶©�¨��§��§�©�£©�¤£��£��«�¨©�£���§§�£��¢�£©¨
Role �§¤¶©�¨��§��§�©�£©�¤£�mFn ��¨©�£���£��§�¡��¨��¤��¥§¤¶©�¨��§�(5)

CEO %�

�£�g¶�©���£������¤��®��§¨� k$
�}��~�� 60

���ª©�«��~¤¢¢�©©���¢�¢��§¨ 60

��¨��£�©������ª©�«����§��©¤§¨ "�

���ª©�«����§��©¤§¨ 40 �£�g©��§���£������¤��®��§¨� k"

�©�º�¤©��§�©��£����ª©�«����§��©¤§¨(6) �"k#� �£�g©��§���£������¤��®��§¨��k!
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©���§�©�£©�¤£�¥�§��£©�����¨��©�¡��¨©� �F��¤§��¡¡����ª©�«����§��©¤§¨�

�£«�¨©¢�£©�¤��§�©��£���¥§¤¶©�¨��§�
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�������¨©�£��§���£«�¨©¢�£©�¤��§�©��£���¥§¤¶©�¨��§�
��©��£���¥§¤¶©�¨��§���£«�¨©¢�£©

Role
MEREP 

(MGL ordinary shares) %
DPS Plan 

(Macquarie-managed fund equity) %

~��¨�¤�������£���}� 90 10

���ª©�«��~¤¢¢�©©���¢�¢��§¨ %�k&� ��k��

���ª©�«��~¤¢¢�©©���¢�¢��§¨�¬�©���ª£�¨�§�¨¥¤£¨���¡�©��¨ "� "�

���ª©�«����§��©¤§¨(7) %�k��� �k��

���ª©�«����§��©¤§¨�¬�©���ª£�¨�§�¨¥¤£¨���¡�©��¨ �" $"

�©�º�¤©��§�©��£����ª©�«����§��©¤§¨m%n 100 0

m n� }¤©��©����������£�������¡�£��§���ª£��¢�£©�¡�©¤¤¡¨��£����¦ª�§��À¨�§�©�£©�¤£���¡��£¢�£©��£��§�¨ �¢�£���¢�£©�¨©§�©����¨���£�¤¢¥�¨¨�£���¤©��¡¤£�g©�§¢�§�©�£©�¤£��§§�£��¢�£©¨��£��
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Remuneration Report 
Continued
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�¤§���©ª§��¤��§�©��£���¥§¤¶©�¨��§��k�¢�¡ª¨��£���¡�¬��� 
����}¤�§��¤§��©¨���¡���©����¨�©������¡�©®�©¤�§��ª���¤§��¡�¢�£�©��ª£«�¨©���§�©��£���¥§¤¶©�¨��§���¤§���§©��£�¨�£�¤§��¢¥¡¤®��¨�m�£�¡ª��£���¡¡�
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��¨�©������¡�©®�©¤�§��¤«�§�m�£�¬�¤¡��¤§��£�¥�§©n�«�¨©���¥§¤¶©�¨��§��m�¡�¬��� n�

��§¡®�«�¨©�£���£��§�¡��¨��¤��§�©��£���¥§¤¶©�¨��§�
����¨©�£��§��¥¤¡��®��¨�©��©�¨©�º�¬�¤����¨���¢¥¡¤®¢�£©�¬�©�����¦ª�§���¬�¡¡��¤§���©�©���§�ª£«�¨©���§�©��£���¥§¤¶©�¨��§�������}¤�§��¢�®�
��§��¨����¨�§�©�¤£�©¤�����¡�§�©��©���«�¨©�£��¤������¥�§©�£���¢¥¡¤®��À¨�§�©��£���¥§¤¶©�¨��§���£��§��ª���©���§�©�£©�¤£�¥�§�¤���£�¡ª��£��
¬��§����¤§���¢¥¡���©���§��¢¥¡¤®¢�£©��£�¨��£�©�����¨��¤��§�©�§�¢�£©��§¤¢����¦ª�§����§��ª£��£�®�����©���¨�§�¤ª¨��£��¥���©�©�¤£����¨���¡�©®��
¤§�¨�§�¤ª¨��¡¡g���¡©�������}¤�§�À¨���¨�§�©�¤£�©¤�����¡�§�©��©���«�¨©�£��¤��§�©��£���¥§¤¶©�¨��§��ª£��§�©��¨����§�ª¢¨©�£��¨��¨�¨ª����©�©¤�©���
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�ª¨�£�¨¨�¤����©�«�¨���£�¡ª��£���£��¤££��©�¤£�¬�©��©�����«�¨©¢�£©�¤§��£©�§£�¡�¨�©�¤£�¤�����¦ª�§����ª¨�£�¨¨�¨��¤§�¬��£��£��¢¥¡¤®���§�¨��£¨�
©¤��ª¡¶¡���¥ª�¡���¨�§«����§¤¡���£����¤«�§£¢�£©�¡�¤§��£�¨�©�¤£�¤§����£�®�����§��¨ª�����¨�§�©�¤£��¨���§��¨����©���}¤�§��¢�®��¢¥¤¨��¨ª���¤©��§�
�¤£��©�¤£¨��¨��©��¤£¨���§¨��¥¥§¤¥§��©������¨�®��§��¨ª�����¨�§�©�¤£���¨����£���§��¨����£��§�©��£���¥§¤¶©�¨��§��¬�¨��¥¥§¤«���©¤����§�¡��¨����¤§�
©¬¤����ª©�«�¨��ª��©¤�©���©§�£¨��§�¤��©���§��¢¥¡¤®¢�£©�©¤�¤¥�§�©�¤£�¡¡®�¨��§���©���¨ª�¨����§��¨��

~¤£��©�¤£¨�¤����§¡®�§�¡��¨��©¤���¥�§©�£�����ª©�«����§��©¤§¨�k��¤¨©��¢¥¡¤®¢�£©��«�£©¨
���§����¨�§�©�¤£���¨����£���§��¨���©¤�����¡�§�©��©���«�¨©�£��¤��§�©��£���¥§¤¶©�¨��§���©���}¤�§��¢�®�§��ª���¤§��¡�¢�£�©��©���§�§�©��£���
¥§¤¶©�¨��§������©��¨���©�§¢�£���©��©�©������ª©�«����§��©¤§���¨���©��£®�©�¢���ª§�£��©���§��¢¥¡¤®¢�£©�¤§�©���§�¡�«�£©�§�¡��¨��¥�§�¤�¨���©�§�
©���§��¢¥¡¤®¢�£©���¤¢¢�©©�������¡ª¨��«�£©�m�¨�¨�©�¤ª©�¤£�¥������%n�¤§�
(a) ©� �£�¨©�º�©¤����¤¢¥�©�©¤§�¤�����¦ª�§���¤§����£��£¨©§ª¢�£©�¡��£���ª¨�£��¨©�º�©¤��¤�©¤����¤¢¥�©�©¤§��¤§
(b) �¤�£������¤¢¥�©�©¤§�¤�����¦ª�§���¤§�¤©��§¬�¨��¥�§©���¥�©����£����ª¨�£�¨¨�©��©��¤¢¥�©�¨�¬�©�����¦ª�§���

�����¤��©�����¤«���¨����¤¨©��¢¥¡¤®¢�£©��«�£©�

�£�©�����¨��¤�����©��¤§�¨�§�¤ª¨��£��¥���©�©�¤£��©���}¤�§��¬�¡¡�©®¥���¡¡®�����¡�§�©��©���«�¨©�£��¤��§�©��£���¥§¤¶©�¨��§���£���¢¢����©�¡®�
§�¡��¨���©���£�¤©��§���§�ª¢¨©�£��¨��©���§�¡��¨��¬�¡¡�¤��ª§�¤«�§�©���¥�§�¤���§¤¢�¨��¢¤£©�¨�©¤�©¬¤�®��§¨���©�§�©������ª©�«����§��©¤§�¡��«�¨���£�
���¤§��£���¬�©��©����¤¡¡¤¬�£��©��¡���

First Period Second Period Third Period
Time post-departure ���¢¤£©�¨ ���¢¤£©�¨�©¤�¤£��®��§ �£��®��§�©¤�©¬¤�®��§¨

Unvested retained 
¥§¤¶©�¨��§��§�¡��¨��

�§¤¢��¡¡��ª©�©���¡�¨©�©¬¤�
®��§¨�¤���¢¥¡¤®¢�£©

�§¤¢�©���¨��¤£��®��§�¥§�¤§�©¤�©����£��
¤���¢¥¡¤®¢�£©

�§¤¢�©���®��§�¥§�¤§�©¤�©����£��¤��
�¢¥¡¤®¢�£©

Subject to �¤���¡ª¨��«�£©�¤§��¤¨©�
�¢¥¡¤®¢�£©��«�£©��¨�¨�©�
¤ª©�¥§�«�¤ª¨¡®

�¤���¡ª¨��«�£©�¤§��¤¨©��¢¥¡¤®¢�£©�
�«�£©��ª§�£��©�����§¨©���§�¤����£�

�¤���¡ª¨��«�£©�¤§��¤¨©��¢¥¡¤®¢�£©��«�£©�
�ª§�£��©�����§¨©���§�¤����£�

�¤���¡ª¨��«�£©�¤§��¤¨©��¢¥¡¤®¢�£©�
�«�£©�m�n���¤«���ª§�£�����¤£����§�¤�

�¤���¡ª¨��«�£©�¤§��¤¨©��¢¥¡¤®¢�£©��«�£©�
m�n��ª§�£��©������¤£����§�¤����£�

�¤���¡ª¨��«�£©��ª§�£��©������§����§�¤�

Where the release is by 
reason of retirement 
from Macquarie

|¨���¤«�� |¨���¤«���£���£�����©�¤£��©���§�¡��¨���¨�
¨ª����©�©¤�£¤��¤¨©��¢¥¡¤®¢�£©��«�£©�
m�n��ª§�£��©������¤£����§�¤�

|¨���¤«���£���£�����©�¤£��©���§�¡��¨���¨�
¨ª����©�©¤�£¤��¤¨©��¢¥¡¤®¢�£©��«�£©�
m�n��ª§�£��©������¤£��¤§����§����§�¤�

�£�����©�¤£�©¤�©�����¤«����¤§�|��¤ª£©��¡����§¨¤£¨��©�����§��¨��¤����¨�§�©�¤£��¤§��£®���§¡®�§�¡��¨��¤��§�©��£���¥§¤¶©�¨��§��¬�¡¡����¨ª����©�©¤�
���¦ª�§���¢��©�£��©���¢�£�¢ª¢�����§§�¡�¥�§�¤�¨�§�¦ª�§���ª£��§�©���}�|���

���§���£����ª©�«����§��©¤§���¨���©��¡����¡�©®�¤£�©�§¢�£�©�¤£�¤���¢¥¡¤®¢�£©��£�§�¨¥��©�¤���£®�ª£«�¨©���§�©��£���¥§¤¶©�¨��§���©���}¤�§��
��¨���¨�§�©�¤£�©¤�§�¡��¨��ª£«�¨©���§�©��£���¥§¤¶©�¨��§��ª¥�©¤��£��¢¤ª£©��¦ª�¡�©¤�©������ª©�«����§��©¤§À¨�©��¡����¡�©®��©��£���§¡��§�©�¢��©��£�
£¤©�����¤«���



��"���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Financial Report�¤«�§£�£��About Directors’ Report

Performance Share Units
���¨�¨��©�¤£���¨�§���¨�©���¬�®��£�¬��������¨��§����©�§¢�£����¨©§ª�©ª§����£����¡�«�§���
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Remuneration Report 
Continued

Culture, accountability and remuneration continued
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Risk adjustment processes
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Independent control function input when determining remuneration outcomes

Risk Management Group Internal Audit Legal
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Human Resources
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Consequence management process
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• �¤§�" �¢�©©�§¨�����¤§¢�¡�¬�§£�£��¬�¨��¨¨ª���m��������%�n��|���©�¤£�¡��¤£¨�¦ª�£��¨�¬�§���¥¥¡�����¨��¥¥§¤¥§��©���£�¡ª��£������©�¤£�¡�
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�£��«��ª�¡¨�¨ª�¨�¦ª�£©¡®�¡��«�£�����¦ª�§������¤§��®��§g�£��¤ª©�¤¢�¨�¬�§����©�§¢�£����£��!���£��«��ª�¡¨�����©���§�¥§¤¶©�¨��§��§��ª����
�®��£��«�§����¤��!!Fn��

����%��¢�©©�§¨�¬�§���¤£¨���§����¨¤¡�©����£����£©¨��£��©��§��¬�¨�£¤��«���£���¤���§¤���§�¨®¨©�¢����¤£�ª�©��¨¨ª�¨�



110

Remuneration Report 
Continued

Further details on the remuneration framework
���¨�¨��©�¤£���¨�§���¨�¤©��§� �®����©ª§�¨�¤�����¦ª�§��À¨�§�¢ª£�§�©�¤£��§�¢�¬¤§ ��£��¤��©����¢¥¡¤®¢�£©��¤£©§��©¨��¤§����ª©�«��
~¤¢¢�©©���¢�¢��§¨�

Other features of Macquarie’s remuneration framework

Role-based 
allowances

• �¤¡�g��¨����¡¡¤¬�£��¨��§�����¤¢¥¤£�£©�¤��¶���§�¢ª£�§�©�¤£�©��©�¢�®�����¬�§����©¤���§©��£��¢¥¡¤®��¨��
�£�¡ª��£��©�¤¨�����£©�¶����¨���©�§��¡���¨ ��� �§¨�m���¨n�ª£��§����¤§����§��ª¡�©¤§®�§�¦ª�§�¢�£©¨�����¨��
�¡¡¤¬�£��¨��§����©�§¢�£�����¨���¤£�©���§¤¡���£��¤§��£�¨�©�¤£�¡�§�¨¥¤£¨���¡�©®�¤��©����£��«��ª�¡¨�

Minimum 
shareholding 
requirement

• ���ª©�«����§��©¤§¨��§��§�¦ª�§���©¤��¤¡����§�¡�«�£©��£©�§�¨©��£����¦ª�§���¤§��£�§®�¨��§�¨�©��©���«����«�¡ª���¦ª�¡�
©¤�"F�¤���£����ª©�«����§��©¤§À¨����§���©��¥§¤¶©�¨��§���¡¡¤��©�¤£¨��¤§������¤��©���¥�¨©�¶«��®��§¨�m���®��§¨��¤§�
���ª©�«��~¤¢¢�©©���¢�¢��§¨n��¬�������£����¨�©�¨¶����®�©���§�¦ª�§�¢�£©¨�¤��©���¥§¤¶©�¨��§��§�©�£©�¤£�¥¤¡��®��

• �¤§����ª©�«��~¤¢¢�©©���¢�¢��§¨�¬�¤�¬�§���¡����¡���¤§�¥§¤¶©�¨��§���¡¡¤��©�¤£¨�¥§�¤§�©¤�©����ª§§�£©�®��§��
�¤¢¥¡��£���¬�©��©��¨�¥¤¡��®��¦ª�©�¨�©¤���¢�£�¢ª¢�¨��§��¤¡��£��§�¦ª�§�¢�£©�¤����©¬��£����F�©¤�&$�F�¤��¶���
§�¢ª£�§�©�¤£���¨���¤£�¨��§��«�¡ª�¨�ª£���ª¨©����¤§�¢�§ �©�¥§�������£��¨�

Promotion and  
New Hire Awards

• �©�º�¬�¤��§��¥§¤¢¤©���©¤�¤§���§����©�|¨¨¤���©����§��©¤§����«�¨�¤£���§��©¤§�¤§����ª©�«����§��©¤§�¡�«�¡�§����«���£�
�¡¡¤��©�¤£�¤���������¬�§�¨�¨�©�¬�©��§���§�£���©¤��£�|ª¨©§�¡��£��¤¡¡�§�«�¡ª���~ª§§�£©¡®�©��¨���¬�§�¨�§�£����§¤¢�
L|�"�����©¤�L|�$"�������¥�£��£��¤£�©�����§��©¤§�¡�«�¡�

Performance 
fees

• |�¨¢�¡¡�£ª¢��§�¤���£��«��ª�¡¨�¬�©���ª£�¨�§�¨¥¤£¨���¡�©��¨�¢�®�§����«����¥¤§©�¤£�¤��©���§�¥�§�¤§¢�£��g��¨���
§�¢ª£�§�©�¤£��¨���¨��§��¤��¥�§�¤§¢�£������¨�¥�����®����¦ª�§��g¢�£������ª£�¨��

• ����¥§¤¶©�¨��§��¥¤¤¡��¨����ª¨©����¤¬£¬�§�¨�©¤�§�·��©�©��¨������§§���§�¢ª£�§�©�¤£��§§�£��¢�£©¨��¬������§��
�¡¨¤�©� �£��£©¤����¤ª£©��£���©�§¢�£�£��©����£��«��ª�¡À¨�¥§¤¶©�¨��§���¡¡¤��©�¤£��

• ~¤£¨�¨©�£©�¬�©��¢�§ �©�¥§��©�����©��¨���£��«��ª�¡¨��§���¡¡¤��©����£��£©�©¡�¢�£©�©¤���¨��§��¤��¥�§�¤§¢�£������¨�
¥�����®���¥�§©��ª¡�§��ª£������¨��¡¡¤��©�¤£��¨���¨���¤£�¥�§�¤§¢�£����¨�£�¤§�©®��£��©����©�£©�¤��©����£��«��ª�¡À¨�
�£«¤¡«�¢�£©�¬�©��©���¥�§©��ª¡�§��ª£���

• |£��£��«��ª�¡�¬�¡¡�£¤©�§����«��©���§��£©�©¡�¢�£©�ª£©�¡����¦ª�§�����¨�§����«���¥�§�¤§¢�£������¨�©¤¬�§�¨�©����£��
¤��©����ª£�À¨�¡�����¬������¨�©®¥���¡¡®�ª¥¬�§�¨�¤�����®��§¨�������£©�©¡�¢�£©�¬�¡¡�����¤§���©������©���§��¢¥¡¤®¢�£©�
���¨�¨����¤§��¶«��®��§¨��§¤¢�©�����©��¤���¡¡¤��©�¤£���£©�©¡�¢�£©¨��§��¨ª����©�©¤�¨�¢�¡�§��¤§���©ª§���¤£��©�¤£¨��¨�
¥§¤¶©�¨��§��

• �§�¤§�©¤��¤�£�£��©������ª©�«��~¤¢¢�©©�����§���®�m¬�¤��¤�£���©������ª©�«��~¤¢¢�©©���¤£���|¥§�¡�����n�
¥�§©���¥�©����£�©��¨���§§�£��¢�£©¨��¤§���§©��£��ª£�¨��£���¨��¤§¢�§�§¤¡����¥¤£��¤�£�£��©������ª©�«��~¤¢¢�©©����
���¢��£©��£�����¨�¥�§©���¥�©�¤£��£�©��¨����¨©�£���ª£�¨���ª©������¨�£¤©����£��¡¡¤��©����£®�����©�¤£�¡�
�£©�©¡�¢�£©¨���¤�¤©��§����ª©�«��~¤¢¢�©©���¢�¢��§¨��ª§§�£©¡®�¥�§©���¥�©���£�©��¨���§§�£��¢�£©¨�

Hedging • ���¦ª�§���¥§¤����©¨�¨©�º��§¤¢������£���
(i) ¨��§�¨���¡��©¤�¢��©�©���¢�£�¢ª¢�¨��§��¤¡��£��§�¦ª�§�¢�£©��£��
(ii) ª£«�¨©����¦ª�©®���¡���£�©���������

�¢¥¡¤®¢�£©��¤£©§��©¨
�����¤¡¡¤¬�£��©��¡��¨ª¢¢�§�¨�¨� �®����©ª§�¨�¤��©����¢¥¡¤®¢�£©��¤£©§��©¨��¤§����ª©�«��~¤¢¢�©©���¢�¢��§¨��£�¡ª��£��©���~���

Length of contract ��§¢�£�£©�¤¥�£g�£����

Remuneration 
review period

��|¥§�¡�©¤� ����§����££ª�¡¡®�

�§¤¶©�¨��§��
participation

���ª©�«��~¤¢¢�©©���¢�¢��§¨��§���¡����¡��©¤�����¤£¨���§����¤§���¥§¤¶©�¨��§���¡¡¤��©�¤£�©��©��£¨ª§�¨���¡�§���¥�§©�
¤��©���§�§�¢ª£�§�©�¤£��¨�¿�©�§�¨ À������§�©¤�¥���¨�����©¤���!��¤§���©��¡¨�

PSU participation ���ª©�«��~¤¢¢�©©���¢�¢��§¨��§���¡����¡��©¤�§����«�����¨������§�©¤�¥���¨���"�©¤���#��¤§���©��¡¨�

Termination of 
employment

��¦ª�§�¨�£¤�¢¤§��©��£�©�§���¢¤£©�¨À�£¤©�����®����¦ª�§���¤§�©������ª©�«��~¤¢¢�©©���¢�¢��§�
m�¤¨©g�¢¥¡¤®¢�£©�§�¨©§��©�¤£¨��¥¥¡®n�

Post-employment 
restrictions

��¨©§��©�¤£¨��£�¡ª���£¤£g¨¤¡���©�©�¤£�¥§¤«�¨�¤£¨��¥¥¡����¡���¤§�¨��¢¤£©�¨���£��¥����£¤£g�¤¢¥�©�©�¤£�¥§¤«�¨�¤£¨�
�¥¥¡����¡����©����¦ª�§��À¨��¡��©�¤£���¤§�ª¥�©¤�©�§���¢¤£©�¨�¥¤¨©g©�§¢�£�©�¤£�



111���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Financial Report�¤«�§£�£��About Directors’ Report

Pay for performance
���¨�¨��©�¤£���©��¡¨����¦ª�§��À¨�§�¨ª¡©¨��£����¢¤£¨©§�©�¨�©���¡�£ ���©¬��£�¥�®��£��¥�§�¤§¢�£���

Macquarie’s results
���¦ª�§�����¡�«�§���§��¤§��¶£�£���¡�§�¨ª¡©¨��¤§�¨��§��¤¡��§¨��£�����������|����¨��£�§��¨����®�"#F��¤¢¥�§���©¤�©���¥§�¤§�®��§��£������
��¨��£�§��¨����®�"�F���£�����©�¤£��§�©ª§£¨�©¤�¨��§��¤¡��§¨���«�����£�¨©§¤£��¬�©���£��£�§��¨���£�¤§��£�§®���«���£�¨�¤�� �F��¤¢¥�§���©¤�©���
¥§�¤§�®��§�

�¤©�¡��¤¢¥�£¨�©�¤£��£��©¤©�¡����ª©�«�������¬�§����¥§¤¶©�¨��§����«��£¤©��£�§��¨���©¤�©���¨�¢���©�£©��¨���|���£��©����¤¢¥�£¨�©�¤£�
�¥�£¨��©¤��£�¤¢��§�©�¤����§��¨���©¤� #�$F����¡¤¬�©���¥§�¤§�®��§À¨�¡�«�¡��~����¬�§����¥§¤¶©�¨��§����¨��£�§��¨����®��#F�����¨��£�§��¨����¨�
���£��¥¡��£����£��¤©��©���~���§�¡�©©�§��£��©���~��À¨��¬�§����¥�®�©��¡��¤£�¥������$��

~¤¢¥�§�¨¤£�¤��¥�§�¤§¢�£���¢��¨ª§�¨��£�����ª©�«��§�¢ª£�§�©�¤£�¢��¨ª§�¨��������k����
Expressed as FY2022 FY2021 �£�§��¨�om���§��¨�n�F

Performance measures

��|� L|¢ 4,706  ���" "#

}�¨������ ~�£©¨�¥�§�¨��§� ���$��$ %!��& "�

�§��£�§®���«���£�¨ ~�£©¨�¥�§�¨��§� #���� !$���  �

��©ª§£�¤£��¦ª�©® ��§��£© �%�$ �!� 

Executive remuneration measures

Total compensation expense L|¢ #� #! "��&� � 

Compensation expense to income ratio ��§��£©  #�$ !��#

|«�§����¨©�º������¤ª£©m� n 17,002 �#� %" 4

|�©ª�¡�¨©�º������¤ª£©m� n �%��  �#�!"& 10

~����¬�§����¥§¤¶©�¨��§� L|¢ �"��� �&�%" 26

�¤©�¡����ª©�«�������¬�§����¥§¤¶©�¨��§� L|¢ �� �%� ��#�&� 16 

~����©�©ª©¤§®���¢ª£�§�©�¤£ L|¢ � �$� �"�&$ 49

�¤©�¡����ª©�«�������©�©ª©¤§®���¢ª£�§�©�¤£ L|¢ ��&�!$ ���� # 6

��§�¤§¢�£���¤«�§�¥�¨©����®��§¨������� k����
���§��£���� ����§�� ��� 2014 ���" 2016 2017 ���% 2019 2020 2021 2022

Income Statement

��|��mL|¢n %"� ���#" ��#�! ���# ����$� ��""$ ��&%� ��$ �  ���" 4,706

}�¨�������m��£©¨�¥�§�¨��§�n �"���  % �# "��� #�&�� #"$�# $"%�� %% � $&��� %!��& ���$��$

Shareholder returns

��©ª§£�¤£��¦ª�©®�mFn� $�% ���� �!�� �!�$ �"�� �#�% �%�� �!�" �!� �%�$

�§��£�§®���«���£�¨�m��£©¨�¥�§�¨��§�n 200 260   � 400 470 "�" "$" ! � 470 622

�¥����¡���«���£�¨�m��£©¨�¥�§�¨��§�n(14) k 116 k k k k k k k k

���§��¥§�����¨��©� ����§���mL|n  $��" "$�& $#�#$ ##��& &���� ����&� ��&�!� %"�$" �"��% �� ��$

|££ª�¡�����mFn�©¤� ����§��m�"n�m�#n  !�" #$�� !��� m&��n !#�� ���  ��% m�&�&n % �&  %�#

���®��§�����mFn�©¤� ����§��m�"n�m�#n �$��! �%&�# �%$�$ % �" &&�� �"$�$ $� �# �����$ #�%�# ������&

m� n� �����¤ª£©��¤§��¤©����������£����������£�¡ª��¨�¨©�º��¢¥¡¤®����£�¤¥�§�©�¤£�¡¡®�¨��§���©���¨ª�¨����§��¨�m���n�
(14)� ����¨¥����¡���«���£���¤§�©���®��§��£���� ����§������!�§�¥§�¨�£©���©���¨¥����¡���«���£���¤¢¥¤£�£©�¤��©���������¨©§��ª©�¤£��£���£ª�§®����!������©¤©�¡���¨©§��ª©�¤£��£�¡ª��£��§�©ª§£�

¤£���¥�©�¡�¬�¨� $ ���£©¨�¥�§�¨��§��
m�"n� ������©��§�·��©¨�©���§��£«�¨©¢�£©�¤���§¤¨¨���«���£�¨�
(16)� �¤ª§����}¡¤¤¢��§��
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Total shareholder return
���¦ª�§��À¨�����¤«�§�©���¡¤£�g©�§¢���¨����£�¨©§¤£���£���¤£©�£ª�¨�©¤�¤ª©¥�§�¤§¢��¤©��©�����~���¤§¡��~�¥�©�¡���§ �©¨��£���m��~���£��n�
¨�£���©����£��¥©�¤£�¤��©��¨��£����£��©���|¡¡��§��£�§��¨�|��ª¢ª¡�©�¤£��£���m|¡¡��§�¨��£��n�¨�£���¡�¨©�£���

�����������§©¨���¡¤¬��§����¨¥¡�®���¤£�����¨�g���¡¤��§�©�¢���¨��¡���¬�������¨¥¡�®¨�§�¡�©�«��¥�§��£©����¢¤«�¢�£©¨�¤«�§��£��©�£������¨©¤§���¡�
©�¢���§�¢���¨�¨�¢�¡�§��£�¨�¯���¬�©�¤ª©�«�¨ª�¡¡®�¨ �¬�£��©���¥�§�¤§¢�£����£�¢¤§��§���£©�®��§¨��

Macquarie TSR versus the MSCI Index(17)�� ��|¥§�¡���� �����£��©�����©��©����£���¬�¨�¶§¨©���¡�ª¡�©����©¤� ����§��������

�¤ª§����}¡¤¤¢��§��

Macquarie TSR since listing versus the All Ords Index(18)���&��ª¡®��&&#�©¤� ����§��������

�¤ª§����}¡¤¤¢��§��
(17)� �£�����©¤�����¤£� ��|¥§�¡���� �����£��©�����©��©����£���¬�¨�¶§¨©���¡�ª¡�©����������~���¤§¡��~�¥�©�¡���§ �©¨��£����¤¢¥§�¨�¨�����¨ �©�¤���¤¢¥�£��¨�©��©�¥§¤«������¥�©�¡�¢�§ �©¨�

��©�«�©��¨�m��¶£����®���~���¨��¨¨�©�¢�£���¢�£©���£«�¨©¢�£©���£ �£���£���§¤ �§������£����«�§¨�¶�����¥�©�¡�¢�§ �©¨���©�«�©��¨n�����¦ª�§���������¡�ª¡�©�¤£¨��¨¨ª¢���¤£©�£ª¤ª¨�
¡�¨©�£������§��¤§���©��®��§����¨���¤£����¦ª�§���}�£ ���¢�©���m|���~¤�����}�n���©��ª¥�©¤��£���£�¡ª��£�����¤«�¢��§����$�m©���¡�¨©���®�¤��©§���£��¤���}��¨��§�¨n���£������m|���
~¤�������n���©���§¤¢�©����¤¢¢�£��¢�£©�¤��©§���£��¤������¤§��£�§®�¨��§�¨�¤£�"��¤«�¢��§����$�¤£¬�§�¨�

m�%n� �£�����©¤�����¤£��&��ª¡®��&&#�����£��¬��£��}��¨��§�¨�¬�§��¶§¨©�¦ª¤©���¤£�|��������|¡¡��§��£�§��¨�|��ª¢ª¡�©�¤£��£���m|¡¡��§�¨��£��n��¤¢¥§�¨�¨�©���"���¡�§��¨©�|���¡�¨©���
�¤¢¥�£��¨��®�¢�§ �©���¥�©�¡�¨�©�¤£��|¨�¥�§�©����¤¤©£¤©���¤§�©�����~���¤§¡��~�¥�©�¡���§ �©¨��£�������¦ª�§���������¡�ª¡�©�¤£¨��¨¨ª¢���¤£©�£ª¤ª¨�¡�¨©�£��

MQG MSCI World Capital Markets Index
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���¦ª�§��À¨�����¥�§�¤§¢�£����¤¢¥�§���¬�©���£��£©�§£�©�¤£�¡�§���§�£����§¤ª¥
���¦ª�§��À¨������¤§��������¤���%�$F���¨��¢¥§¤«����§¤¢��!� F��£�©���¥§�¤§�®��§��£��§�¢��£¨������§�©��£�©����«�§����¤��©����£©�§£�©�¤£�¡�
§���§�£����§¤ª¥���£�����©�¤£�����¦ª�§��À¨�©�§����¶«���£��©�£g®��§��«�§�����££ª�¡����������¨�©���¢��¤§�©®�¤��©���§���§�£����§¤ª¥�

����§�£����§¤ª¥�����¤«�§�©�£�®��§¨������ k����

��®��§��«�§���� 
F�¥���

 �®��§��«�§���� 
F�¥���

"�®��§��«�§���� 
F�¥���

���®��§��«�§���� 
F�¥���

Macquarie �%�$ �"� �"�# � �!

|«�§����¤��§���§�£����§¤ª¥ �#�" � � ���# ����

~¤¢¥�£®� ���! &�& &�" #�&

~¤¢¥�£® ���! #�  �$ ���

~¤¢¥�£® m �%n  �! ��" ���

~¤¢¥�£®  �! m���n m��"n m��$n

~¤¢¥�£® � �� �!�# ���! ����

~¤¢¥�£® �%� �!�% � �" ���$

~¤¢¥�£® "#�� !%�% ! �! !"�!

~¤¢¥�£® �"� � � ���& %�"

~¤¢¥�£® ���! ���# %�" #�&

�¤ª§����}¡¤¤¢��§��m§���§�£����§¤ª¥n��£�����¦ª�§����¨�§�¥¤§©���

Compensation expense to income ratio
�£���©�§¢�£�£��©���§��¨¤£��¡�£�¨¨�¤��©����¤¢¥�£®g¬����¥§¤¶©�¨��§��¥¤¤¡��©���}¤�§���¤£¨���§¨����¦ª�§��À¨��¤¢¥�£¨�©�¤£��¥�£¨��©¤��£�¤¢��
§�©�¤�m�¤¢¥�£¨�©�¤£�§�©�¤n��¤¢¥�§���©¤�©��©�¤��©����£©�§£�©�¤£�¡�§���§�£����§¤ª¥��¨����§¤����ª����©¤��¨¨�¨¨�¬��©��§�©���¨��§��¤��¥§¤¶©¨�
��¨©§��ª©���©¤�¨©�º��£��¨��§��¤¡��§¨��¨�§��¨¤£��¡��������¤¢¥�£¨�©�¤£�§�©�¤��º��©�«�¡®����ª¨©¨��¤§���º�§�£��¨��£�¨�¯����©¬��£�¤§��£�¨�©�¤£¨��
�¤¬�«�§��¨¤¢���¤¢¥�£��¨��§��¤§���«�����¤¢��¥�§©�¤��¡�§��§�¤§��£�¨�©�¤£¨��¤�©�£�¬�©��¡�§���§�©��¡�¤¥�§�©�¤£¨�©��©���£���¨©¤§©��¤¢¥�§�¨¤£¨�

�£�©����¤¡¡¤¬�£�����§©�����¦ª�§��À¨��¤¢¥�£¨�©�¤£�§�©�¤��¨��¤¢¥�§���¬�©��©��©�¤��©����£©�§£�©�¤£�¡�§���§�£����§¤ª¥�(19) Macquarie’s FY2022 
�¤¢¥�£¨�©�¤£�§�©�¤�¤�� #�$F��¨���¡¤¬�©����«�§����¤��¤ª§��£©�§£�©�¤£�¡�¥��§��§¤ª¥�

~¤¢¥�£¨�©�¤£��¥�£¨��©¤��£�¤¢��§�©�¤��������k�����mFn�

�¤ª§������©����¨����£���¡�ª¡�©����®����¦ª�§���������£�¤§¢�©�¤£��¨���¨���¤£�¥ª�¡��¡®��«��¡��¡���£�¤§¢�©�¤£��¤§�©���§���§�£����§¤ª¥���£�¤§��§�©¤�¨�¤¬�¢¤§���¤¢¥�§��¡���¤¢¥�£¨�©�¤£�
§�©�¤¨���¢¥��§¢�£©¨���«�����£��¤£¨�¨©�£©¡®�£�©©�������£¨©�£�©�§�«�£ª���£�©���§�«�¨�����¡�ª¡�©�¤£¨��¤§�¨¤¢��¤§��£�¨�©�¤£¨�

(19)� ����§���§�£����§¤ª¥��¤¢¥§�¨�¨�}�£ �¤��|¢�§����~¤§¥¤§�©�¤£��}�§�¡�®¨���~��~§���©��ª�¨¨���§¤ª¥�|�����ª©¨����}�£ �|����¤¡�¢�£�����¨��§¤ª¥��£��������¤§��£�~��¨��d�~¤�����¯�§��
�©����¤§��£��©�£¡�®��£���}��|��
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)')1o)')))')'o)')1)'10o)')'

Macquarie ����§�£����§¤ª¥���¨���¤£�¢¤¨©�§���£©�¨©�©ª©¤§®����¤ª£©¨o¶¡�£�¨

|«�§����)')1o)')2 comp ratio of reference group
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Tenure of Executive KMP(20)

�£��¤��©���¥§�¢�§®��¤�¡¨�¤��¤ª§�§�¢ª£�§�©�¤£��§�¢�¬¤§ ��¨�©¤�
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�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Financial Report�¤«�§£�£��About Directors’ Report

Executive KMP awarded pay
�¤��¡��§¡®���¢¤£¨©§�©��©���¡�£ ���©¬��£�¥�®��£��¥�§�¤§¢�£����¬����«���£�¡ª�����¬�§����§�¢ª£�§�©�¤£���¨�¡¤¨ª§�¨��¤§�¶���§�¢ª£�§�©�¤£�
�£��¥§¤¶©�¨��§���¨�¬�¡¡��¨�����¡���©¨�¤����������ª©�«�����À¨�¥�§�¤§¢�£����¤§�©���®��§����©��¡¨�¤�����¨��¬�§�����£��«�¨©����£�©���®��§��§��
¨�©�¤ª©��£�©����¤¡¡¤¬�£��¨��©�¤£¨������©��¡�¨�¤£�©����¤¡¡¤¬�£��¥���¨��§������©�¤£�¡���¨�¡¤¨ª§�¨�©��©��§��¥§�¥�§���¤£�����º�§�£©���¨�¨�©¤�©�¤¨��
�£�¡ª�����£�©���¨©�©ª©¤§®���¨�¡¤¨ª§�¨��£�|¥¥�£������£���§��£¤©�����©�«�����¢ª£�§�©�¤£�§�¡�©�£��©¤�©���¥¤§©�¤£�¤��©���§�¡�«�£©�¥�§�¤�¨�©��©�
�����¥�§¨¤£�¬�¨��£����ª©�«�������¨���¨�¡¤¨���

Macquarie Group
������� §�¢�£�®� ��k����¦ª�§���~��
|¬�§����§�¢ª£�§�©�¤£�mL|n FY2022 FY2021

Fixed remuneration %���%%$ %����!!

|«��¡��¡��¥§¤¶©�¨��§� "��������  �&$�����

��©��£���¥§¤¶©�¨��§� ���������� �"�%%�����

Total 25,820,887 20,670,244

Available
¥§¤¶©�¨��§�

19%

�����§�¢ª£�§�©�¤£
3%

��©��£��
¥§¤¶©�¨��§�
78%

Financial results
• �ª���¨¨�ª¡¡®�¨©��§���©���¤§��£�¨�©�¤£�©�§¤ª����©�£������¤£¤¢����£��

¢�§ �©�«¤¡�©�¡�©®�������«�£��¨©§¤£��¶£�£���¡�¤ª©�¤¢�¨���£�¡ª��£�������¨©�
¥§¤¶©�¤£�§��¤§�����|��¤��L|!�$�#¢��ª¥�"#F��¤¢¥�§���©¤���������§�«�£��®�
¨©§¤£���§¤¬©���£�¢�§ �©g����£���ª¨�£�¨¨�¨�

• ���£©��£���¨©§¤£����¡�£���¨���©��£��¡�¦ª���©®�¥¤¨�©�¤£¨�

Risk management and compliance
• �©§�£�©��£���¤ª§�§�¨ �¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ �¬�©���¤£©�£ª����¤�ª¨�¤£�

¢��©�£��§��ª¡�©¤§��¥��©�©�¤£¨��
• �¥¡��©���§�¨ ���¥���¡�©®�©�§¤ª���§��§ª�©�£����§¤ª¥g¬����©§��£�£���£��

�¤£©�£ª����£«�¨©¢�£©��£�©���£¤¡¤�®��
• �¢¥¡�¢�£©���§¤�ª¨©�¥§¤��¨¨�¨�©¤����£©��®���¨¨�¨¨��£���¤£¨���§�

�¢�§��£��§�¨ ¨�
• ��©ª§���¤ª§��¥¥§¤����©¤�¢�£���£���¤£�ª�©�§�¨ �©�§¤ª����§�¢�¬¤§ �

ª¥¡��©¨��¨©�º�©§��£�£���£����¡�«�§�£���£¨���©¨�©¤� �®��¤§ª¢¨�

Business leadership (including customer and community outcomes)
• ~¤£©�£ª���©¤�£�«���©��©���¤§��£�¨�©�¤£�©�§¤ª���©���¤£�¤�£���¢¥��©¨�

¤��~����g�&��¤�ª¨¨�£��¤£��¢¥¡¤®��¨���¡��£©¨��¥¤§©�¤¡�¤��¤¢¥�£��¨��£��
©����¤¢¢ª£�©®�

• �¤«���©����§��£��£«�¨©¢�£©��§¤ª¥�m���n��£©¤��|���§�«�©����§ �©¨�©¤�
�¤¢��£��¨¥����¡�¨©���¥���¡�©��¨��£��§��£�¶£�£����£��¢��©��£«�¨©¤§���¢�£��
�¤§��§��£�¤¥¥¤§©ª£�©��¨��

• �§¤¢¤©����¤¡¡��¤§�©�¤£���§¤¨¨����¦ª�§��À¨��ª¨�£�¨¨�¨�©¤�ª£¡¤� �£�¬�
¤¥¥¤§©ª£�©��¨��£��¨��§����¨©�¥§��©�����

• |�©�«��¥�§©���¥�©�¤£�¬�©��§��ª¡�©¤§¨���¤«�§£¢�£©¨��£����«�¨¤§®�¥�£�¡¨�
¤£�¨©§�©������£�©��©�«�¨�§�¡�©�£��©¤��¡�¢�©���£���£�§�®�¨¤¡ª©�¤£¨���£�¡ª��£��
©����¡�¨�¤¬���£�£���¡�|¡¡��£����¤§���©���§¤��£��~¡�¢�©����£�£���¡�
�����§¨��¥��£�©��©�«���

People leadership and professional conduct
• ~¤£©�£ª�����«�¡¤¥¢�£©�¤����¨©§¤£��¡����§¨��¥�©��¢�©�§¤ª���£�¬�

�¥¥¤�£©¢�£©¨�©¤�©������ª©�«���£����£���¢�£©�~¤¢¢�©©��¨�©¤��§�«��
�§��©�§��¤¡¡��¤§�©�¤£��£���ª¨�£�¨¨��§¤¬©���

• �©§¤£��¥�¤¥¡��¡����§¨��¥�§�·��©����£������~����¥¥§¤«�¡��£���¢¥¡¤®���
�£����¢�£©�§�¨ª¡©¨�©�§¤ª���©������¦ª�§����¤����¨ª§«�®���ª§©��§��¢¥§¤«�£��
©�§¤ª����©�£����¥�§�¤�¨�¤��§�¢¤©��¬¤§ �£���£��~���©�¢����«¤©���©¤�
¨©�º��£����¢�£©�

• �£��£�����¤�ª¨�¤£��¢�§���£���¦ª�©®�©¤��©©§��©��£��§�©��£���«�§¨��©�¡�£©��
¬�©��©�������©�¤£�¤���¦ª�©®��¨���¥�¡¡�§�¤�����¦ª�§��À¨�¥�¤¥¡��¨©§�©��®�
�£���������£���£©�§£�¡��£���©�§£�¡��£����¢�£©�©¤�¨ª¥¥¤§©�¥§¤�§�¨¨�
¤£������£�©��©�«�¨��£����©�«��¥�§©���¥�©�¤£��©��«�£©¨���¢����©��§�«�£��
�¦ª�©��¡��¤¥¥¤§©ª£�©��¨�



��%

Remuneration Report 
Continued

Macquarie Bank
������§��£�k����¦ª�§���}�£ �~��
|¬�§����§�¢ª£�§�©�¤£�mL|n FY2022 FY2021

Fixed remuneration " #�!&# £o�

|«��¡��¡��¥§¤¶©�¨��§� $"����� £o�

��©��£���¥§¤¶©�¨��§� ����"���� £o�

Total ��!���!&# n/a

�§��§��£�¬�¨��¥¥¤�£©���©¤�©������ª©�«��~¤¢¢�©©����º��©�«�����ª¡®�������
|¬�§����§�¢ª£�§�©�¤£���¨�¡¤¨���§�·��©¨���¨�©�¢���¨����ª©�«�������§¤¢�
©���¥�§�¤�����ª¡®������©¤� ����§���������

Available
¥§¤¶©�¨��§�

31%

�����§�¢ª£�§�©�¤£
22%

��©��£��
¥§¤¶©�¨��§�
47%

Financial results
• �©§¤£��¢�£���¢�£©�¤���}�À¨���¡�£���¨���©���£�¡ª��£���¤£©�£ª���

�§¤¬©����§¤¨¨��}���£���¥�©�¡�ª©�¡�¨�©�¤£��¨ª¥¥¤§©����®�©���¨©§¤£����¥�©�¡�
¥¤¨�©�¤£�¤�������

• �¢¥§¤«����§���©�§�©�£���¤§����¦ª�§����§¤¢�¨©��¡��©¤�¥¤¨�©�«����¨���¤£�
�¤¤�®À¨�¥¤¨�©�«��¤ª©¡¤¤ �¤£��}�À¨��¨¨�©�§�¨ �¥§¤¶¡���£��¥§¤¶©���¡�©®�¤«�§���
¨ª¨©��£���¥�§�¤��

• ���£©��£������¦ª�§��À¨�ª¥�§������d��§�©�£��¤��|T�

Risk management and compliance
• ~¤£©�£ª����£«�¨©¢�£©��£�©���£¤¡¤�®�©¤�¨©§�£�©��£�©���«¤����¤��©���}�£ ��

�£��£����}�À¨�§�¨ �¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ ��£��§�¨ ���¥���¡�©��¨�©¤��£¨ª§��
�ª¨�£�¨¨�¨��§��¬�¡¡�¥¤¨�©�¤£���©¤�¢�£�����ª§§�£©��£���¢�§��£��§�¨ ¨��

• �£�¤�£���¤�ª¨�¤£�¢¤£�©¤§�£�������©�£���§�¨ ¨��§�«�£��§¤¢��©�§£�¡����©¤§¨�
�£�¡ª��£��¥¤¨©�~����g�&�§��¤«�§®��£���£�§��¨���¢�§ �©�«¤¡�©�¡�©®�

• ~¤¢¢�©¢�£©�©¤�¨©§�£�©��£�¥§ª��£©��¡��¤¢¥¡��£����£���¤«�§£�£�����§¤¨¨�
���¦ª�§���©�§¤ª����¡¤¨�§�§�¡�©�¤£¨��¥¨�¬�©���¡¤��¡�§��ª¡�©¤§¨��

Business leadership (including customer and community outcomes)
• �ª���¨¨�ª¡�©§�£¨�©�¤£��£©¤�©������¦ª�§���}�£ �~���§¤¡��¤£����ª¡®������
• �����£�����¦ª�§���©�§¤ª����ª§§�£©�§�¢����©�¤£�¥§¤�§�¢�¬�©��|��|�©¤�

¨©§�£�©��£�©���«¤����¤��©���}�£ ��¢�£����¥¤©�£©��¡��¤£·��©¨��£���£��£���
�}�À¨�§�¨ �¢�£���¢�£©��£��§��ª¡�©¤§®�§�¥¤§©�£��¥§��©���¨��£�¡ª��£����©�«��
�£����¢�£©�¬�©��§��ª¡�©¤§¨��

• |�©�«��¥�§©���¥�©�¤£��©��©�§£�¡��£�ª¨©§®��¤���¨���£�¡ª��£��©���|ª¨©§�¡��£�
}�£ �£��|¨¨¤���©�¤£�~¤ª£��¡��|ª¨©§�¡��£���£�£���¡���£���¢�£©�|ª©�¤§�©®�
�£��|ª¨©§�¡��£�}ª¨�£�¨¨��§¤¬©���ª£��

People leadership and professional conduct
• �§¤©��©�¤£�¤���}���£©�§�¨©¨��®��¡¤¨�¡®��£����£��¬�©��¤ª§�¥�¤¥¡����£«�¨©¤§¨��

�¤«�§£¢�£©¨��£��§��ª¡�©¤§¨�
• �£�¤�£���¤�ª¨�¤£�¨�©©�£����¨©§¤£��¿©¤£���§¤¢�©���©¤¥À��£��§¤¡��¢¤��¡¡�£��

¡����§¨��¥�����«�¤ª§¨��
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�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Financial Report�¤«�§£�£��About Directors’ Report

Macquarie Asset 
Management (MAM)
}������®�k������¤���|�
|¬�§����§�¢ª£�§�©�¤£�mL|n FY2022 FY2021

Fixed remuneration $�"�� " £o�

|«��¡��¡��¥§¤¶©�¨��§� "�%������ £o�

��©��£���¥§¤¶©�¨��§� %�$������ £o�

Total �"���"�� " n/a

�§���®�¬�¨��¥¥¤�£©���©¤�©������ª©�«��~¤¢¢�©©����º��©�«����|¥§�¡������

Available
¥§¤¶©�¨��§�

38%

�����§�¢ª£�§�©�¤£
5%

��©��£��
¥§¤¶©�¨��§�
57%

Financial results
• ��¡�«�§�����£�©�¥§¤¶©��¤£©§��ª©�¤£�¤��L|���"�¢��ª¥�!F�¤£��������¶£�£���¡�

§�¨ª¡©¨�ª£��§¥�££����®�©�����¨¥¤¨�©�¤£������£���£«�¨©¢�£©��£�¤¢��
• �¤©�¡��ª£��£��ª¨�����£�§��¨����ª§�£����������¨���¨��¥¡�£���ª¨��¤����¡�£���

¨���©�§�¢��£¨��§�©���¡�©¤�¨ª¥¥¤§©�¢���ª¢��£��¡¤£�g©�§¢��§¤¬©����©�«�©��¨�

Risk management and compliance
• ~¤£©�£ª���©¤�¨©§�£�©��£��|�À¨�§�¨ ��¤«�§£�£����£���§�¢�¬¤§ ¨��ª§�£��

©���®��§�©¤�¨ª¥¥¤§©��ª¨�£�¨¨����£����£���§¤¬©����£�¡ª��£���¢�����£��
©����¤£�ª�©�§�¨ �¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ ���£���¤¢¥¡��£���¬�©��
¨ª¨©��£���¡�©®g§�¡�©���§��ª¡�©�¤£¨�

• �©§¤£���¤�ª¨�¤£��¤§ ����¡©���£������©®�m���n��¨��� �®�¥§�¤§�©®��ª§�£��
��������£�¡ª��£���¢�����£���£��£��£���������§�¢�¬¤§ ��£���¤�ª¨�¤£�
¡����§¨��¥���¥���¡�©��¨�©¤�§��ª�������§�¨ ��©�¤ª§�¥¤§©�¤¡�¤��¤¢¥�£��¨�����¨�
¥§�¤§�©®�¬�¡¡��¤£©�£ª���ª§�£������� �

Business leadership (including customer and community outcomes)
• �ª���¨¨�ª¡¡®�©§�£¨�©�¤£����£©¤�©����§¤ª¥������¤���|��§¤¡��¤£���|¥§�¡������
• |¡��£���©����§¤ª¥À¨�¤§��£�¨�©�¤£�¨©§ª�©ª§��©¤��|�À¨���¥���¡�©��¨�¬�©��

!���«�¨�¤£¨�¤§��£�¨�����§¤¨¨��§�«�©����§ �©¨��£���ª�¡����£«�¨©¢�£©¨�
• ��«�¡¤¥���©�����g®��§��§¤¬©��¥¡�£�¬�©��¨©§¤£��¥§¤�§�¨¨�¤£�¨©§�©�����

¥§�¤§�©��¨��£��¶£�£���¡�©�§��©¨��®��� ��
• �§¤�§�¨¨���©����£©��§�©�¤£�¤������©¤��§�£��©¤��©��§����¦ª�§��À¨�

¨¥����¡�¨©���¥���¡�©��¨�©¤�¥§¤«�����¡��£©¨�¬�©���§��©�§�����¨¨�©¤��§��£�
�£«�¨©¢�£©�¤¥¥¤§©ª£�©��¨�

• ��¡�«�§���¨��¡��¡���§¤¬©��¬�©��©�§����¤§¥¤§�©����¦ª�¨�©�¤£¨�m�����¡¡�d�
������|���~�¥�©�¡��~�£©§�¡���§ ��§¤ª¥n�

• ~¤£©�£ª���©¤��§�«��¨ª¨©��£���¡�©®��£��¡����§¨��¥�©�§¤ª���¥§¤¢¤©�¤£�¤��
¨ª¨©��£���¡�©®�£�§§�©�«���£��§��ª¡�§�©§�� �£��¤��¥§¤�§�¨¨�©¤������«���|�À¨�
£�©�¯�§¤�©�§��©��®���!��

People leadership and professional conduct
• �¤¨©�§�£��¥�¤¥¡���£���ª¡©ª§��§�¢��£¨��������¥§�¤§�©®��¤�ª¨¨�£��¤£��|�À¨�

�ª¡©ª§��������£�©��©�«�¨��£��¨©�º���«�¡¤¥¢�£©��£��§��¤�£�©�¤£��
• ~ª¡©ª§���¡��£¢�£©�§�¢��£¨��� �®��¤�ª¨��§¤¢�§���£©���¦ª�¨�©�¤£¨�

�£���£©��§�©�¤£¨��
• �£«�¨©�£���£�¡����§¨��¥��£���ª¡©ª§���¬�©��¨�£�¤§��¥¥¤�£©¢�£©¨�©¤�

�¡¤��¡�§¤¡�¨��§�«�£��¨©§�©��®��£�¥§�¤§�©®��§��¨��£�¡ª��£��¥§�«�©���§���©��
¨ª¨©��£���¡�©®���£������
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Continued

Banking and Financial 
Services (BFS)
��~����§��k���¥ª©®���£���£����§��©¤§�
�£�������¤��}��
|¬�§����§�¢ª£�§�©�¤£�mL|n FY2022 FY2021

Fixed remuneration $$��"&! $$�� �&

|«��¡��¡��¥§¤¶©�¨��§�  �#������  ��������

��©��£���¥§¤¶©�¨��§� "�!������ !�% �����

Total &�$$��"&! %�%��� �&

Available
¥§¤¶©�¨��§�

37%

�����§�¢ª£�§�©�¤£
8%

��©��£��
¥§¤¶©�¨��§�
55%

Financial results
• ��¡�«�§�����£�©�¥§¤¶©��¤£©§��ª©�¤£�¤��L|�����¢��ª¥� �F�¤£��������§�¨ª¡©¨��

¬�©���¤§���ª¨�£�¨¨��¤£©�£ª�£��©¤��¥�§��£���¨��£�¶��£©��§¤¬©����¨¥�©��
¤£�¤�£�����¡¡�£��£���£«�§¤£¢�£©��

• �©§¤£��¤§��£����§¤¬©��¬�©��©¤©�¡�}�����¥¤¨�©¨��£�§��¨�����F�©¤�
L|&%�����¡¡�¤£��£���ª£�¨�¤£�¥¡�©�¤§¢��£�§��¨����®��$F�©¤�L|��%�$���¡¡�¤£�

• �¤¢��¡¤�£�¥¤§©�¤¡�¤��£�§��¨����®� !F�©¤�L|%&�"���¡¡�¤£��£��}ª¨�£�¨¨�
}�£ �£��¡¤�£�¥¤§©�¤¡�¤��£�§��¨����®�� F�©¤�L|���"���¡¡�¤£�

Risk management and compliance
• �£�¤�£���¤�ª¨�¤£� �®�¤¥�§�©�¤£�¡�§�¨ �¢�£���¢�£©�©¤��£¨ª§��§¤�ª¨©£�¨¨�¤��

�¤£©§¤¡��§�¢�¬¤§ ��£���º��©�«��§�¨ �¢�£���¢�£©��
• ~¤£©�£ª����¤�ª¨�¤£��£��£��¢�£©¨�©¤��§�ª��¥§�«�£©�¤£��£����©��©�¤£�

��¥���¡�©��¨���£�¡ª��£���¡��£©�¨��¢��£���§�ª���¬�§�£�¨¨��

Business leadership (including customer and community outcomes)
• ~¤£©�£ª����£«�¨©¢�£©��£��££¤«�©�«���£��©���£¤¡¤�®g�§�«�£�¥§¤�ª�©¨��£��

��¡�«�§®�¤���¤§��©���£¤¡¤�®�¥§¤�§�¢¨�©¤�ª¥¡��©����¡�©®���ª¨©¤¢�§��¥�§��£���
�£��§�¨ �¢�£���¢�£©�

• �§¤«�����~����g�&��£��£�©ª§�¡���¨�¨©�§�§�¡�©���¨ª¥¥¤§©��¤§�¤ª§��ª¨©¤¢�§¨�
• �£�¤�£���¤�ª¨�¤£�©�����¡�«�§®�¤��©���§�¢����©�¤£�¥§¤�§�¢�¬�©��|��|�©¤�

�£¨ª§���©�¢��©¨�§��ª¡�©¤§®��¥��©�©�¤£¨��
• �����«�����£ª¢��§�¤���¬�§�¨��£�¡ª��£���¤§©�����d���£�£���|¨¨¤���©�¤£�

¤��|ª¨©§�¡���m��©�¤£�¡����¤§���£��§�¤��©������§n���¤£�®�����¯�£��m}�¨©�
��«�£�¨�|��¤ª£©n���¤§¡��|��¡�©®��¤§ª¢�|¬�§�¨�m}�¨©�|��¡���¡����©¤��¤§ n�

People leadership and professional conduct
• ~¤£©�£ª����£«�¨©¢�£©��£�¥�¤¥¡���£�¡ª��£��¥�§�¤§¢�£����¨©�º���«�¡¤¥¢�£©�

�£��§�¬�§���¥¥§¤����©¤��§�«��¨©§¤£��¨©�º��£����¢�£©��
• �£�¤�£���¤�ª¨�¤£������£�©��©�«�¨�©�§¤ª���¨ª¨©��£����º¤§©¨��£���«�¡¤¥�£��

�£��§��§ª�©�£����«�§¨��©�¡�£©��
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Commodities and 
�¡¤��¡���§ �©¨�m~��n
����À��£��k������¤��~��
|¬�§����§�¢ª£�§�©�¤£�mL|n FY2022 FY2021

Fixed remuneration $� � �� %�#�$ �

|«��¡��¡��¥§¤¶©�¨��§� �!�������� ����&%�%��

��©��£���¥§¤¶©�¨��§� ��� ������ �"��&%����

Total  #��� � �� �#� � �$  

����¢¤«�¢�£©��£��§��À��£�À¨�¶���§�¢ª£�§�©�¤£�§�·��©¨��£����ª¨©¢�£©�
©¤���¨�¨�¡�§®�¤£�§�¡¤��©�¤£�©¤�|ª¨©§�¡����£���������£�¡�£��¬�©��¤©��§�
���ª©�«��������¨����£�|ª¨©§�¡���

Available
¥§¤¶©�¨��§�

39%

�����§�¢ª£�§�©�¤£
2%

��©��£��
¥§¤¶©�¨��§�
59%

Financial results
• ��¡�«�§�����§��¤§��£�©�¥§¤¶©��¤£©§��ª©�¤£�¤��L| �&��¢��ª¥�"�F�¤£�

�������§�¨ª¡©¨�
• �£�§��¨���¥§¤¶©¨���§¤¨¨��¡¡��ª¨�£�¨¨���«�¨�¤£¨��£�~¤¢¢¤��©��¨����£�£���¡�

��§ �©¨��£��|¨¨�©���£�£�����§�«�£��®�
 k �£�§��¨���§�«�£ª����§¤¨¨�~¤¢¢¤��©��¨�¬�©��¨©§¤£��§�¨ �¢�£���¢�£©�
�£�¤¢���§¤¢���¨��£���¤¬�§����¨¤ª§��¨��|�§��ª¡©ª§���£���¡¤��¡���¡��ª��
©¤��£�§��¨����¡��£©������£����©�«�©®��¨���§�¨ª¡©�¤���¡�«�©���¡�«�¡¨�¤��
«¤¡�©�¡�©®��£���¤¢¢¤��©®�¥§����¢¤«�¢�£©¨��~¤¢¢¤��©��¨��£«�£©¤§®�
¢�£���¢�£©��£��©§���£���£�¤¢���¡¨¤��£�§��¨���¬�©��¨©§¤£��©§���£��
���£¨��§¤¢�¨ª¥¥¡®��£����¢�£���¢��¡�£��¨��£���¨��£���¤¬�§�¥�§©��¡¡®�
¤º¨�©��®�ª£��«¤ª§��¡��©�¢�£��¤���£�¤¢��§��¤�£�©�¤£�¤£���¨�¨©¤§�����£��
transport contracts

 k §��¤§���£�§��¨���¥�§�¤§¢�£�����§¤¨¨�¢��¤§�¥§¤�ª�©¨��£��¢�§ �©¨��£�
Financial Markets

 k �£�§��¨����¤£©§��ª©�¤£��§¤¢�|¨¨�©���£�£����¡�§��¡®�§�¡�©���©¤�©���¥�§©��¡�
¨�¡��¤��©��������©�§¨�¥¤§©�¤¡�¤��£���®�������£���£�§��¨�����©�«�©®�
��§¤¨¨��©¨�¤©��§�¨��©¤§¨�

Risk management and compliance
• ~¤£©�£ª����£«�¨©¢�£©��£�¡�§���¨��¡��¥§¤���©¨�©¤�ª¥¡��©�©���§�¨ ��¤£©§¤¡�

�£«�§¤£¢�£©��£��¨ª¥¥¤§©�§��ª¡�©¤§®��¥��©�©�¤£¨���£�¡ª��£�����¤�ª¨�¤£�
§�¨ �¥§¤�§�¢¨�

• �¨©��¡�¨������������©���¨¥����¡�¨©�§�¨ �©��¢�©¤��¤�ª¨�¤£�©�����«�§¨�©®�¤��©���
�ª¨�£�¨¨À¨�¤¥�§�©�¤£¨�

Business leadership (including customer and community outcomes)
• ���£©��£���¨©§¤£��¢�§ �©�§��¤�£�©�¤£��£�¡ª��£��§�£ ����¤����ª©ª§�¨��§¤ �§�

¤£�©���|���(22)��¤�!�¥�®¨���¡���¨�¢�§ �©�§��£��¤§©��|¢�§����m� n awarded 
�¤ª¨��¤��©������§��¤§���§�«�©�«�¨�(24)���¡��£���§¤�ª�©¨�(24)�}�¨����©�¡¨��£��
~¤¢¢¤��©®���¨��§���m�"n

• �£�§�®�©§�£¨�©�¤£�§�¢��£����� �®��¤�ª¨��§����ª§�£��©���®��§��£�¡ª��£��
�¨©��¡�¨��£��©����¡¤��¡�~�§�¤£��ª¨�£�¨¨�¬�©�����¤�ª¨�¤£���«�¡¤¥�£����
¨��£�¶��£©��¡¤��¡�¥¤§©�¤¡�¤��£����������©�����©���§¤�©��¢�©¤�¨ª¥¥¤§©�©���
���¦ª�§��g¬�����£�©��©�«��

• ~¤£©�£ª����¤�ª¨�¤£��¡��£©���¨��¬�©������«�§¨���£���§¤¬�£���¡��£©���¨���
��¡�«�§�£���£�§��¨�£��¡�«�¡¨�¤��§�¥��©��ª¨�£�¨¨�

• �£�¤�£���¤�ª¨�¤£�©�����¡�«�§®�¤��©���§�¢����©�¤£�¥§¤�§�¢�¬�©��|��|�©¤�
�£¨ª§���©�¢��©¨�§��ª¡�©¤§®��¥��©�©�¤£¨��

People leadership and professional conduct
• ~¤£©�£ª����£«�¨©¢�£©��£�¥�¤¥¡���£��¡����§¨��¥���«�¡¤¥¢�£©���£�¡ª��£��

�¢¥¡�¢�£©�£��¥�¤¥¡��¨©§�©����¨�©¤�ª¥¨ �¡¡�¨©�º��£��©���§���«�¡¤¥¢�£©�
• �£�¤�£���¤�ª¨�¤£�����¨©§�©��®��£���£�©��©�«�¨�§�¢��£��� �®�¨©§�©�����¥§�¤§�©®��

(22)� }�¨���¤£�¤«�§�¡¡�¢�§ �©�¨��§��¤£�|���!��ª©ª§�¨�«¤¡ª¢�¨��¨��©� �����������
m� n� �¡�©©¨�� ���ª£g��¥������
(24)� �£�§�®���¨ �|¬�§�¨�������£���£�§�®���¨ �|¨���|¬�§�¨�������
m�"n� �£�§�®���¨ �|¨���|¬�§�¨�������¨��©� ����£ª�§®������
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Macquarie Capital
�������¡«�§©¤£�k������¤�����¦ª�§���~�¥�©�¡
|¬�§����§�¢ª£�§�©�¤£�mL|n FY2022 FY2021

Fixed remuneration $�"�! # $�!�#$#

|«��¡��¡��¥§¤¶©�¨��§� #�!"#���� ��#"�����

��©��£���¥§¤¶©�¨��§� &�#%!����  �%"�����

Total �#�%!"�! # 6,224,676

�§���¡«�§©¤£�¬�¨�~¤g�����¤�����¦ª�§���~�¥�©�¡��ª§�£����������£������¢��
�§¤ª¥������¤�����¦ª�§���~�¥�©�¡��º��©�«���&���©¤��§������

Available
¥§¤¶©�¨��§�

38%

�����§�¢ª£�§�©�¤£
4%

��©��£��
¥§¤¶©�¨��§�
58%

Financial results
• ��¡�«�§�����¨©§¤£��§��¤§��£�©�¥§¤¶©��¤£©§��ª©�¤£�¤��L|��!��¢��¨��£�¶��£©¡®�

ª¥��§¤¢�L|#"�¢��£���������§�«�£��®��£�§��¨��������£���¤¢¢�¨¨�¤£��£�¤¢��
�£��¥§�£��¥�¡�§�«�£ª��¬�©��¢�©�§��¡��¨¨�©�§��¡�¨�©�¤£¨���§¤¨¨���§�£���¤��
¨��©¤§¨��£����¤�§�¥���¨��§¤¢�¢ª¡©�g®��§����¡¨��£���������

• ~¤£©�£ª����§¤¬©���£�����§�«�£ª��¡����£��©¤���§��¤§��®��§���ª��¥§�¢�§�¡®�©¤�
�¢¥§¤«���¢�§ �©��¤£��©�¤£¨��£���£�§��¨���¢�§ �©�¨��§���£� �®�§���¤£¨��¤§�
�d|�©§�£¨��©�¤£¨��

Risk management and compliance
• ~¤£©�£ª���©¤��¤�ª¨�¤£���¨©§¤£��§�¨ ��¤£©§¤¡��£«�§¤£¢�£©��£���ª¡©ª§���

�£�¡ª��£���£«�¨©¢�£©��£��¤£g��£�£���¡���¨ ��ª£�©�¤£��§�£��£��©¤��©��§�
«�§�¤ª¨�¨¥����¡�¨©�§�¨ �©��¢¨�©¤�¥§¤«�����¥�§©�¨���£���§�«����¨©�¥§��©����
§�¨ �¢�£���¢�£©��

• ~¤£©�£ª����¤�ª¨�¤£������£�¡ª��£���£��£��¢�£©¨�©¤�¢�£���¢�£©�¨®¨©�¢�
�£���ª����¡���£���©¤��£¨ª§���¤£©�£ª¤ª¨��¢¥§¤«�¢�£©��£��¥§¤¢¤©��
��¨�¥§��©���¨�

Business leadership (including customer and community outcomes)
• �§¤ª¥������¤�����¦ª�§���~�¥�©�¡��º��©�«���§¤¢��&���©¤��§�������

¥§�«�¤ª¨¡®����¬�¨�~¤g������
• �¤�ª¨¨���¤£�¨©§�©������§��¨�¤��¤¥¥¤§©ª£�©®��ª§�£��©���®��§����§¤¨¨���«�¨¤§®��

��¥�©�¡�¢�§ �©¨��£��¥§�£��¥�¡��£«�¨©�£����©�«�©��¨���£�¡ª��£���
 k ��«�¡¤¥¢�£©�¤���§��¨�¤���¨©��¡�¨�����£�ª¨©§®���¥©��m������£�§�¨©§ª�©ª§��
�£���£�§�®����¢�£�����ª��©�¤£���¤«�§£¢�£©���§«���¨����������£©�����
Critical Minerals)

 k ©�§��©�����¤�§�¥�����¥�£¨�¤£��£�¡ª��£��©����¤£©�£ª�����«�¡¤¥¢�£©�¤��
©����ª¨�£�¨¨��£��ª§¤¥����£�

 k ��«�¡¤¥¢�£©�¤��¥§�£��¥�¡�¨©§�©����¨�
• ���£©��£���©����¡¤��¡��¤���§�£ �£���¤§��£�§�¨©§ª�©ª§��¶£�£���¡���«�¨�§��¨�

¬�¡¡��¨��¤����£�|����¤§��d|�����¦ª�§����¦ª�©��¨�§�£ ���¶§¨©�¬�©��|ª¨©§�¡��£�
�£«�¨©¤§¨���§¤¨¨���¨��§����£����¡�¨��~¤§¥¤§�©��|���¨¨��£���§���£��

• �¡¤��¡��¤¡¡��¤§�©�¤£���©¬��£�©��¢¨��¤£©�£ª�¨�©¤��§�«��¨ª���¨¨�ª¡�
¤ª©�¤¢�¨���£�¨ª����§��¨��¨�¶£�£���¡�¨¥¤£¨¤§�§�¡�©�¤£¨��¥¨��¥§�«�©���§���©�
�§¤¬©���£���§¤¨¨��¤§��§�©§�£¨��©�¤£¨�

• �§¤«���¢¥§¤«�¢�£©��£��§��¨�¤���¤¢¢ª£�©®�£����©�§¤ª���¥§�£��¥�¡�
�£«�¨©¢�£©¨��£���¤£©�£ª���©¤��¤�ª¨�¤£��¡��£©�¤ª©�¤¢�¨���¢¤£¨©§�©���
�£�¥�§©�©�§¤ª���§�¥��©��ª¨©¤¢�§¨��£���£¨ª§�£���£�¡ª¨�«������¨¨��£��
¨ª¨©��£��¡��¤ª©�¤¢�¨��

People leadership and professional conduct
• �£�¤�£���¤�ª¨�©¤��§�«�����¤¡¡��¤§�©�«���£���£�¡ª¨�«���ª¡©ª§����£�¡ª��£��

�¢�����£��¥ª§¥¤¨����¤�ª¨�¤£�¨©�º�¬�¡¡g���£�����«�¡¤¥¢�£©��£��
¥�§�¤§¢�£����£��¥§�¤§�©�¨�£��¥�¤¥¡��¢�£���¢�£©��¨��� �®��§�«�§�©¤��£�
�£�������£��¥¤¨�©�«���ª¡©ª§���

• ����©��¢¨�©�§¤ª���¤§��£�¨�©�¤£�¡�©§�£¨�©�¤£�¤�������§¤¢�
���¦ª�§���~�¥�©�¡�©¤��|��

• ~¤£©�£ª���©¤��¤�ª¨�¤£��®�§��o·���¡��¬¤§ �£���£�������£�©��©�«�¨��¬�©��¬¤§ �
¤£�§��§ª�©¢�£©��£��§�©��£�£������«�§¨�©®�¥�¥�¡�£���



�� ���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Financial Report�¤«�§£�£��About Directors’ Report

Corporate Operations 
Group (COG)
����¤§��§��k�~����£�������¤��~��
|¬�§����§�¢ª£�§�©�¤£�mL|n FY2022 FY2021

Fixed remuneration $$��"&! $$�� �&

|«��¡��¡��¥§¤¶©�¨��§� ��&������ ��!!�����

��©��£���¥§¤¶©�¨��§� !� "�����  �##�����

Total %�����"&! #�%$�� �&

Available
¥§¤¶©�¨��§�

36%

�����§�¢ª£�§�©�¤£
10%

��©��£��
¥§¤¶©�¨��§�
54%

Financial results
• ��¨¥¤£¨��¡���¤§�����£¤¡¤�®���¥�§�©�¤£¨���ª¢�£���¨¤ª§��¨��}ª¨�£�¨¨�

��§«���¨��}ª¨�£�¨¨��¢¥§¤«�¢�£©��£���©§�©��®������©�¡��§�£¨�¤§¢�©�¤£��£��
��©����£��©������¦ª�§����§¤ª¥��¤ª£��©�¤£�

• �£�§��¨����£«�¨©¢�£©��£��¤§��©���£¤¡¤�®�¨�§«���¨��£��¨©§�©�����©���£¤¡¤�®�
�£«�¨©¢�£©¨���§¤¨¨��¡¡��§¤ª¥¨�

• ��¡�«�§���L|�"�¢�¡¡�¤£��£��¤¨©�¨�«�£�¨�©�§¤ª����¸���£�®��£�©��©�«�¨�
m�£�¡ª��£���£«�¨©¢�£©��£�©���£¤¡¤�®n���§¤¨¨�~�����£��L|&��¢�¡¡�¤£��£�
¨�«�£�¨��£�~����¤£©§¤¡¡���¨�§«���¨����§������§��©�©¤�©����ª¨�£�¨¨�

Risk management and compliance
• �º��©�«�¡®�¢�£������§¤ª¥�¬����§�¨ ��§�¢�¬¤§ ¨��£�¡ª��£���®��§�¨��ª§�©®��

�¡¤��¡�¨��ª§�©®��£���§�ª����£©�§¥§�¨���£�¤§¢�©�¤£�¢�£���¢�£©���ª¨�£�¨¨�
§�¨�¡��£����¨ª¥¥¡��§��¤«�§£�£����£��§�¢ª£�§�©�¤£�

• �¥¤£¨¤§¨��¥�¤���§¤ª¥�¬����§�¨ �¥§¤�§�¢¨������«�£��¨��£�¶��£©�¢�¡�¨©¤£�¨��£�
�§��¨�¡� ���£©�§¥§�¨����©��¢�£���¢�£©�

• ����©����£����¢�£©�¬�©��|��|��£�§���§��©¤�§�¢ª£�§�©�¤£g§�¡�©���
§�¢����©�¤£���©�«�©��¨��£��~���"���

Business leadership (including customer and community outcomes)
• ~¤£©�£ª���©¤�¡�������¦ª�§��À¨�¨ª���¨¨�ª¡�§�¨¥¤£¨��©¤�~����g�&��

�£�¡ª��£�����¦ª�§��À¨��¡¤��¡�§�©ª§£�©¤�¤¸���¨©§�©����¨��£��¬�¡¡���£��
¨ª¥¥¤§©��£�©��©�«�¨�

• ����©���¤£�¤�£����«�¡¤¥¢�£©��£����¨��£�¤���®�£�®���©§¤���§©�£��¡�����¨�
¬�¡¡��¨�����¡¤��¡�¬¤§ ¥¡����¥§¤���©¨�

• �����£�g©¤g�£������©�¡�¨�©�¤£�¥§¤�§�¢¨���§¤¨¨����¦ª�§����£�¡ª��£��©���
¤£�¤�£������©�¡�¨�©�¤£�¤������¥§¤�ª§�¢�£©��£��¤¥�§�©�¤£¨�¨�§«���¨������¢��
©���¶§¨©�|ª¨©§�¡��£���£ �©¤�¢��§�©���|��~¤§��}�£ �£��©¤�©����¡¤ª����£��
¥�§©£�§���¬�©������©¤���¡�«�§�©����ª¨�¤£���£�§�¡������§�

• ��¡�«�§���¨ª¥¥¤§©�©¤�©����¤¢¢ª£�©®�¬�©����§��¤§���¤£©§��ª©�¤£�©¤�¤«�§�
�� ���£¤£g¥§¤¶©�¤§��£�¨�©�¤£¨��£��©����¥�£¨�¤£�¤��©��������¡��¦ª�©®��ª£��

• ����©������ª©�¤£�¤��©������"��ª¨©��£���¡�©®�¥¡�£��¨�¥�§©�¤�����¦ª�§��À¨�£�©�
¯�§¤��¢��©�¤£¨�

People leadership and professional conduct
• ~¤£©�£ª����£«�¨©¢�£©��£�¥�¤¥¡���£�¡ª��£��¡����§¨��¥��©���£¤¡¤�®��£��

�ª©ª§�g¨ �¡¡¨��
• �£�¤�£��¨©§¤£���¤�ª¨�¤£������£�©��©�«�¨��©�§¤ª���§¤¡�g¢¤��¡¡�£���£�¡ª¨�«��

�£���ª©��£©���¡����§¨��¥�����«�¤ª§¨��£����¥���¡�©��¨��
• �©§¤£��¥�¤¥¡��¡����§¨��¥�¤��~���¬�©�������¨©�º��£����¢�£©�¨�¤§�¨��

¨¥¤£¨¤§¨��¥�¤����§��§�¢¤��¡�©®����£��§�¥�®�¥�§�©®��¤§�¡� ��§¤¡�¨���£����
��«�§¨��¡����§¨��¥�©��¢�

• �¤¡¡���¤ª©�©�������©�¤£�¤���¦ª�©®��¨���¥�¡¡�§�¤�����¦ª�§��À¨�§��§�¨����¥�¤¥¡��
¨©§�©��®�©¤��§�«����¢¤§����«�§¨����£�¡ª¨�«���£���¦ª�©��¡��¤§��£�¨�©�¤£�
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Financial Management 
Group (FMG)
|������§«�®�k�~����£�������¤�����
|¬�§����§�¢ª£�§�©�¤£�mL|n FY2022 FY2021

Fixed remuneration $$��"&! $$�� �&

|«��¡��¡��¥§¤¶©�¨��§� ��&������ ��!!�����

��©��£���¥§¤¶©�¨��§� !� "�����  �##�����

Total %�����"&! #�%$�� �&

Available
¥§¤¶©�¨��§�

36%

�����§�¢ª£�§�©�¤£
10%

��©��£��
¥§¤¶©�¨��§�
54%

Financial results
• ��¨¥¤£¨��¡���¤§�¶£�£���¡��©���£��©§��¨ª§®�¨�§«���¨�©¤��¡¡��§��¨�¤��

���¦ª�§����£���¤§����¦ª�§��À¨��¤§¥¤§�©���º��§¨�©��¢��£�¡ª��£���¤§¥¤§�©��
�¤¢¢ª£���©�¤£¨��£���£«�¨©¤§�§�¡�©�¤£¨�

• ���£©��£���¨©§¤£����¡�£���¨���©��£��¨ª¥¥¤§©��¤§�«�§®�¨��£�¶��£©��§¤¬©��
��§¤¨¨��¡¡�¤�����¦ª�§��À¨��ª¨�£�¨¨�¨��L|��%���¡¡�¤£�¤���¦ª�©®���¥�©�¡��£��
L|!%� ���¡¡�¤£�¤��©�§¢��ª£��£��§��¨����ª§�£����������

• �£�¤�£��¥§¤�§�¨¨�¤£��£�g©¤g�£��©§�£¨�¤§¢�©�¤£�¥§¤���©¨��£�¡ª��£��
§�«��¬�¤���¤£©§¤¡��§�¢�¬¤§ ��£��¤¥�§�©�£��¢¤��¡�©¤��£��£����¤£©§¤¡¨�
�£���ª©¤¢�©�¤£���ª���¨¨�ª¡��¢¥¡�¢�£©�©�¤£�¤��©���£�¬���£�§�¡������§�
��¡�«�§�£��¨��£�¶��£©��££ª�¡�¶£�£���¡���£�¶©¨��£���¤¨©�¨�«�£�¨��ª��©¤�
¨©§ª�©ª§��¨�¢¥¡�¶��©�¤£�

Risk management and compliance
• ~¤£©�£ª����¤�ª¨�¤£�¨©§¤£��§�¨ �¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ ��£���¤«�§£�£���

�§�¢�¬¤§ ¨��£�¡ª��£��¥�§©���¥�©�¤£��£�£¤£g¶£�£���¡�§�¨ �¥§¤�§�¢��
�£��£��¢�£©¨��£�¶£�£����¤£©§¤¡��£��¤¥�§�©�£��¨©�£��§�¨��£��
�¢¥¡�¢�£©�©�¤£�¤��§��ª¡�©¤§®�§�¥¤§©�£��¥¤¡��®��

• �£�¤�£���¤�ª¨�¤£�©����º��©�«���£��©�¢�¡®���¡�«�§®�¤��©���§�¢����©�¤£�
¥§¤�§�¢�¬�©��|��|�©¤��£¨ª§���©�¢��©¨�§��ª¡�©¤§®��¥��©�©�¤£¨�

Business leadership (including customer and community outcomes)
• |¥¥¤�£©����¨�~���§�¤�����¦ª�§����§¤ª¥��¤ª£��©�¤£�¤£�����£ª�§®�������

�ª§�¨©�º��£��©������¦ª�§����§¤ª¥��¤ª£��©�¤£�©¤��©��§��¤£©§��ª©���
L|!!�¢�¡¡�¤£��£��ª£��£���£��©�¤ª¨�£�¨�¤���¤ª§¨�¤��©���§�©�¢��©¤�
�¤¢¢ª£�©��¨���§¤¨¨�©����¡¤����£�����������£������¡¤��¡�¨¤���¡��¢¥��©�
�£«�¨©�£��¥�¡¤©�¬�����¡���©¤�L|���¢�¡¡�¤£��¤¢¢�©¢�£©�©¤�©����¤ª£��©�¤£�

• �£��£����§��ª¡�§��£����¢�£©�¬�©���¡¤��¡��£«�¨©¤§¨���ª£��£����£ ¨��§�©�£��
���£���¨��§��ª¡�©¤§¨��£���£�¡®¨©¨���¨¥�©��¥�£��¢���§�¨©§��©�¤£¨��£��������

• ����¡�©�©����ª£��£���¨©§ª�©ª§�£���£��¨©� ��¤¡��§��£����¢�£©��¤§�¢ª¡©�¥¡��
¨��£�¶��£©�©§�£¨��©�¤£¨���§¤¨¨�©�������¨¥��©§ª¢�

• ��§©£�§�����§¤¨¨����¦ª�§���©¤����ª©��¤«�§�L| ���¡¡�¤£�¤����¦ª�¨�©�¤£¨��£��
��«�¨©¢�£©¨���£�¡ª��£�������¡¡�d�������|����£�����¢�©�§¨��ª¨�£�¨¨�

• �¨©��¡�¨����©���~¡�¢�©���£©�¡¡���£����£�©��£�§�¨¥¤£¨��©¤��£©�§£�¡���¢�£��
�¤§�¨ª����©�¢�©©�§��¥�§©�¨���£���©�§£�¡��¡��£©���¢�£���¤§���«�����£��
¡����§¨��¥�¤£�����§�¤£�¨�©�¤£�¤¥¥¤§©ª£�©��¨�

People leadership and professional conduct
• ~¤£©�£ª����£«�¨©¢�£©��£�¥�¤¥¡���£�¡ª��£��¡����§¨��¥��¡��§£�£���£��

��«�¡¤¥¢�£©��£��¨©�º�¬�¡¡���£���
• �£�¤�£��¨©§¤£���¤�ª¨�¤£������£�©��©�«�¨���£�¡ª��£����«�§¨��§�¥§�¨�£©�©�¤£��©�

¨�£�¤§�¡�«�¡¨��
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Risk Management Group 
(RMG)
|��~�¨¨��®�k�~����£�������¤�����
|¬�§����§�¢ª£�§�©�¤£�mL|n FY2022 FY2021

Fixed remuneration �!��$ % £o�

|«��¡��¡��¥§¤¶©�¨��§� �%����� £o�

��©��£���¥§¤¶©�¨��§� !������ £o�

Total %!��$ % n/a

�§�~�¨¨��®�¬�¨��¥¥¤�£©���©¤�©������ª©�«��~¤¢¢�©©����º��©�«������£ª�§®�
������|¬�§����§�¢ª£�§�©�¤£���¨�¡¤¨���§�·��©¨���¨�©�¢���¨����ª©�«������
�§¤¢�©���¥�§�¤������£ª�§®������©¤� ����§���������

Available
¥§¤¶©�¨��§�

33%

�����§�¢ª£�§�©�¤£
17%

��©��£��
¥§¤¶©�¨��§�
50%

Financial results
• ��¨¥¤£¨��¡���¤§����£©��®�£����¨¨�¨¨�£���¢¤£�©¤§�£���£��§�¥¤§©�£��§�¨ ¨�

��§¤¨¨����¦ª�§���

Risk management and compliance
• �©§¤£���¤�ª¨�¤£��£��£��¢�£©¨�¤£�§�¨ ���¥���¡�©��¨��£��§�¨ ��§�¢�¬¤§ ¨�

��§¤¨¨�©�§���¡�£�¨�¤������£���©�§¤ª���«�§�¤ª¨�¥§¤���©¨���§¤¨¨����¦ª�§����
• ~¤£©�£ª����£«�¨©¢�£©��£�£¤£g¶£�£���¡�§�¨ ���¥���¡�©��¨���£�¡ª��£��

�£«�¨©¢�£©��£�¥�¤¥¡���¨®¨©�¢¨��©���£¤¡¤�®��£��¥§¤��¨¨�¨�
• ���ª¡�©¤§®��¥��©�©�¤£¨��§¤£©�¤��¢�£��¬�©��¤£�¤�£���£����¢�£©�¬�©��¡¤��¡�

�£��¤º¨�¤§��§��ª¡�©¤§¨��

Business leadership (including customer and community outcomes)
• |¥¥¤�£©���©¤�©���§¤¡��¤��~����£�������¤������¤£�����£ª�§®������
• ~¤£©�£ª���¨ª¥¥¤§©��£���¤¡¡��¤§�©�¤£�¤£�§�¨ �¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ ¨��£��

�¤£©§¤¡¨���£�¡ª��£�������©�£���§��ª¡�©¤§®��£©�§��©�¤£¨��£��¨�§ª©�£®��¡¤��¡¡®�
��§¤¨¨����¦ª�§����

• ������¨��«¤¡«���©¤���¡�«�§�¤ª©�¤¢�¨��¤£¨�¨©�£©�¬�©��¨©� ��¤¡��§�
�¥��©�©�¤£¨���£�¡ª��£��¡�ª£���£�����¦ª�§��g¬����¨���©®�«�¨�¤£�©¤��¢¥§¤«��
�������¤ª£©���¡�©®��£���¢����§���¤£�¡�¤«�§¨���©��

• �£�¤�£���¤�ª¨�¤£�©�����¡�«�§®�¤��©���§�¢����©�¤£�¥§¤�§�¢�¬�©��|��|�©¤�
�£¨ª§���©�¢��©¨�§��ª¡�©¤§®��¥��©�©�¤£¨��

People leadership and professional conduct
• ~¤£©�£ª����£«�¨©¢�£©��£�¥�¤¥¡��¬�©��§�¨ ���¥���¡�©��¨���£�¡ª��£�����£©��®�£��

�£����«�¡¤¥�£��¡����§¨��¥���¥���¡�©��¨��
• �£�¤�£���¤�ª¨�¤£������£�©��©�«�¨�©�§¤ª���¢�£©¤§¨��¥��£���§�«�£���£�

�£�¡ª¨�«���ª¡©ª§���
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���ª©�«������k�|¡¡¤��©�¤£�¤�����¨��¤§�������
|¨�¨�©�¤ª©�¤£�¥������"���£��«��ª�¡������¡¡¤��©�¤£¨�¬�§����©�§¢�£�����¨���¤£�©���§�§¤¡���¨�¢�¢��§¨�¤��©������ª©�«��~¤¢¢�©©����£��
�¤£©§��ª©�¤£�©¤��§�«�£��©����¤¡¡��©�«��¥�§�¤§¢�£���¤�����¦ª�§����

����£ª¢��§�¤�����¨�©¤�����¡¡¤��©���¬�¡¡������¡�ª¡�©����®���«���£��©��������«�¡ª��¤��©��������¬�§���®�©���¥§����¤�����¦ª�§���¤§��£�§®�¨��§�¨�
¤£�¤§��§¤ª£��©�����©��¤���§�£©��

|¥¥§¤«�¡�¬�¡¡����¨¤ª��©��©����¦ª�§��À¨������|���©¤��¡¡¤��©�������¬�§�¨�©¤�©������¦ª�§���~����¬�¤��¨��¡¨¤��£����ª©�«���¤©�£����§��©¤§�

����©��¡����¡¤¬�¨�©¨�¤ª©������¬�§�¨�©¤��ª§§�£©����ª©�«�������ª©��¤�¨�£¤©��£�¡ª����¤§¢�§����ª©�«������¬�¤�§����«��������¬�§�¨��£�©���
¥§�¤§�®��§�

���ª©�«����� ��¡ª��¤��©���������������¬�§��mL|n ��¡ª��¤��©���������������¬�§��mL|n

������� §�¢�£�®� � !��������  ��������

�����}§ª�� ��!������ k

|��~�¨¨��® ��%������ k

������§��£ ��%������ k

|������§«�® ��%������ ���!�����

����À��£� ��%������ ���!�����

�������¡«�§©¤£ ��%������ ���!�����

����¤§��§� ��%������ ���!�����

��~����§� ��%������ ���!�����

}������® ��%������ k

����¨���"�©¤���#�¨�©�¤ª©���©��¡¨�¤��©���¥�§�¤§¢�£����ª§�¡�¨��£��«�¨©�£��¥�§�¤���¥¥¡����¡��©¤�©��¨���¬�§�¨��

���ª©�«������k����¨�«�¨©�£���ª§�£��������
�������¨�©��©��¤¢¥¡�©���©���§�¥�§�¤§¢�£���¥�§�¤��¤£� ���ª£��������¤¢¥§�¨���©���¨��¤£��©§�£����¤��©�¤¨���¬�§�¨��§�£©����£����$��£��©���
¶§¨©�©§�£����¤��©�¤¨���§�£©����£����%������¥�§�¤§¢�£����ª§�¡��©�¨©¨�¬�§��¥�§�¤§¢���ª¨�£����©��¨¤ª§�����§¤¢�}¡¤¤¢��§���¤§��¡¡��¤¢¥�£��¨�
�£�©����£©�§£�©�¤£�¡�§���§�£����§¤ª¥�m�¨�¬�¡¡��¨����¦ª�§��n��£��©�����¡�ª¡�©�¤£¨�¬�§��§�«��¬����£��¥�£��£©¡®������§�¨ª¡©¨�¨�¤¬���©��©�©���
¥�§�¤§¢�£����ª§�¡�¨�
• ��¨���¤£����¦ª�§��À¨�§�¡�©�«���«�§�����££ª�¡������¤¢¥�§���©¤�©����£©�§£�©�¤£�¡�§���§�£����§¤ª¥�¬�§���ª¡¡®�¢�©��¤§��¤©��©§�£���¨���£�
• ��¨���¤£�©�������~|����£����¦ª�§��À¨�§�¥¤§©���¶£�£���¡�®��§�¬�§��£¤©�¢�©��¤§���©��§�©������$�¤§�©������%������§�£©¨�

|¨���§�¨ª¡©��"�F�¤��©����¬�§�¨�����¢����§��¨��¡��¤£����ª¡®��������¨�¨�¤¬£���¡¤¬�

PSU tranche

EPS CAGR Hurdle ROE Hurdle
Macquarie result  

(for vesting period)
Hurdle Outcome Macquarie result  

(for vesting period)
Hurdle Outcome

2017  
Tranche 2 #�!�F

"�F��©�$�"F�~|��

���F��©���F�~|��
�F�

exercisable
�!�%�F 

m%%©��¥�§��£©�¡�n

"�F���¤«��©���"�©��
percentile(26)

���F��©�©���$"©��
percentile(26)

���F�
exercisable

2018  
Tranche 1  �"&F

"�F��©�$�"F�~|��

���F��©���F�~|��
�F�

exercisable
�!�# F 

m%%©��¥�§��£©�¡�n

"�F���¤«��©���"�©��
percentile(27)

���F��©�©���$"©��
percentile(27)

���F�
exercisable

(26)� �£©�§£�©�¤£�¡�§���§�£����§¤ª¥������©�"�©��¥�§��£©�¡��&�$%F��£���£©�§£�©�¤£�¡�§���§�£����§¤ª¥������©�$"©��¥�§��£©�¡����� #F�
(27)� �£©�§£�©�¤£�¡�§���§�£����§¤ª¥������©�"�©��¥�§��£©�¡����� #F��£���£©�§£�©�¤£�¡�§���§�£����§¤ª¥������©�$"©��¥�§��£©�¡��� ��&F�
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Strong Board oversight
����}¤�§��¤«�§¨��¨����¦ª�§��À¨�§�¢ª£�§�©�¤£��§�¢�¬¤§ ��
����}¤�§����¨���}�~�¬�¤¨��¤����©�«���¨�©¤��¨¨�¨©�©���}¤�§���£��©���
}¤�§��¤�����¦ª�§���}�£ �¬�©�����¦ª�§��À¨�§�¢ª£�§�©�¤£�¥¤¡����¨�
�£��¥§��©���¨������}�~��ª§§�£©¡®��¤¢¥§�¨�¨��¤ª§��£��¥�£��£©�
�¤£g���ª©�«����§��©¤§¨�m���¨n�

Board Remuneration Committee 

Chair 
�����}§¤����£©�

Members 
�����~¤º�® 
����¤���� 
�������§£�

����}�~�¢�¢��§¨���«��©���§�¦ª�§����¥�§��£����£���¥�§©�¨���£�
�ª¢�£�§�¨¤ª§��¨��§�¢ª£�§�©�¤£��£��§�¨ �©¤��£��¡��©��¢�©¤������«��
�º��©�«���¤«�§£�£���¤��©���§�¢ª£�§�©�¤£��§�¢�¬¤§ ������}�~�
��¨���§��ª¡�§�¢��©�£���®�¡���£��¢�©�¨�«�£�©�¢�¨��ª§�£����������
|©©�£��£����©�¢��©�£�¨��®�©���}�~�¢�¢��§¨��¨�¨�©�¤ª©��£�©���
��§��©¤§¨À���¥¤§©���©§��©�¥§¤��¨¨�¨��§���£�¥¡����©¤��£¨ª§���¤£·��©¨�¤��
�£©�§�¨©��§���¥¥§¤¥§��©�¡®�¢�£�����

BRC responsibilities
����}�~�¥�®¨��¡¤¨���©©�£©�¤£�©¤�©�����¨��£��£��¤¥�§�©�¤£�¤��
§�¢ª£�§�©�¤£�¥§��©���¨��¤§��¡¡����¦ª�§���¨©�º��£¤©��ª¨©��¤§�©���¢¤¨©�
¨�£�¤§����ª©�«�¨������§�¨¥¤£¨���¡�©��¨�¤��©���}�~��§��¤ª©¡�£����£��©¨�
~��§©�§��¬������¨�§�«��¬����£���¥¥§¤«����££ª�¡¡®��®�©���}¤�§���

�¤¢��¤��©���§�¨¥¤£¨���¡�©��¨��£�¡ª���
• ¤«�§¨���£��©���¥§¤��¨¨��¤§�©����££ª�¡�§�«��¬��®�©���}¤�§��¤��©���

~��¨À��£��¤©��§����ª©�«�����¨À�¥�§�¤§¢�£���
• §��¤¢¢�£��£��©¤�©���}¤�§��©���§�¢ª£�§�©�¤£�¤ª©�¤¢�¨��¤§�

�¡¡����ª©�«���������¨��£�©������ª©�«����§��©¤§¨��£��¤©��§�
¨�£�¤§�����ª©�«�¨�

• �¨¨�¨¨�£��©����º��©�«�£�¨¨�¤��©���Remuneration Policy to ensure 
�¤¢¥¡��£���¬�©��¡���¡��£��§��ª¡�©¤§®�§�¦ª�§�¢�£©¨���¨�¬�¡¡��¨�©¤�
¨ª¥¥¤§©�©����¡��£¢�£©�¤��§�¢ª£�§�©�¤£�¬�©��¥§ª��£©�§�¨ g©� �£��
�£��¥§¤��¨¨�¤£�¡��¤£�ª�©���§¤¨¨�©���¤§��£�¨�©�¤£

• §��¤¢¢�£��£��©�����¢ª£�§�©�¤£��¤¡��®�©¤�©���}¤�§��
�¤§��¥¥§¤«�¡�

Alignment to risk
����}�~�¡���¨�¨�¬�©��©���}��~��}|~��£��}�~~�©¤��£¨ª§��©��§���¨�
�º��©�«���¤g¤§��£�©�¤£���©¬��£�©���~¤¢¢�©©��¨�©¤��¨¨�¨©��£�
¥§¤�ª��£���£��£©��§�©����¥¥§¤����©¤�§�¢ª£�§�©�¤£�©��©�§�·��©¨�
¥§ª��£©��£���¥¥§¤¥§��©��§�¨ �¢�£���¢�£©��

|¨�¨�©�¤ª©�¤£�¥������&��©���~����£��©��������¤���£©�§£�¡�|ª��©�
¥§¤«����©���}�~�¬�©���£��¥�£��£©�§�¥¤§©¨���©��¡�£��¨��£�¶��£©�
§��ª¡�©¤§®��£��¡���¡�¢�©©�§¨��¨��£�¶��£©��¤¢¥¡��£����£��¤¥�§�©�¤£�¡�
�£����£©¨���£©�§£�¡��ª��©��¨¨ª�¨��£��¤©��§�£¤£g¶£�£���¡�§�¨ �¢�©©�§¨��
|��¤�£©�¢��©�£��¤��©���}�~��}��~��}|~��£��}�~~��¨���¡��©¤���¨�ª¨¨�
©��¨��¢�©©�§¨��¬�©��©���~����£��©��������¤���£©�§£�¡�|ª��©��£�
�©©�£��£����������£�§�¡�~¤ª£¨�¡��©©�£�¨��¨�§�¦ª�§���©¤�¥§¤«����
���ª§©��§�¨¤ª§���¤���£��¥�£��£©��£¥ª©���£�¡ª��£��¤£�¢�©©�§¨�©��©�
¢���©�¡����©¤���¢�¡ª¨���©�§¢�£�©�¤£��

Engagement with external stakeholders
����~���§¢�£�¤��©���}¤�§���£��©���}�~�~���§�ª£��§©¤¤ ���¨�§��¨�
¤��¢��©�£�¨�¬�©���£«�¨©¤§¨��£��¥§¤®���«�¨¤§¨��ª§�£��©���®��§�©¤�
�¤¢¢ª£���©��¤ª§�§�¢ª£�§�©�¤£��¥¥§¤�����£��©¤����§��£®��¤£��§£¨�
§��¨����®�©����£«�¨©¤§��¤¢¢ª£�©®��

���®��¡¨¤��£������¬�©��|��|��ª§�£��©���®��§��¨�¥�§©�¤��©���
��«�¡¤¥¢�£©�¤�����¦ª�§��À¨��¢¥¡�¢�£©�©�¤£�¥¡�£��¤§�©����£�¤¢�£��
§�¦ª�§�¢�£©¨�¤��~���"����

Remuneration governance
�º��©�«���¤«�§£�£����¨���£©§�¡�©¤����¦ª�§��À¨�§�¢ª£�§�©�¤£�¨©§�©��®��£���¥¥§¤��������� �®��¡�¢�£©¨�¤�����¦ª�§��À¨�§�¢ª£�§�©�¤£�
�¤«�§£�£����§�¢�¬¤§ ��§����¨�§�������¡¤¬�

MGL AND MBL BOARDS

Board Remuneration Committee Board Risk Committee, Board Audit Committee 
d�}¤�§���¤«�§£�£����£��~¤¢¥¡��£���~¤¢¢�©©��

�«�§¨��¨�§�¢ª£�§�©�¤£�¥¤¡����¨��£��¥§��©���¨�� 
�£��¢� �¨�§��¤¢¢�£��©�¤£¨�©¤�©���}¤�§�¨

��¨�ª¨¨��£®�§�¡�«�£©�¢�©©�§¨�©��©�¢�®��¢¥��©�§�¢ª£�§�©�¤£��£���
�¤�£©�¢��©�£��¬�©��©���}¤�§����¢ª£�§�©�¤£�~¤¢¢�©©��



��%

Remuneration Report 
Continued

Independent remuneration review
����}�~���¨�§�©��£�����®��¤«�§£�£����¨��©¨��£��¥�£��£©�
§�¢ª£�§�©�¤£��¤£¨ª¡©�£©���¤§�©���ª¨��¤��©���}¤�§��©¤�¤�©��£���«����
¤£�©����¥¥§¤¥§��©�£�¨¨�¤�����¦ª�§��À¨�§�¢ª£�§�©�¤£��§�¢�¬¤§ �

����¤£¡®�¨�§«����©��©���®��¤«�§£�£���¥§¤«���¨�©¤����¦ª�§����¨�
���ª©�«���¤¢¥�£¨�©�¤£��¤£¨ª¡©�£��©¤�©���}�~����®��¤«�§£�£�����¨�
£¤©�¢�����£®�§�¢ª£�§�©�¤£�§��¤¢¢�£��©�¤£¨���¨���¶£����®�©���
Corporations Act 2001�m~©�n�m©���|�©n������}�~��¨�§�¨¥¤£¨��¡���¤§�
¢� �£������¨�¤£¨�¬�©��£�©���©�§¢¨�¤���©¨�~��§©�§����®��¤«�§£�£��À¨�
©�§¢¨�¤���£����¢�£©�¨�©�¤ª©�©���§��£��¥�£��£����§¤¢�¢�¢��§¨�¤��
���¦ª�§��À¨�¢�£���¢�£©�����¨�®��§����®��¤«�§£�£���
• ¥§¤«������£�¤§¢�©�¤£�¤£��¡¤��¡�§�¢ª£�§�©�¤£��£��

§��ª¡�©¤§®�©§�£�¨
• �¤£¨���§����¡��£¢�£©�¬�©��¨��§��¤¡��§��£©�§�¨©¨
• �¤¢¥�§����£��«��ª�¡�§�¢ª£�§�©�¤£��¤§����ª©�«������¬��§��

§�¡�«�£©��¤¢¥�§�©¤§��¤¢¥�£®��£�¤§¢�©�¤£�¬�¨��«��¡��¡�
• �¤£¨���§������¦ª�§��À¨�¤«�§�¡¡�§�¢ª£�§�©�¤£��¥¥§¤����

�¤¢¥�§���©¤��¤¢¥�§�©¤§��¤¢¥�£®�¤§��£�¨�©�¤£¨�

��®��¤«�§£�£��À¨�¶£��£�¨��£�¡ª����©��©�
• ©���¤����©�«�¨�¤�����¦ª�§��À¨�§�¢ª£�§�©�¤£��§�¢�¬¤§ ��§��

¨�¢�¡�§�©¤�©�¤¨����©����®�¤©��§�¡����£���¡¤��¡��£«�¨©¢�£©���£ ¨
• Macquarie’s remuneration components support its remuneration 

¤����©�«�¨��£��¥§�£��¥¡�¨��£���§��¡�§��¡®��¤£¨�¨©�£©�¬�©��
¥§��©���¨��©�¤©��§�¡����£���¡¤��¡��£«�¨©¢�£©���£ ¨���£�¡ª��£��
©��©�¥�§�¤§¢�£��g��¨���§�¢ª£�§�©�¤£�©� �¨�§�¨ �¢�£���¢�£©�
�£©¤����¤ª£©�
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Non-Executive Director remuneration
�¤£g���ª©�«����§��©¤§����¨��§��¨�©��� £¤¬¡����£��©���¡�«�¡�
§�¦ª�§���©¤��¥¥§¤¥§��©�¡®�§�¢ª£�§�©������¡®�¦ª�¡�¶������¨�¬�¤�
��«��©���§�¡�«�£©�¨ �¡¡¨��£���¥�§��£���©¤��¤«�§£��¨���¢�¢��§�¤��
©���}¤�§��

Macquarie’s NED remuneration framework seeks to remunerate 
����g��¡��§����§��©¤§¨��®�
• ¨�©©�£���£�¤«�§�¡¡�����©��©�§�·��©¨�©���¨��¡���£���¤¢¥¡��©®�

¤�����¦ª�§�����£�¡ª��£��§�¨ �¢�£���¢�£©��£��§��ª¡�©¤§®�
§�¨¥¤£¨���¡�©��¨��£��©����¡¤��¡�¶£�£���¡�£�©ª§��¤��
���¦ª�§��À¨���©�«�©��¨

• ¨�©©�£��}¤�§���£��~¤¢¢�©©������¨�©¤�§�·��©�©���©�¢��
�¤¢¢�©¢�£©�§�¦ª�§���©¤�¢��©�©���§�¨¥¤£¨���¡�©��¨��£«¤¡«����£�©���
�££ª�¡�¨����ª¡�����¡�£��§��©� �£���£©¤����¤ª£©�¢�§ �©�§�©�¨��¤§�
§�¡�«�£©�¤§��£�¨�©�¤£¨��£��¢�§ �©�©§�£�¨

• ¥�®�£��¨�¥�§�©�����¨��¤§�����©�¤£�¡�§�¨¥¤£¨���¡�©��¨�©��©�¢�®��§�¨��
¤£��£�����¤����¨�¨

• ��¡�«�§�£��©��¨�����¨��£����¤§¢�©��©��¨�£¤©��¤£©�£��£©�
¤£����¦ª�§��À¨�¥�§�¤§¢�£��

• ¨�©©�£����¢�£�¢ª¢�¨��§��¤¡��£��§�¦ª�§�¢�£©�©¤��¡��£�
©����£©�§�¨©�¤�����¨�¬�©��¨��§��¤¡��§¨�

�������¨��§���¡¨¤����¨�¤���}���£��©����§�¢�¬¤§ ��¤«�§£¨�©���
§�¢ª£�§�©�¤£�¤�����¨�¤�������£���}�������~����¨�£¤©�§�¢ª£�§�©���
¨�¥�§�©�¡®��¤§���©�£���¨��£����ª©�«���¤©�£����§��©¤§�

�£¡� �����¦ª�§������ª©�«�¨�����¨��§��£¤©��§�£©����¦ª�©®��£¤§��§��
©��®��¡����¡��©¤�§����«��¥§¤¶©�¨��§��¥�®¢�£©¨�����§���§��£¤�
©�§¢�£�©�¤£�¥�®¢�£©¨�©¤����¨�¤£�©���§�§�©�§�¢�£©��§¤¢�¤¸���
¤©��§�©��£�¥�®¢�£©¨�§�¡�©�£��©¤�©���§����§ª���¨ª¥�§�££ª�©�¤£�
�¤£©§��ª©�¤£¨��¤¢¥§�¨�£��¥�§©�¤��©���§�§�¢ª£�§�©�¤£�

���¨�¢�®��¡��©�©¤�§����«��©���§�§�¢ª£�§�©�¤£���£�¥�§©���£�©����¤§¢�¤��
¨ª¥�§�££ª�©�¤£��¤£©§��ª©�¤£¨�¤«�§��£����¤«��©���¢�£�¢ª¢�¡�«�¡�¤��
�¤£©§��ª©�¤£�§�¦ª�§���ª£��§��¥¥¡����¡��¡���¨¡�©�¤£�

���¦ª�§��À¨����¨��§��§�¢ª£�§�©����¤§�©���§�¨�§«���¨��§¤¢�©���
¢��¢ª¢����§���©���¢¤ª£©��¥¥§¤«����®�¨��§��¤¡��§¨��¤§�©��¨�
¥ª§¥¤¨������¦ª�§���¨��§��¤¡��§¨��¥¥§¤«���©����ª§§�£©�¡�¢�©�
mL|"���¢�¡¡�¤£�¥�§��££ª¢n��©����À¨����&�|��������}¤�§���£¨ª§�¨�
©��©�����§�¢ª£�§�©�¤£��¤§��������¨���£�¡ª��£���£®����¨��¤§����£��
��¢�¢��§�¤��©����}��}¤�§���¤�¨�£¤©�������©��¨�¨��§��¤¡��§�
�¥¥§¤«���¢��¢ª¢��¢¤ª£©�

m�%n� ����¦ª�§�����¨�¶«��¨©�£��£��}¤�§��~¤¢¢�©©��¨������}|~��£��}��~��§���¤�£©��¤¢¢�©©��¨�¤�����¦ª�§����£�����¦ª�§���}�£ ������}�~~��£��}�~��¨¨�¨©��¤©��}¤�§�¨������}�~��¨¨�¨©¨�
©������¦ª�§���}¤�§��

}¤�§���£��~¤¢¢�©©������¨��§��§�«��¬����££ª�¡¡®�m�%n�����}¤�§��
��¨�§�«��¬�������§�¢ª£�§�©�¤£��£�©����¤£©�©�¤���©�§£�¡�¢�§ �©�
���©¤§¨���£�¡ª��£��©§�£���£��¥��§��£�¡®¨�¨�¤��|ª¨©§�¡��£��£��
�£©�§£�©�¤£�¡��¤¢¥�§�©¤§��§¤ª¥¨����«�£��§���§��©¤�©��¨��£�¡®¨�¨��£��
©¤����§�¨¨�©����£�§��¨�£����¢�£�¨�¤£����¨���«�£�©����§¤¬©���£�
©���¨��¡��¤�����¦ª�§��À¨�¤¥�§�©�¤£¨��£��§��ª¡�©¤§®��£�©��©�«�¨�©��©�
��«���£�§��¨���©���§�¨¥¤£¨���¡�©��¨��£��©�¢���¤¢¢�©¢�£©�¤�����¨��
¥�§©��ª¡�§¡®��¨�§���§�¨��}���©���}¤�§����©�§¢�£���©¤��£�§��¨��©���
���§���©�����¦ª�§����£�����¦ª�§���}�£ �}¤�§��¢�¢��§���¨��
���¨��§¤¢�L|�#������©¤�L|�$"������£���£�§��¨��}¤�§��~¤¢¢�©©���
���¨��®��¥¥§¤�¢�©�¡®�"g$F�������¤¢��£������¦ª�§����£��
���¦ª�§���}�£ ��££ª�¡�}¤�§��~���§¢�£�����¬�¨��¡¨¤��£�§��¨����§¤¢�
L|%&������©¤�L|& "���������������£�§��¨�¨�¬�§���º��©�«���§¤¢�
���ª¡®������

}¤�§����¨�����¨�¬�§��¡�¨©��£�§��¨����£��ª¡®����%��£��}¤�§��
~¤¢¢�©©������¨��£���©¤��§����"���«�§�©���¡�¨©�¶«�g®��§�¥�§�¤���§¤¢�
���#g���$�©¤�����g������©����¤¢¥¤ª£���££ª�¡��§¤¬©��§�©��m~|��n�
¤��©����«�§����£¤£g~���§¢�£�}¤�§��¢�¢��§�§�¢ª£�§�©�¤£�¬�¨�
��¤ª©����F�¥���£��©���~|���¤��©���}¤�§��~���§¢�£À¨�§�¢ª£�§�©�¤£�
¬�¨���¤ª©���#F�¥��

Minimum shareholding requirement for 
Non-Executive Directors
�¤��¡��£�©����£©�§�¨©¨�¤��©���}¤�§��¬�©��¨��§��¤¡��§¨��©���}¤�§����¨�
��¢�£�¢ª¢�¨��§��¤¡��£��§�¦ª�§�¢�£©��¤§����¨��¬�¤��§��§�¦ª�§���©¤�
��«����¢��£�£��ª¡���§��©�¨��§��¤¡��£���£����¦ª�§����

����}¤�§��¢�£�¢ª¢�¨��§��¤¡��£��§�¦ª�§�¢�£©�
• �¤§����¨�¤©��§�©��£�©���~���§¢�£���¨��£��£«�¨©¢�£©��¦ª�«�¡�£©�

©¤�¤£��©�¢�¨�©����«�§�����££ª�¡����������¤§�©���¶£�£���¡�®��§�
�£��£��¥§�¤§�©¤�©���§��¥¥¤�£©¢�£©

• �¤§�©���~���§¢�£���¨��£��£«�¨©¢�£©��¦ª�«�¡�£©�©¤�¤£��©�¢�¨�©���
�££ª�¡�~���§�����

¬�©��©���¢�£�¢ª¢�£ª¢��§�¤��¨��§�¨�©¤������©�§¢�£���ª¨�£��
©���¨��§��¥§�����¨��©�©�����©��¤�������À¨o~���§¢�£À¨��¥¥¤�£©¢�£©�

������¤«��§�¦ª�§�¢�£©¨��¥¥¡®�©¤����¨��£���§��©¤����¢�©�¬�©��£�
©�§���®��§¨��§¤¢��¥¥¤�£©¢�£©�¬�©��¤£��©��§��¤��©���§�¦ª�§�¢�£©�©¤�
�����¡����©�§�¤£��®��§��©¬¤�©��§�¨���©�§�©¬¤�®��§¨��£���£��ª¡¡���©�§�
©�§���®��§¨��

�£��§����¦ª�§��À¨��§���£���¤¡��®�����¨�¢�®�¤£¡®�©§�������¦ª�§���
¨��ª§�©��¨��ª§�£����¨��£�©���©§���£��¬�£�¤¬¨��£���§��¥§¤����©���
�§¤¢������£��¨��§�¨���¡��©¤�¢��©�©��¨�¢�£�¢ª¢����¦ª�§���
¨��§��¤¡��£��§�¦ª�§�¢�£©����������À¨��ª§§�£©��¤¡��£��¤�����¦ª�§���
¤§��£�§®�¨��§�¨��¨��£�¡ª����¤£�¥����%!�¤��©�����§��©¤§¨À���¥¤§©�

Non-Executive Director remuneration
�������¦ª�§���}¤�§��¨�� ¨�©¤��©©§��©��£���¥¥¤�£©�����g��¡��§�����¨����·��©�£��©���}¤�§�À¨�§¤¡���©���§�¢ª£�§�©�¤£��§§�£��¢�£©¨�
�¥¥¡����¡��©¤����¨���¨�¤ª©¡�£����£�©��¨�¨��©�¤£����º�§�¨��£�¶��£©¡®��§¤¢�©����§§�£��¢�£©¨��¥¥¡����¡��©¤����ª©�«�¨�
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�����£���}��|££ª�¡���§��©¤§����¨�m�§¤¢����ª¡®�����n

�������� �}������ |�����|�������

~���§¢�£(29) Member ~���§¢�£ Member ~���§¢�£ Member
L| L| L| L| L| L|

}¤�§� !#$�"�� � $�"�� !#$�"�� � $�"�� & "���� �$"����

}¤�§����¨ �~¤¢¢�©©���m}��~n !����� �%�"�� !����� �%�"�� %�����  $����

}¤�§��|ª��©�~¤¢¢�©©���m}|~n !����� �%�"�� !����� �%�"�� %�����  $����

}¤�§����¢ª£�§�©�¤£�~¤¢¢�©©���m}�~n %�����  $���� £o� £o� %�����  $����

}¤�§���¤«�§£�£����£��~¤¢¥¡��£���~¤¢¢�©©���m}�~~n %�����  $���� £o� £o� %�����  $����

}¤�§���¤¢�£�©�£��~¤¢¢�©©���m}�~n £o� %�"�� £o� £o� £o� %�"��

(29)� ����~���§¢�£�¤��©���}¤�§���¤�¨�£¤©�§����«��}¤�§��~¤¢¢�©©���¢�¢��§¨��¥����¨�
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Appendix 1: Key Management Personnel (KMP) for FY2022
|¡¡�©����£��«��ª�¡¨�¡�¨©�����¡¤¬���«�����£���©�§¢�£���©¤���������¤§���������¤§�©���¥ª§¥¤¨�¨�¤��©���|�©��£���¨���¶£����®�||�}���!�Related 
Party Disclosures�������£�¡ª������ª©�«���¤©�£����§��©¤§¨��£�����ª©�«�¨�¬�©���ª©�¤§�©®��£��§�¨¥¤£¨���¡�©®��¤§�¥¡�££�£�����§��©�£���£��
�¤£©§¤¡¡�£��©�����©�«�©��¨�¤�������£���©¨��¤£©§¤¡¡����£©�©��¨�m©¤��©��§�¢� �£�����ª©�«�����n��£�����¨�����À¨����¨��§��§�¦ª�§����®�©���|�©�
©¤�����£�¡ª�����¨������¤§�©���¥ª§¥¤¨�¨�¤����¨�¡¤¨ª§�¨��£�©�����¢ª£�§�©�¤£���¥¤§©���¤¬�«�§��©������¨��¤�£¤©��¤£¨���§�©��¢¨�¡«�¨�¥�§©�¤��
��£���¢�£©��

Name Position Term as KMP for FY2022
Executive Voting Director
������� §�¢�£�®� � CEO �ª¡¡�®��§�

Non-Executive Directors
�����}§¤����£©�|~ Independent Director �ª¡¡�®��§

�����~��§£¨ Independent Director ~��¨���©¤������¢�¢��§�¤��©���}¤�§��¤£�$���®������

�����~¤º�® Independent Director �ª¡¡�®��§

�����~¤¡�¢�£ Independent Director �ª¡¡�®��§

������§��®�|� Independent Director ~��¨���©¤������¢�¢��§�¤��©���}¤�§��¤£�
�!����§ª�§®�����

��|����£��¡�º� Independent Director |¥¥¤�£©���©¤�©���}¤�§���º��©�«���§¤¢�����§�������

��������§�©� Independent Director �ª¡¡�®��§�

����¤��� Independent Director �ª¡¡�®��§�

������©�«�£¨�|~ Independent Director �ª¡¡�®��§m �n 

������� �¶�¡���«�£¨ Independent Director �ª¡¡�®��§

�������§£� �£��¥�£��£©�~���§¢�£ �ª¡¡�®��§m �n 

Executivesm �n

�����}§ª�� �£�¤¢�£�������¤����� |¥¥¤�£©���©¤�©������ª©�«��~¤¢¢�©©���¤£�
����§�������

|��~�¨¨��®� ~���������¤������ |¥¥¤�£©���©¤�©������ª©�«��~¤¢¢�©©���¤£�
����£ª�§®�����

�������§��£ ���¦ª�§���}�£ �~��� |¥¥¤�£©���©¤�©������ª©�«��~¤¢¢�©©���¤£�
���ª¡®�����

|������§«�® ~���������¤����� �ª¡¡�®��§

�����§¤¡�� �����¤�����¦ª�§���~�¥�©�¡��§�£��¥�¡���£�£�� ~��¨���©¤������¢�¢��§�¤��©������ª©�«��~¤¢¢�©©���
¤£�$���®�����

����À��£� Head of CGM �ª¡¡�®��§

��������¢¨© �¤§¢�§����¦ª�§���}�£ �~�� ~��¨���©¤������¢�¢��§�¤��©������ª©�«��~¤¢¢�©©���
¤£� ���ª£������

�������¡«�§©¤£ Head of Macquarie Capital �ª¡¡�®��§

����¤§��§� ~���������¤��~�� �ª¡¡�®��§

}�������® Head of MAM �ª¡¡�®��§�

��~���¥�¤¡� �¤§¢�§�~���������¤����� ~��¨���©¤������¢�¢��§�¤��©������ª©�«��~¤¢¢�©©���
¤£� ������¢��§�����

��~����§� ��¥ª©®���£���£����§��©¤§��£�������¤��}��� �ª¡¡�®��§

����¤£� �¤§¢�§�~¤g�����¤�����¦ª�§���~�¥�©�¡ ~��¨���©¤������¢�¢��§�¤��©������ª©�«��~¤¢¢�©©���
on 29 October 2021

m �n� �§��©�«�£¨�¬�¡¡����¤¢��~���§¢�£�¤��©��������£���}��}¤�§�¨��º��©�«�������®������
m �n� �§���§£��¬�¡¡�§�©�§���¨�����§��©¤§��£��~���§¢�£�¤��©��������£���}��}¤�§�¨�¤£�&���®������
m �n� ���¥©�¬��§��¤©��§¬�¨���£����©�����¡¡�¤��©������ª©�«�¨��¨�¬�¡¡��¨�©���~���¬�§��¢�¢��§¨�¤��©������ª©�«��~¤¢¢�©©����¨��©�#���®������
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Appendix 2: Executive KMP remuneration disclosure 
m�£����¤§��£���¬�©��|ª¨©§�¡��£�|��¤ª£©�£���©�£��§�¨n

�����g��������������}������� ����g��������������}������� ��|���}|�����|������

��¡�§® 
m�£�¡ª��£��

superannuation)

��§�¤§¢�£�� 
related  

remuneration

Total 
�¨�¤§©g©�§¢ 
�¢¥¡¤®�� 
��£�¶©¨

Restricted  
¥§¤¶©�¨��§�

��§£�£�¨�¤£� 
¥§�¤§�®��§¨À� 

restricted  
¥§¤¶©�¨��§�

�¤©�¡�¡¤£�g©�§¢� 
�¢¥¡¤®��� 
��£�¶©¨ �¦ª�©®��¬�§�¨ ���¨

Total  
¨��§�g��¨��� 
¥�®¢�£©¨

Total  
Remuneration

��§��£©����¤�� 
remuneration  
©��©��¤£¨�¨©¨ 

¤�����¨
Name �¤¨�©�¤£ Year L| L| L| L| L| L| L| L| L| L| F

Executive Voting Director � � � � � � � � � � �
������� §�¢�£�®� � Macquarie Group CEO 2022 820,887 5,000,000 5,820,887 2,000,000 ��!����"  �!����" 11,654,512 2,841,726 �!�!&#�� % � �$�%� $% 12%
� 2021 %����!!  �&$����� !�$&���!! ��"%%���� m$�!��" n %$ �&!$ &�!#"�$�� % $� $" ��� � ��$$ �"�&#$��#% "F
Other Executives � � � � � � � � � � � � �
|������§«�® ~���������¤����� 2022 $$��"&! ��&������  �#$��"&! ! "���� � #�� & "$��� &  �"&$��%� ��#& �! ! "��&��"�! &�"  � !$ 18%
� � 2021 $$�� �& ��!!�����  ����� �&  ##���� m���#�$n  !"� $  �!�$�$"� �������&� !�! &��!� $�&&"�$  � F
����À��£�m  n Head of CGM 2022 $� � �� 14,200,000 �!�&� � �� ��� ����� !���� � ��""��� � 12,857,404 2,057,261 �!�&�!�##"  �� &����% 6%
� � 2021 %�#�$ � ����&%�%�� �����"�" � ��"�&�%�� m !�$$#n ��!&"��!! ����!!�$�! ���%��$!" ��� �#�!!& �!�% $���" "F
�������¡«�§©¤£m !n Head of Macquarie Capital 2022 $�"�! # 6,456,000 $��#��! # &#%�!�� � ��#�� 1,100,012 4,404,025 1,281,464 "�#%"�!%& � �&!#�& $ &F
� � 2021 $�!�#$# ��#"����� �� $!�#$#  %"���� m ���&�n  "!�$�&  �$���%�! %!��#!$ !�"!��!#� $��$��%!# ��F
����¤§��§� ~���������¤��~�� 2022 $$��"&! ��&������  �#$��"&! ! "���� � #�! � "$��! �  �"&&�%$� ��$� � %� "� � ��"� &�""#��$# 18%
� � 2021 $$�� �& ��!!�����  ����� �&  ##���� m���&&#n  !!���!  �!�!�"$$ �&$�#$  �$����"� $��"$�"$ !F
��~����§� ��¥ª©®���£���£����§��©¤§��

�����¤��}��
2022 $$��"&!  �#������ !� $��"&! 1,080,000  %����& ��!#����& 4,408,060 2,084,601 #�!&��##� ��� �"��$! 17%

� 2021 $$�� �&  ��������  �&&�� �& &##���� m" �"�"n &���!%" !� �&�&"&  � �&&� !�#� �&"� &�"�$�$""  F
�¤©�¡���¢ª£�§�©�¤£�k�~¤¢¥�§��¡�����ª©�«�����m "n 2022 4,564,426  "��"#����  &�#���!�# 7,048,400 2,608,687 &�#"$��%$ !��"���&"� 11,671,866 "���&��%�$ ����!$��  � �

� 2021 !�#$"�#�& � �&�%�%�� �%�"&!�!�& "�����%�� m%$"��"%n !� �"�"#�  "� " �"�$ !�"$��$��  &�&�#���& $��%!#���� �
New and Former Executives and Executive Voting Directors � � � � � � � � � �
�����}§ª��m #n �£�¤¢�£�������¤����� 2022 �&���#$ �#��&�� 452,167  &��%" k  &��%" �"�% � 66,261 &���&� "% �"!! 11%
� � 2021 k k k k k k k k k k kF
|��~�¨¨��®m $n ~���������¤����� 2022 �!��$ % 280,000 !���$ % 42,000  ��$! 45,174 � &�&"! �� �"�� �" �!## $��� $% 16%
� � 2021 k k k k k k k k k k kF
������§��£ ���¦ª�§���}�£ �~�� 2022 " #�!&# 750,000 ���%#�!&# 112,500 �&�$�! � ����! 581,267  !"�"%� &�#�%!$ �� !"�"!$ 15%
� 2021 k k k k k k k k k k kF
�����§¤¡�m %n Head of Macquarie Capital 

�§�£��¥�¡���£�£��
2022  &#��% �"!�!&& 650,682 #��$! 24,721 87,464 547,784 � !�&�" #%��#&& 1,420,845 10%

� 2021 $� �� % ���$#���� ��%&&�� % �$!�!�� m!&�!�$n ��!�&% ��&$��%&" �� "��!"& !� ��� "! #�!!"�!$" ��F
��������¢¨©m &n �¤§¢�§����¦ª�§���}�£ �~�� 2022 �&��  $ k �&��  $ k �$�!� �$�!� 4,118,505 ���"&��&� "� $$�"&" "�"&$� "" 22%
� � 2021 $$�� �& ��"�%���� ���$&� �& ��#���� m�"�$ �n ����!$� !�%$!�# % "%!�� � "�!"%�$$� $�&!%�""& $F
��������©�£¡�®(40) Former Head of MAM 2022 k k k k k k k k k k kF
� 2021 $���#�% $�"!%�#&� %��"&� �� "�##��"�& m��� #�#�&n !�"�!�&�� !�##%�%�! &%$��## "�#""�&%� �%�!!���%� "F
��~���¥�¤¡�(41) �¤§¢�§�~���������¤����� 2022 "%�� �$ ��&#����� ��"!�� �$ �&!���� 107,757 401,757 !�##��!% ��! "�!� #��&$�&�# &��!��&&� 16%
� � 2021 $$�� �& ��!!�����  ����� �&  ##���� m�#�""%n   &�!!�  �"$ �"&" �&$�#$  �%$���#% $�!�����& !F
}������® Head of MAM 2022 $�"�� " 5,800,000 #�"�"�� " !� "����� &&!���% "� !!���% ��$$��%& !#�� " ��� ���!# �!�����!&&  F
� � 2021 k k k k k k k k k k kF
����¤£�(42) �¤§¢�§�~¤g�����¤�� 

Macquarie Capital
2022 2,755,447 k 2,755,447 m��&� �!&%n 156,587 m��$"#�&��n m!�"�&�%"!n (1,284,251) (5,814,105) m"�%�"�"#&n 22%

� 2021 !�#$"���# !$��!$# "��!#�#�� ������� m�� �#&�n &#�  �  ��$���"# %!��#!$ !�����&� &��"!�% # &F
Total Remuneration - Executive KMP 
(including new and former executives)

2022 ����%!� "# !!� #�� && 54,446,755 &�� "�! �  �&!���$� ���&$$�#�� !$�% %�%�! �!�����$!& #���!��"# ��&�!#"�&�&
2021 ��� �$���&  $��#��&#% !&� &���%$ ���&!%�&#� m����$��$ n &�$���#%% "!�#���$�" %�# ��$&& # ��!"�"�! ���� "$��$&

m  n� ����¢¤«�¢�£©��£��§��À��£�À¨�¶���§�¢ª£�§�©�¤£�§�·��©¨��£����ª¨©¢�£©�©¤���¨�¨�¡�§®�¤£�§�¡¤��©�¤£�©¤�|ª¨©§�¡����£���������£�¡�£��¬�©��¤©��§����ª©�«��������¨����£�|ª¨©§�¡���
m !n� �§���¡«�§©¤£��¨�¥�����£�����¤¡¡�§¨����¨���¨��¨�¡�§®��¤§����������º�§¨�©¤���������ª��©¤�����£���§�©��¢¤«�¢�£©¨��|¨������©��§�¨���£©���§���¡«�§©¤£À¨�§�¢ª£�§�©�¤£��¨�¨ª����©�©¤����

¨¤���¡�¨��ª§�©®��£��������§��©��¨��¥�®��¡���®����¦ª�§����|¢¤ª£©¨�¤��L|$��©�¤ª¨�£���£��L|� %�©�¤ª¨�£��¬�§��¥�����ª§�£����������£����������§�¨¥��©�«�¡®���£���§��£¤©��£�¡ª����
�£��§���¡«�§©¤£À¨�¨©�©ª©¤§®�§�¢ª£�§�©�¤£�

m "n� ~¤¢¥�§��¡�������§�����ª©�«������¬�¤��§��¢�¢��§¨�¤��©������ª©�«��~¤¢¢�©©����¤§�©����ª¡¡�®��§��£��¤©����������£���������
m #n� �¨�}§ª���¬�¨���§����®����¦ª�§���¤£�����£ª�§®�������£���¥¥¤�£©���©¤�©������ª©�«��~¤¢¢�©©���¤£�����§����������¤�¨��ª§���¨�}§ª��À¨��¥¥¤�£©¢�£©��©���}¤�§����©�§¢�£����©�¬�¨�

£���¨¨�§®��£���¥¥§¤¥§��©��©¤�¥§¤«�����¤¢¥�©�©�«��§�¢ª£�§�©�¤£��§§�£��¢�£©¨�����¨��£�¡ª�����¬�§��£��¢�£�¢ª¢�¥§¤¶©�¨��§���¡¡¤��©�¤£¨�¤��L|#"!�$"���£��L|��#�&�¢�¡¡�¤£��¤§�©���
¥�§�¤§¢�£���®��§¨��£��£�� ����§���������£����� ��§�¨¥��©�«�¡®������¥§¤¶©�¨��§���¡¡¤��©�¤£¨�¬�¡¡����¨ª����©�©¤����¦ª�§��À¨�¨©�£��§��§�¢ª£�§�©�¤£��§§�£��¢�£©¨���¨�}§ª���¬�¡¡��¡¨¤�
§����«����¢�£�¢ª¢������¡¡¤��©�¤£�¤�������«�¡ª��L|����¢�¡¡�¤£��¤§������ ��¨ª����©�©¤�©���¥�§�¤§¢�£����ª§�¡�¨��£��¤©��§��¤£��©�¤£¨��¥¥¡����¡��©¤�©��������¡¡¤��©�¤£¨��¬�§����©¤�¤©��§�
���ª©�«��~¤¢¢�©©���¢�¢��§¨����¢ª£�§�©�¤£��¢¤ª£©¨���¨�¡¤¨����£�©���¨©�©ª©¤§®�§�¢ª£�§�©�¤£�©��¡���¤§��¨�}§ª���§�¥§�¨�£©�§�¢ª£�§�©�¤£�¨�£�����§���©��¤����§��

m $n� �§�~�¨¨��®���§��§��£��£���§���®�¬�§���¥¥¤�£©���©¤�©������ª©�«��~¤¢¢�©©���¤£�����£ª�§®����������ª¡®�������£����|¥§�¡�������§�¨¥��©�«�¡®�
m %n� �§���§¤¡�����¨���©¤������¢�¢��§�¤��©������ª©�«��~¤¢¢�©©���¤£�$���®�������ª©�§�¢��£¨��ª§§�£©¡®��¢¥¡¤®���¬�©�����¦ª�§���



�  ���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Financial Report�¤«�§£�£��About Directors’ Report

m &n� �¨����¢¨©����¨���©¤������¢�¢��§�¤��©������ª©�«��~¤¢¢�©©���¤£� ���ª£��������£��§�©�§���¤£���|ª�ª¨©�������|¨���§�¨ª¡©�¤����§�§�©�§�¢�£©��©���¤ª©¨©�£��£���¢¤§©�¨�©�¤£�§�¡�©���©¤�
��§��¦ª�©®��¬�§�¨�¬�¨�����¡�§�©���§�¨ª¡©�£���£��ª§©��§����¤ª£©�£���¢¤§©�¨�©�¤£�¤��L|!���¢�¡¡�¤£��£�¡ª�����£���§��������¨©�©ª©¤§®�§�¢ª£�§�©�¤£�

(40)� �§��©�£¡�®����¨���©¤������¢�¢��§�¤��©������ª©�«��~¤¢¢�©©���¤£� ����§���������£��§�©�§���¤£� ���ª£��������|¨���§�¨ª¡©�¤����¨�§�©�§�¢�£©��©���¤ª©¨©�£��£���¢¤§©�¨�©�¤£�§�¡�©���©¤�
��¨��¦ª�©®��¬�§�¨�¬�¨�����¡�§�©���§�¨ª¡©�£���£����¤ª£©�£���¢¤§©�¨�©�¤£�¤��L�$���¢�¡¡�¤£��£��������

(41)� �§��¥�¤¡�����¨���©¤������¢�¢��§�¤��©������ª©�«��~¤¢¢�©©���¤£� ������¢��§����������§�¢��£¨��ª§§�£©¡®��¢¥¡¤®���¬�©�����¦ª�§����ª©��£©�£�¨�©¤�§�©�§���ª§�£������� ��|¨���§�¨ª¡©�
¤����¨��£©�£©�¤£�©¤�§�©�§���©����¢¤§©�¨�©�¤£�¤����¨��¦ª�©®��¬�§�¨��¨����£��§��¤�£�¨���¤«�§��£�����¡�§�©���«�¨©�£��¥�§�¤���L| ���¢�¡¡�¤£�¤����¨��������¨©�©ª©¤§®�§�¢ª£�§�©�¤£�§�¥§�¨�£©¨�
����¡�§�©����¢¤§©�¨�©�¤£�¤���¦ª�©®��¬�§�¨��¬�©���ª§©��§����¤ª£©�£���¢¤§©�¨�©�¤£����£��§��¤�£�¨���¤��L|"���¢�¡¡�¤£��£��L|"���¢�¡¡�¤£��£���������£������� ��§�¨¥��©�«�¡®��

(42)� �§��¤£�����¨���©¤������¢�¢��§�¤��©������ª©�«��~¤¢¢�©©���¤£��&���©¤��§�������£��§�¨��£����§¤¢����¦ª�§����º��©�«���%���£ª�§®��������£��¤¢¥¡��£���¬�©�����¦ª�§��À¨�¨©�£��§��
§�¢ª£�§�©�¤£��§§�£��¢�£©¨��£���¨���§�¨ª¡©�¤����¨�§�¨��£�©�¤£���§��¤£���¤§���©�����¨�ª£«�¨©���§�©��£���¥§¤¶©�¨��§���£��ª£«�¨©������¨���£����¤§��£���¬�©�����¤ª£©�£��§�¦ª�§�¢�£©¨�
©��¨�§�¨ª¡©����£���§�«�§¨�¡�¤��¥§�«�¤ª¨¡®�§��¤�£�¨���§�¢ª£�§�©�¤£��¥�£¨���¤£¨�¨©�£��¤��L|��&�¢�¡¡�¤£��¤§��¤§���©���§�©�£©�¤£�£¤©�¤£�¡¡®��£«�¨©����£����¦ª�§��g¢�£������ª£���¦ª�©®�
�£��L|"�%�¢�¡¡�¤£�¤���¢¤§©�¨�©�¤£��¤§��¤§���©����¦ª�©®��¬�§�¨��ª§�£���������

Appendix 2: Executive KMP remuneration disclosure 
m�£����¤§��£���¬�©��|ª¨©§�¡��£�|��¤ª£©�£���©�£��§�¨n

�����g��������������}������� ����g��������������}������� ��|���}|�����|������

��¡�§® 
m�£�¡ª��£��

superannuation)

��§�¤§¢�£�� 
related  

remuneration

Total 
�¨�¤§©g©�§¢ 
�¢¥¡¤®�� 
��£�¶©¨

Restricted  
¥§¤¶©�¨��§�

��§£�£�¨�¤£� 
¥§�¤§�®��§¨À� 

restricted  
¥§¤¶©�¨��§�

�¤©�¡�¡¤£�g©�§¢� 
�¢¥¡¤®��� 
��£�¶©¨ �¦ª�©®��¬�§�¨ ���¨

Total  
¨��§�g��¨��� 
¥�®¢�£©¨

Total  
Remuneration

��§��£©����¤�� 
remuneration  
©��©��¤£¨�¨©¨ 

¤�����¨
Name �¤¨�©�¤£ Year L| L| L| L| L| L| L| L| L| L| F

Executive Voting Director � � � � � � � � � � �
������� §�¢�£�®� � Macquarie Group CEO 2022 820,887 5,000,000 5,820,887 2,000,000 ��!����"  �!����" 11,654,512 2,841,726 �!�!&#�� % � �$�%� $% 12%
� 2021 %����!!  �&$����� !�$&���!! ��"%%���� m$�!��" n %$ �&!$ &�!#"�$�� % $� $" ��� � ��$$ �"�&#$��#% "F
Other Executives � � � � � � � � � � � � �
|������§«�® ~���������¤����� 2022 $$��"&! ��&������  �#$��"&! ! "���� � #�� & "$��� &  �"&$��%� ��#& �! ! "��&��"�! &�"  � !$ 18%
� � 2021 $$�� �& ��!!�����  ����� �&  ##���� m���#�$n  !"� $  �!�$�$"� �������&� !�! &��!� $�&&"�$  � F
����À��£�m  n Head of CGM 2022 $� � �� 14,200,000 �!�&� � �� ��� ����� !���� � ��""��� � 12,857,404 2,057,261 �!�&�!�##"  �� &����% 6%
� � 2021 %�#�$ � ����&%�%�� �����"�" � ��"�&�%�� m !�$$#n ��!&"��!! ����!!�$�! ���%��$!" ��� �#�!!& �!�% $���" "F
�������¡«�§©¤£m !n Head of Macquarie Capital 2022 $�"�! # 6,456,000 $��#��! # &#%�!�� � ��#�� 1,100,012 4,404,025 1,281,464 "�#%"�!%& � �&!#�& $ &F
� � 2021 $�!�#$# ��#"����� �� $!�#$#  %"���� m ���&�n  "!�$�&  �$���%�! %!��#!$ !�"!��!#� $��$��%!# ��F
����¤§��§� ~���������¤��~�� 2022 $$��"&! ��&������  �#$��"&! ! "���� � #�! � "$��! �  �"&&�%$� ��$� � %� "� � ��"� &�""#��$# 18%
� � 2021 $$�� �& ��!!�����  ����� �&  ##���� m���&&#n  !!���!  �!�!�"$$ �&$�#$  �$����"� $��"$�"$ !F
��~����§� ��¥ª©®���£���£����§��©¤§��

�����¤��}��
2022 $$��"&!  �#������ !� $��"&! 1,080,000  %����& ��!#����& 4,408,060 2,084,601 #�!&��##� ��� �"��$! 17%

� 2021 $$�� �&  ��������  �&&�� �& &##���� m" �"�"n &���!%" !� �&�&"&  � �&&� !�#� �&"� &�"�$�$""  F
�¤©�¡���¢ª£�§�©�¤£�k�~¤¢¥�§��¡�����ª©�«�����m "n 2022 4,564,426  "��"#����  &�#���!�# 7,048,400 2,608,687 &�#"$��%$ !��"���&"� 11,671,866 "���&��%�$ ����!$��  � �

� 2021 !�#$"�#�& � �&�%�%�� �%�"&!�!�& "�����%�� m%$"��"%n !� �"�"#�  "� " �"�$ !�"$��$��  &�&�#���& $��%!#���� �
New and Former Executives and Executive Voting Directors � � � � � � � � � �
�����}§ª��m #n �£�¤¢�£�������¤����� 2022 �&���#$ �#��&�� 452,167  &��%" k  &��%" �"�% � 66,261 &���&� "% �"!! 11%
� � 2021 k k k k k k k k k k kF
|��~�¨¨��®m $n ~���������¤����� 2022 �!��$ % 280,000 !���$ % 42,000  ��$! 45,174 � &�&"! �� �"�� �" �!## $��� $% 16%
� � 2021 k k k k k k k k k k kF
������§��£ ���¦ª�§���}�£ �~�� 2022 " #�!&# 750,000 ���%#�!&# 112,500 �&�$�! � ����! 581,267  !"�"%� &�#�%!$ �� !"�"!$ 15%
� 2021 k k k k k k k k k k kF
�����§¤¡�m %n Head of Macquarie Capital 

�§�£��¥�¡���£�£��
2022  &#��% �"!�!&& 650,682 #��$! 24,721 87,464 547,784 � !�&�" #%��#&& 1,420,845 10%

� 2021 $� �� % ���$#���� ��%&&�� % �$!�!�� m!&�!�$n ��!�&% ��&$��%&" �� "��!"& !� ��� "! #�!!"�!$" ��F
��������¢¨©m &n �¤§¢�§����¦ª�§���}�£ �~�� 2022 �&��  $ k �&��  $ k �$�!� �$�!� 4,118,505 ���"&��&� "� $$�"&" "�"&$� "" 22%
� � 2021 $$�� �& ��"�%���� ���$&� �& ��#���� m�"�$ �n ����!$� !�%$!�# % "%!�� � "�!"%�$$� $�&!%�""& $F
��������©�£¡�®(40) Former Head of MAM 2022 k k k k k k k k k k kF
� 2021 $���#�% $�"!%�#&� %��"&� �� "�##��"�& m��� #�#�&n !�"�!�&�� !�##%�%�! &%$��## "�#""�&%� �%�!!���%� "F
��~���¥�¤¡�(41) �¤§¢�§�~���������¤����� 2022 "%�� �$ ��&#����� ��"!�� �$ �&!���� 107,757 401,757 !�##��!% ��! "�!� #��&$�&�# &��!��&&� 16%
� � 2021 $$�� �& ��!!�����  ����� �&  ##���� m�#�""%n   &�!!�  �"$ �"&" �&$�#$  �%$���#% $�!�����& !F
}������® Head of MAM 2022 $�"�� " 5,800,000 #�"�"�� " !� "����� &&!���% "� !!���% ��$$��%& !#�� " ��� ���!# �!�����!&&  F
� � 2021 k k k k k k k k k k kF
����¤£�(42) �¤§¢�§�~¤g�����¤�� 

Macquarie Capital
2022 2,755,447 k 2,755,447 m��&� �!&%n 156,587 m��$"#�&��n m!�"�&�%"!n (1,284,251) (5,814,105) m"�%�"�"#&n 22%

� 2021 !�#$"���# !$��!$# "��!#�#�� ������� m�� �#&�n &#�  �  ��$���"# %!��#!$ !�����&� &��"!�% # &F
Total Remuneration - Executive KMP 
(including new and former executives)

2022 ����%!� "# !!� #�� && 54,446,755 &�� "�! �  �&!���$� ���&$$�#�� !$�% %�%�! �!�����$!& #���!��"# ��&�!#"�&�&
2021 ��� �$���&  $��#��&#% !&� &���%$ ���&!%�&#� m����$��$ n &�$���#%% "!�#���$�" %�# ��$&& # ��!"�"�! ���� "$��$&

m  n� ����¢¤«�¢�£©��£��§��À��£�À¨�¶���§�¢ª£�§�©�¤£�§�·��©¨��£����ª¨©¢�£©�©¤���¨�¨�¡�§®�¤£�§�¡¤��©�¤£�©¤�|ª¨©§�¡����£���������£�¡�£��¬�©��¤©��§����ª©�«��������¨����£�|ª¨©§�¡���
m !n� �§���¡«�§©¤£��¨�¥�����£�����¤¡¡�§¨����¨���¨��¨�¡�§®��¤§����������º�§¨�©¤���������ª��©¤�����£���§�©��¢¤«�¢�£©¨��|¨������©��§�¨���£©���§���¡«�§©¤£À¨�§�¢ª£�§�©�¤£��¨�¨ª����©�©¤����

¨¤���¡�¨��ª§�©®��£��������§��©��¨��¥�®��¡���®����¦ª�§����|¢¤ª£©¨�¤��L|$��©�¤ª¨�£���£��L|� %�©�¤ª¨�£��¬�§��¥�����ª§�£����������£����������§�¨¥��©�«�¡®���£���§��£¤©��£�¡ª����
�£��§���¡«�§©¤£À¨�¨©�©ª©¤§®�§�¢ª£�§�©�¤£�

m "n� ~¤¢¥�§��¡�������§�����ª©�«������¬�¤��§��¢�¢��§¨�¤��©������ª©�«��~¤¢¢�©©����¤§�©����ª¡¡�®��§��£��¤©����������£���������
m #n� �¨�}§ª���¬�¨���§����®����¦ª�§���¤£�����£ª�§®�������£���¥¥¤�£©���©¤�©������ª©�«��~¤¢¢�©©���¤£�����§����������¤�¨��ª§���¨�}§ª��À¨��¥¥¤�£©¢�£©��©���}¤�§����©�§¢�£����©�¬�¨�

£���¨¨�§®��£���¥¥§¤¥§��©��©¤�¥§¤«�����¤¢¥�©�©�«��§�¢ª£�§�©�¤£��§§�£��¢�£©¨�����¨��£�¡ª�����¬�§��£��¢�£�¢ª¢�¥§¤¶©�¨��§���¡¡¤��©�¤£¨�¤��L|#"!�$"���£��L|��#�&�¢�¡¡�¤£��¤§�©���
¥�§�¤§¢�£���®��§¨��£��£�� ����§���������£����� ��§�¨¥��©�«�¡®������¥§¤¶©�¨��§���¡¡¤��©�¤£¨�¬�¡¡����¨ª����©�©¤����¦ª�§��À¨�¨©�£��§��§�¢ª£�§�©�¤£��§§�£��¢�£©¨���¨�}§ª���¬�¡¡��¡¨¤�
§����«����¢�£�¢ª¢������¡¡¤��©�¤£�¤�������«�¡ª��L|����¢�¡¡�¤£��¤§������ ��¨ª����©�©¤�©���¥�§�¤§¢�£����ª§�¡�¨��£��¤©��§��¤£��©�¤£¨��¥¥¡����¡��©¤�©��������¡¡¤��©�¤£¨��¬�§����©¤�¤©��§�
���ª©�«��~¤¢¢�©©���¢�¢��§¨����¢ª£�§�©�¤£��¢¤ª£©¨���¨�¡¤¨����£�©���¨©�©ª©¤§®�§�¢ª£�§�©�¤£�©��¡���¤§��¨�}§ª���§�¥§�¨�£©�§�¢ª£�§�©�¤£�¨�£�����§���©��¤����§��

m $n� �§�~�¨¨��®���§��§��£��£���§���®�¬�§���¥¥¤�£©���©¤�©������ª©�«��~¤¢¢�©©���¤£�����£ª�§®����������ª¡®�������£����|¥§�¡�������§�¨¥��©�«�¡®�
m %n� �§���§¤¡�����¨���©¤������¢�¢��§�¤��©������ª©�«��~¤¢¢�©©���¤£�$���®�������ª©�§�¢��£¨��ª§§�£©¡®��¢¥¡¤®���¬�©�����¦ª�§���



� !
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|���©�¤£�¡��£�¤§¢�©�¤£�§���§��£��©���¨©�©ª©¤§®�§�¢ª£�§�©�¤£���¨�¡¤¨ª§�¨�¨�©�¤ª©��£�©��¨�|¥¥�£��
����§�¢ª£�§�©�¤£���¨�¡¤¨ª§�¨�¨�©�¤ª©��£�©��¨�|¥¥�£�����«�����£�¥§�¥�§����£����¤§��£���¬�©��|ª¨©§�¡��£�|��¤ª£©�£���©�£��§�¨��£����º�§�©¤�
©�������©�¤£�¡���¨�¡¤¨ª§�¨�¨�©�¤ª©�¤£�¥���¨���$�©¤���"�

�£��§�©���§�¦ª�§�¢�£©¨�¤��||�}���!�Related Party Disclosures,�©���§�¢ª£�§�©�¤£���¨�¡¤¨ª§�¨��¤§�©���®��§¨��£���� ����§���������£��
 ����§��������¤£¡®��£�¡ª���§�¢ª£�§�©�¤£�§�¡�©�£��©¤�©���¥¤§©�¤£�¤��©���§�¡�«�£©�¥�§�¤�¨�©��©������¥�§¨¤£�¬�¨��£����ª©�«�������

�����¤¡¡¤¬�£���£�¤§¢�©�¤£�¥§¤«���¨�¢¤§����©��¡�§���§��£��¨¤¢��¤��©����¤¡ª¢£������£�¨��£�©��¨�|¥¥�£���

(1) ��¤§©g©�§¢��¢¥¡¤®�����£�¶©¨�
(a) Salary���£�¡ª��¨�¨�¡�§®��¨ª¥�§�££ª�©�¤£���£®����§ª�¡��¤§�¡¤£��¨�§«����¡��«���£��¤©��§���£�¶©¨
(b) Performance-related remuneration��©��¨�§�¥§�¨�£©¨�©�����¨��¥¤§©�¤£�¤�������¥�§¨¤£À¨�¥§¤¶©�¨��§���¡¡¤��©�¤£��¤§�©���§�¥¤§©�£��¥�§�¤��

�¨��£����ª©�«������

(2) �¤£�g©�§¢��¢¥¡¤®�����£�¶©¨�
(a) ��¨©§��©���¥§¤¶©�¨��§���©��¨�§�¥§�¨�£©¨�©����¢¤ª£©�¤��§�©��£���¥§¤¶©�¨��§���¬�§�����¤§�©����ª§§�£©�¥�§�¤��©��©��¨�����§§���©¤��ª©ª§��

¥�§�¤�¨��£����¡���¨���£¤©�¤£�¡��£«�¨©¢�£©��£����¦ª�§��g¢�£������ª£���¦ª�©®�m�����¡�£n
(b) ��§£�£�¨�¤£�¥§�¤§�®��§¨À�§�¨©§��©���¥§¤¶©�¨��§����§¤¶©�¨��§���¢¤ª£©¨�§�©��£���ª£��§�©��������¡�£��§��£¤©�¤£�¡¡®��£«�¨©����£�

���¦ª�§��g¢�£������ª£�¨��¥§¤«���£�����ª©�«����§��©¤§¨�¬�©���£���¤£¤¢����¥¤¨ª§��©¤�©���ª£��§¡®�£���£«�¨©¢�£©¨�����ª©�«��
��§��©¤§¨��§��������£©�©¡���©¤��¢¤ª£©¨��¦ª�«�¡�£©�©¤�©����£«�¨©¢�£©���§£�£�¨�m��«���£�¨o��¨©§��ª©�¤£¨��£��¨��ª§�©®�¥§�����¥¥§����©�¤£n�
¤£�©���ª£��§¡®�£��¨��ª§�©��¨������£¤©�¤£�¡�§�©ª§£¨��§����¡�ª¡�©�����¨���¤£��¤©�¡����§��¤¡��§���©ª§£�����§��©��¨���¢¤ª£©¨��§��
¥¤¨�©�«���©��®�¢�®����¥����©¤����ª©�«����§��©¤§¨��£���§���£�¡ª�����£�©��¨��§�¢ª£�§�©�¤£���¨�¡¤¨ª§�¨��¨�¥�§©�¤��¿��§£�£�¨�¤£�¥§�¤§�
®��§¨À�§�¨©§��©���¥§¤¶©�¨��§�À�����©��§���¨���£¤©�¤£�¡�¡¤¨¨��©��¨�¡¤¨¨�¬�¡¡����¤º¨�©�����£¨©��£®��ª©ª§��£¤©�¤£�¡��£�¤¢��ª£©�¡�©���¡¤¨¨��¨�
�¤¢¥¡�©�¡®�¤º¨�©��£���¨�§�¥¤§©����¨���£���©�«���¢¤ª£©��£�©���¨�¢���¤¡ª¢£�����¨����§£�£�¨�§�·��©�©����£«�¨©¢�£©�¥�§�¤§¢�£���
¤��©����¨¨�©¨��£�¬�����¥§�¤§�®��§¨À�§�©��£����¢¤ª£©¨���«�����£�£¤©�¤£�¡¡®��£«�¨©��������§��£�¡ª¨�¤£��£�©����£��«��ª�¡�§�¢ª£�§�©�¤£�
��¨�¡¤¨ª§�¨�¤£�©���¥§�«�¤ª¨�¥���¨�¢�®��©��§��¤§�����ª¨����¨©¤§©�¤£¨�¬��£�®��§g¤£g®��§�§�¢ª£�§�©�¤£�©§�£�¨��§����¢�£�������®��¤�
£¤©�§�·��©�§�¢ª£�§�©�¤£�§�«��¬�����¨�¤£¨�¢������¤ª©�©����£��«��ª�¡À¨��ª§§�£©�®��§�¥�§�¤§¢�£���

m n� ���§�g��¨���¥�®¢�£©¨�
(a) �¦ª�©®��¬�§�¨��£�¡ª��£��¨��§�¨�����¨�§�¥§�¨�£©¨�©����ª§§�£©�®��§��¥�£¨���¤§�§�©��£���¥§¤¶©�¨��§��©��©��¨��£«�¨©����£����¦ª�§���

¤§��£�§®�¨��§�¨�ª£��§�©����������¨���¨�§�����¤£�¥���¨��� �©¤���!�����¨��¨�§��¤�£�¨����¨��£��¥�£¨��¤«�§�©���§�¨¥��©�«��«�¨©�£��
¥�§�¤�¨��¤§�¨�§«����¥�§�¤�����¨�¤§©�§���¨���¨�§�����¤£�¥���¨��� �©¤���!��£���£�¡ª��¨��¢¤ª£©¨�§�¡�©�£��©¤�¥§�¤§�®��§¨��¦ª�©®��¬�§�¨�©��©�
��«�����£�¥§�«�¤ª¨¡®���¨�¡¤¨�����¦ª�©®��¬�§�¨��£�§�¨¥��©�¤���������¥�§�¤§¢�£���¬�¡¡�����§�£©����ª§�£������� ���¤¬�«�§�����¦ª�§���
����£¨�§��¤�£�¨�£���£��¥�£¨���¤§�©��¨���¬�§�¨�m��¨���¤£��£��£�©��¡��¨©�¢�©�n��§¤¢���|¥§�¡������������¥�£¨���¨��¨©�¢�©���ª¨�£��©���
¥§����¤������¤§��£�§®�¨��§�¨��¨��©� ����§���������£��©���£ª¢��§�¤���¦ª�©®��¬�§�¨��¥��©���©¤�«�¨©���£�©����¤¡¡¤¬�£��¶£�£���¡�®��§��
���¦ª�§���¬�¡¡����ª¨©�©������ª¢ª¡�©����¥�£¨��§��¤�£�¨����¤§�©���¶£�¡���©�§¢�£�©�¤£�¤��©������¤ª£©�£�����§�«�¡ª���¤§�������¦ª�©®�
�¬�§��¬��£��§�£©����£��¬�¡¡�ª¨��©��¨�«�¡���©�¤£��¤§�§��¤�£�¨�£��©����¥�£¨��¤«�§�©���§�¢��£�£��«�¨©�£��¥�§�¤�

(b) ���¨�����¨�§�¥§�¨�£©¨�©����ª§§�£©�®��§��¥�£¨���¤§����¨�©��©��¨�§��¤�£�¨���¤«�§�©���«�¨©�£��¥�§�¤���¨���¨�§�����¤£�¥������"�����¨�
�£�¡ª��¨��¢¤ª£©¨�§�¡�©�£��©¤�¥§�¤§�®��§¨À������¬�§�¨�������¬�§�¨��£�§�¨¥��©�¤���������¬�¡¡�����§�£©����ª§�£������� ���¤¬�«�§��
���¦ª�§�������£¨�§��¤�£�¨�£���£��¥�£¨���¤§�©��¨���¬�§�¨�m��¨���¤£��£��£�©��¡��¨©�¢�©�n��§¤¢���|¥§�¡������������¥�£¨���¨��¨©�¢�©���
ª¨�£��©���¥§����¤������¤§��£�§®�¨��§�¨��¨��©� ����§���������£��©���£ª¢��§�¤�����¨��¥��©���©¤�«�¨©�������¨©�¢�©���¡¨¤��£�¤§¥¤§�©�¨�
�£��£©�§�¨©�§�©��©¤�¢�©ª§�©®�¤����&�F�¥�§��££ª¢���¥��©���«�¨©�£����©��¤�����ª¡®����#���£������«���£��®��¡��¤�� �# F�¥�§��££ª¢���£�
©����¤¡¡¤¬�£��¶£�£���¡�®��§�����¦ª�§���¬�¡¡����ª¨©�©������ª¢ª¡�©����¥�£¨��§��¤�£�¨����¤§�©���¶£�¡���©�§¢�£�©�¤£�¤��©������¤ª£©�£��
���§�«�¡ª���¤§����������¬��£��§�£©����£��¬�¡¡�ª¨��©��¨�«�¡���©�¤£��¤§�§��¤�£�¨�£��©����¥�£¨��¤«�§�©���§�¢��£�£��«�¨©�£��¥�§�¤���
��§�¤§¢�£����ª§�¡�¨��©©������©¤�©������¨��¡¡¤¬��¤§����¨�©¤����¤¢����§��¨��¡��ª¥¤£�«�¨©�£��¤£¡®�¬��£�©���§�¡�«�£©�¥�§�¤§¢�£���
�ª§�¡�¨��§��¢�©�������ª§§�£©�®��§��¥�£¨���¨�§��ª�����¤§�¥§�«�¤ª¨¡®�§��¤�£�¨���§�¢ª£�§�©�¤£��¥�£¨��¬��§��¥�§�¤§¢�£����ª§�¡�¨�
��«��£¤©����£�¢�©����«�����£�¥�§©��¡¡®�¢�©�¤§��§��£¤©��¥��©���©¤����¢�©�



� "���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Financial Report�¤«�§£�£��About Directors’ Report

|¥¥�£��� ���¤£g���ª©�«����§��©¤§�§�¢ª£�§�©�¤£
����§�¢ª£�§�©�¤£��§§�£��¢�£©¨��¤§��¡¡�©���¥�§¨¤£¨�¡�¨©�����¡¤¬��¨����¨��§����¨�§�����¤£�¥���¨���&�©¤�� ��¤��©�����¢ª£�§�©�¤£���¥¤§©��
�������¨�¨�¤¬£��£�¡ª������¨�¥�����¨�¢�¢��§¨�¤���¤©��©��������£���}��}¤�§�¨�

Fees �©��§���£�¶©¨m! n Total Compensation
Year L| L| L|

�����}�£ ¨(44) 2022 k k k

2021 ��!�   k ��!�   

�����}§¤����£© 2022  &!�%$" k  &!�%$"

2021  #��   k  #��   

�����~��§£¨m!"n 2022  !�"�$ k  !�"�$

2021   %���� k   %����

�����~¤º�®(46) 2022  &��$�% k  &��$�%

2021  $ ���� k  $ ����

�����~¤¡�¢�£ 2022 ! �� $" 12,000 !! � $"

2021 !� ���� ������ !� ����

������§��®(47) 2022  "��""! k  "��""!

2021  $ ���� k  $ ����

�������¬ �§m!%n 2022 k k k

2021 �� ��#$ k �� ��#$

��|����£��¡�º�(49) 2022 �&�$&� k �&�$&�

2021 k k k

��������§�©� 2022  "��#�" k  "��#�"

2021 ##���% k ##���%

����¤��� 2022  "��#�" k  "��#�"

2021 ##���% k ##���%

������©�«�£¨m"�n 2022  &���&� k  &���&�

2021  $%���� k  $%����

������� �¶�¡���«�£¨ 2022 ! �� $" k ! �� $"

2021 !� ���� k !� ����

�������§£� 2022 &� �$"� k &� �$"�

2021 %&����� k %&�����

�¤©�¡���¢ª£�§�©�¤£�k��¤£g���ª©�«����� 2022 !��%#�!&% 12,000 !��&%�!&%

2021  �&&&��!& ������ !���&��!&

m! n� �©��§���£�¶©¨��¤§����¨��£�¡ª����ª����¡���£������¨�¥����©¤��§�~¤¡�¢�£�¤��L|��������£��������m��������L|������n�
(44)� �§�}�£ ¨����¨���©¤������¢�¢��§�¤��©��������£���}��}¤�§�¨�¤£� ���ª¡®������
m!"n� �§�~��§£¨����¨���©¤������¢�¢��§�¤��©��������£���}��}¤�§�¨�¤£�$���®�������
(46)� �§�~¤º�®�¬�¨��¥¥¤�£©���~���§�¤��©���}¤�§����¨ �~¤¢¢�©©���¤£�����§���������
(47)� �¨��§��®����¨���©¤������¢�¢��§�¤��©��������£���}��}¤�§�¨�¤£��!����§ª�§®������
m!%n� �§���¬ �§����¨���©¤������¢�¢��§�¤��©��������£���}��}¤�§�¨�¤£� ����¥©�¢��§������
(49)� �¨���£��¡�º��¬�¨��¥¥¤�£©���©¤�©��������£���}��}¤�§�¨��¨��£��£��¥�£��£©��¤©�£����§��©¤§�¤£�����§�����������������¢����¢�¢��§�¤��©���}¤�§��|ª��©�~¤¢¢�©©����©���}¤�§����¨ �

~¤¢¢�©©����£��©���}¤�§���¤¢�£�©�£��~¤¢¢�©©���¤£�����§��������
m"�n� �§��©�«�£¨�¬�¨�~���§¢�£�¤��©���}¤�§����¨ �~¤¢¢�©©���ª£©�¡�����§�������������¤£©�£ª�¨�©¤�¨�§«���¨���¢�¢��§�¤��©���}¤�§����¨ �~¤¢¢�©©����



� #
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Appendix 4: Share disclosures
Shareholdings of KMP and their related parties
�����¤¡¡¤¬�£��©��¡��¨�©¨�¤ª©���©��¡¨�¤������¤§��£�§®�¨��§�¨���¡���ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§��®������£�¡ª��£��©���§�§�¡�©���¥�§©��¨�

Name and position
�ª¢��§�¤��¨��§�¨� 

��¡���©���|¥§�¡�����m"�n

���§�¨�§����«���¤£� 
¬�©��§�¬�¡��§¤¢�

©��������m"�n �©��§����£��¨m" n
�ª¢��§�¤��¨��§�¨���¡�� 

�¨��©� ����§�������m"!n�m""n

Executive Directors

������� §�¢�£�®� � &!"�$& #�� ## k ����$��"&

Non-Executive Directors

�����}§¤����£© �#��"� k m�%%n 16,062

�����~��§£¨ ���$ ! k k ���$ !

�����~¤º�® %�$ & k �"# %�%&"

�����~¤¡�¢�£m"#n &��%! 609 m� %n &�#""

������§��® ������ k "�� ���" �

��|����£��¡�º� k k k k

��������§�©�  !& k ��%#� 2,210

����¤��� ����� k �"# 2,156

������©�«�£¨ !�%�& k  % 4,847

������� �¶�¡���«�£¨ $���� k �"# 7,267

�������§£� �!�&  k k �!�&  

Executives

�����}§ª�� k k k k

|��~�¨¨��® �% k k 18

������§��£ "� k �%� � �

|������§«�® �!�#%$  ���#� m�"�&�"n �%�%! 

�����§¤¡� k k k k

����À��£� !�%!� $&� �� m$$�$$#n #� %#

��������¢¨© %��  � �$�#!& k &%�&%�

�������¡«�§©¤£ �&�%��  ��" # m ��" #n �&�%��

����¤§��§� &� %!  ��#�� m ��#��n &� %!

��~���¥�¤¡� $"��"�  %�"%" m %�"%"n 75,151

��~����§� k !"�!�% m!"�!�%n k

}������® k %�"#� m!� %$n 4,175

����¤£� �#% ����#�� m& �&%%n $�$&�

m"�n� �§���©��¤���¥¥¤�£©¢�£©����¡�©�§�
m"�n� �¤§����¨��©��¨�§�¥§�¨�£©¨����¨�«�¨©�£���ª§�£��©����ª§§�£©�¶£�£���¡�®��§���¤§����¨��©��¨�§�¥§�¨�£©¨�«�¨©������¨���§��¨����ª§�£��©����ª§§�£©�¶£�£���¡�®��§�
m" n� �£�¡ª��¨�¤£�¢�§ �©���¦ª�¨�©�¤£¨��£����¨¥¤¨�¡¨�
m"!n� �§���©��¤�����¨�£��©¤���������������§¡��§�
m""n� �£�����©�¤£�©¤�©�������¤§��£�§®�¨��§�¨�¨�©�¤ª©��£�©��¨�©��¡������ª©�«�������¡¨¤��¤¡���£��£©�§�¨©��£�����¤§��£�§®�¨��§�¨�©�§¤ª���©�����������¨�¨�©�¤ª©��£�©���©��¡���£�¥�����!��
m"#n� |�§�¡�©���¥�§©®�¤���§�~¤¡�¢�£��¤¡�¨������¬�§�¨��¨¤¢��¤��¬�����«�¨©����ª§�£��©���®��§���§�~¤¡�¢�£��¤�¨�£¤©��£·ª�£����£®��£«�¨©¢�£©�����¨�¤£¨�¤«�§��£¤§��¤�¨������£�¶©��§¤¢��

©��¨��¤¡��£��
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RSU and DSU awards to KMP 
�����¤¡¡¤¬�£��©��¡��¨�©¨�¤ª©���©��¡¨�¤��©��������£�������¬�§�¨��¨¨¤���©���¬�©�����¦ª�§����¦ª�©®��§�£©���©¤����ª©�«��������§�£©¨�¢����©¤�
���ª©�«������¥§�¤§�©¤�©���§��¤�£�£��©������ª©�«��~¤¢¢�©©����§��£¤©���¨�¡¤¨�������¨��§����¨�¡¤¨����£���¨�¥�§�©��©��¡��

|�¨��£�¶��£©�¥¤§©�¤£�¤���£����ª©�«�����À¨�§�©��£���¥§¤¶©�¨��§���¨��£«�¨©����£����¦ª�§����¦ª�©®����¡�«�§����¨����¨�¤§����¨�����¨��§��ª£�©¨�
�¤¢¥§�¨�£������£�¶���¡��£©�§�¨©��£����¦ª�§���¤§��£�§®�¨��§�¨���¡���£���©§ª¨©��¤§�©���¨©�º�¢�¢��§�����¨��§��¨©§ª�©ª§���©¤�¥§¤«����©���
�¤¡��§�¬�©��©���¨�¢����£�¶©¨��£��§�¨ ¨�¤�������¤¡��§¨���¤§��ª§©��§���©��¡¨��§���§�©¤��¤©�� ��Employee equity participation�©¤�©���¶£�£���¡�
¨©�©�¢�£©¨��£�©�����£�£���¡���¥¤§©�����§����«�����£�£¤��¡©�§�©�¤£¨�©¤�©���©�§¢¨�¤§��¤£��©�¤£¨�¤��©����§�£©¨�¨�©�¤ª©���¡¤¬�¨�£���©����§�£©�
��©��������£�������¬�§�¨��§��¨ª����©�©¤��¤§���©ª§���¨�¨�©�¤ª©�¤£�¥������!������¢��¢ª¢�¥¤©�£©��¡�«�¡ª��¤��ª£«�¨©����¬�§�¨��¤ª¡��«�§®�
¨��£�¶��£©¡®��£���¨���¥�£��£©�¤£�©�������¤§��£�§®�¨��§��¥§�����©�©���©�¢��¤��«�¨©�£�����©�£©�¤£�§�©�¨��©���«�¨©�£��¥§¤¶¡�¨��£��¨�§«�����£��
¥�§�¤§¢�£����§�©�§����¤§�©����ª§§�£©�®��§��§��¨�©�¤ª©�¤£�¥���¨��� �©¤���!�����¨��£�����¨��§���§�£©����£�©���¶£�£���¡�®��§��¤¡¡¤¬�£��©���®��§�
¤�����¦ª�§��À¨�¥�§�¤§¢�£���©¤�¬�����©����§�£©�§�¡�©�¨���¤§���¢¥¡������¨��£�����¨��§�£©���©¤������£��ª£�������§�¡�©��©¤�©���§�¥�§�¤§¢�£���
�£���������|¡¡��¬�§�¨�©��©�¬�§���¡����¡��©¤�«�¨©��«�¨©����ª§�£��©���®��§���¤��¬�§�¨�¬�§���¤§���©����ª§�£��©���®��§�

Name and position
���o�����¬�§�¨� 
�§�£©���©¤���©�m"$n Grant date

�ª¢��§�«�¨©��o��§��¨�� 
�ª§�£��©���®��§m"%n

Executive Director

������� §�¢�£�®� � &!��& � � g|ª�g�� k

� &��## �!g|ª�g�� k

�#"��� � �"g|ª�g�& k

!&��#�� ��g�ª£g�% &�% ��

!&���"� ��g�ª£g�$ &�%�"�

"!�!$ � �$g�ª£g�# ���%&!�

!��#�%� �#g�ª¡g�" %�"���

!$���&� �"g�ª£g�! %�� #�

Executives

|������§«�® ���$�&� �&g�ª£g�� k

!"�##�� �&g�ª£g�� k

�"�&!"� �!g�ª£g�& k

�$���&� ��g�ª£g�% "�!���

�����§¤¡� 51,418 �&g�ª£g�� k

  ��"�� �!g�ª£g�& k�

����À��£� %&� �!� �&g�ª£g�� k�

�!%�&&!� �&g�ª£g�� k�

&����#� �!g�ª£g�& k�

#��&��� ��g�ª£g�% ��� %��

��������¢¨© � �!�$� �&g�ª£g�� k�

 ��&#�� �&g�ª£g�� k�

�%�% �� �!g�ª£g�& k�

�%�&�#� ��g�ª£g�%  �$%��

�����&� ��g�ª£g�$ !��!"�

�%�$%$� �$g�ª£g�#  �$"$�

�!�%��� �#g�ª¡g�" ��&#��

�������¡«�§©¤£ ���% #� �&g�ª£g�� �k

 $� $"� �&g�ª£g�� k�

 $�� %� �!g�ª£g�& k�

m"$n� �§��ª§�£��©���¥�§�¤��©��©�©������ª©�«��¬�¨�������
m"%n� �¤§����¨��©��¨�§�¥§�¨�£©¨����¨�«�¨©�£���ª§�£��©����ª§§�£©�¶£�£���¡�®��§��£�§�¨¥��©�¤���§�£©¨�¢����¬��¡����������¤§����¨��©��¨�§�¥§�¨�£©¨�«�¨©������¨���§��¨����ª§�£��©����ª§§�£©�

¶£�£���¡�®��§��£�§�¨¥��©�¤���§�£©¨�¢����¬��¡����������§�£©¨�¢����¥§�¤§�©¤����ª©�«�¨����¤¢�£���������§��£¤©���¨�¡¤¨���
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Name and position
���o�����¬�§�¨� 
�§�£©���©¤���©�m"$n Grant date

�ª¢��§�«�¨©��o��§��¨�� 
�ª§�£��©���®��§m"%n

����¤§��§� ���$�&� �&g�ª£g�� �k

!"�##�� �&g�ª£g�� k�

�"�&!"� �!g�ª£g�& k�

�$���&� ��g�ª£g�% "�!���

�#�&#$� ��g�ª£g�$ "� & �

�"��!&� �$g�ª£g�# "���&�

�%�"��� �#g�ª¡g�"  �$���

�$���"� �"g�ª£g�!  ��!��

��~���¥�¤¡� ���$�&� �&g�ª£g�� �k

!"�##�� �&g�ª£g�� k�

�"�&!"� �!g�ª£g�& k�

�$���&� ��g�ª£g�% "�!���

 ��� �� ��g�ª£g�$ #�!�#�

  � &&� �$g�ª£g�# #�#$&�

�#�!!#� �#g�ª¡g�" "��%&�

}������® 8,877 �&g�ª£g�� k

��~����§�  25,466 �&g�ª£g�� k�

"$�!&&� �&g�ª£g�� k�

 ��#�%� �!g�ª£g�& k�

  ����� ��g�ª£g�% #�#!��

!��%��� ��g�ª£g�$ %��#��

 ��!!"� �$g�ª£g�# #�!%&�

�#�!!#� �#g�ª¡g�" "��%&�

 ��#&#� �"g�ª£g�! !�%"��

����¤£�m"&n �&���#� �&g�ª£g�� k

"��&$# �&g�ª£g�� k�

!���"%� �!g�ª£g�& �$� &��

m"&n� �£�&��ª£��������£���!��ª£�����&���§��¤£��¬�¨��§�£©��� �� ���£��� ��!$���©�§��¡���¨ ��� �§�|«��¡��¡���¬�§�¨��§�¨¥��©�«�¡®��¬�����«�¨©���¤£�©�����¦ª�¨�©�¤£���©��¤��©����¬�§�¨��£��
¬�§��¨ª����©�©¤�����g¢¤£©��£¤£g��¨¥¤¨�¡�¥�§�¤������¨���¬�§�¨�§�¥§�¨�£©���"�F�¤����¨��«��¡��¡��¥§¤¶©�¨��§����¨���¨�ª¨¨���¤£�¥������ ���¤¤©£¤©��"���£��¬�§����§�¦ª�§�¢�£©�ª£��§�©���
���§��ª¡�©�¤£¨�m©��������¢ª£�§�©�¤£�~¤����¢¥¡�¢�£©�£��~�����n���ª§�£��©����ª§§�£©�®��§���§��¤£����§��¨���©���� ��!$��¬�§�¨��§�£©����£����&�������¬�§�¨��§�£©����£��������«��
£¤©����£���§��¨���



� &���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Financial Report�¤«�§£�£��About Directors’ Report

PSU awards to KMP
�����¤¡¡¤¬�£��©��¡��¨�©¨�¤ª©���©��¡¨�¤�������¬�§�¨��§�£©���©¤����ª©�«������

GRANTED TO DATE
���������o�|������������ 

THE FINANCIAL YEAR(60)
����~����������������

FINANCIAL YEAR(60)

Name and position Number Date

|��¤ª£©�£��
Fair Value 

�L|(61)
Face Value  

L|(62) Number F ��¡ª��L|m# n
Number  

exercised
Value  
L|(64)

Executive Directors

������� §�¢�£�®� � 20,278 � g|ª�g�� ��$�%��# �  ��#!�"%"� k k k k k

 ��"$"� �!g|ª�g��  �!� � �$ !��$&�#& � k k k k k

 !��&%� �"g|ª�g�&  � %"��#$� !�� "� #!� k k k k k

� �"#�� �"g|ª�g�% ���!##���$� ��&"#�&�#� "�%&� �"F &��� $ "�%&�� &�"� $%�

  �""�� �"g|ª�g�$ ��!!&��$#� ��&!!�"�!� %� %% �"F �� ���� " %� %%� �� � �#�#�

Executives

|������§«�®� �!��&"� � g|ª�g�� ��&���#&%� 2,215,272 k k k k k

�#��� � �!g|ª�g�� ��$�!�%$" ��� ��$#&� k k k k k

�$�� �� �"g|ª�g�& ��#%#����� ����&�$$#� k k k k k

�#�#�!� �"g|ª�g�% ��$!���%& ���%#� ��� !��"# �"F #"���� !��"#� #"����$�

�����§¤¡� ���&&!� 04-Aug-20 ��!�#�! & ��%$&�$#&� k k k k k

�!�� & �"g|ª�g�& �� %&�"�! ��%!%�!�� k k k k k

����À��£� �!��&"� � g|ª�g�� ��&���#&%� 2,215,272 k k k k k

���&&!� �!g|ª�g�� ��!�#�! & ��%$&�$#&� k k k k k

�!�� &� �"g|ª�g�& �� %&�"�!� ��%!%�!��� k k k k k

� �"#�� �"g|ª�g�% ��!##���$� ��&"#�&�#� "�%&� �"F &��� $ "�%&�� &�!��!��

��������¢¨© �#��� � 04-Aug-20 1,704,875 ��� ��$#&� k k k k k

�$�� �� �"g|ª�g�& ��#%#���� ����&�$$# k k k k k

�#�#�!� �"g|ª�g�% ��$!���%& ���%#� �� !��"# �"F #"���� k� k

� �#$ � �"g|ª�g�$ ��$�%���" ���$$�"!� "�&�& �"F &�"�&�& k k

�������¡«�§©¤£ �!��&"� � g|ª�g�� ��&���#&%� 2,215,272 k k k k k

���&&!� �!g|ª�g�� ��!�#�! & ��%$&�$#&� k k k k k

����¤§��§� �!��&"� � g|ª�g�� ��&���#&%� 2,215,272 k k k k k

�#��� � �!g|ª�g�� ��$�!�%$" ��� ��$#&� k k k k k

�$�� �� �"g|ª�g�& ��#%#���� ����&�$$# k k k k k

�#�#�!� �"g|ª�g�% ��$!���%& ���%#� �� !��"# �"F #"���� !��"#� #" ��%!�

� �#$ � �"g|ª�g�$ ��$�%���" ���$$�"!� "�&�& �"F &�"�&�& "�&�%� & ������

(60)� �§��ª§�£��©���¥�§�¤���¤§�¬�����©������ª©�«��¬�¨����������¨�¤§©�§�
(61)� }�¨���¤£�©������¤ª£©�£�����§�«�¡ª��¤£�©�����©��¤���§�£©�
(62)� �����«�¡ª���¨���¡�ª¡�©����®�¢ª¡©�¥¡®�£��©���£ª¢��§�¤�����¨��§�£©����®�©����¡¤¨�£��¢�§ �©�¥§����¤�����¦ª�§���¤§��£�§®�¨��§�¨�¤£�©�����©��¤���§�£©�
m# n� }�¨���¤£��¡¤¨�£��¨��§��¥§�����©� ���ª£�����������£��©�����®�©������¨�¬�§���¤§���©���
(64)� }�¨���¤£�©���¨��§��¥§�����©�©���©�¢��¤����§��¨��
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GRANTED TO DATE
���������o�|������������ 

THE FINANCIAL YEARm#"n
����~����������������

FINANCIAL YEARm#"n

Name and position Number Date

|��¤ª£©�£��
Fair Value 

�L|(66)
Face Value  

L|(67) Number F
Value  
L|m#%n

Number  
exercised

Value  
L|(69)

��~���¥�¤¡� �!��&"� � g|ª�g�� ��&���#&%� 2,215,272 k k k k k

�#��� � �!g|ª�g�� ��$�!�%$" ��� ��$#&� k k k k k

�$�� �� �"g|ª�g�& ��#%#���� ����&�$$# k k k k k

�#�#�!� �"g|ª�g�% ��$!���%& ���%#� �� !��"# �"F #"���� !��"#� #"!�!�#�

� �#$ � �"g|ª�g�$ ��$�%���" ���$$�"!� "�&�& �"F &�"�&�& "�&�%� & ����!�

��~����§� �!��&"� � g|ª�g�� ��&���#&%� 2,215,272 k k k k k

���&&!� �!g|ª�g�� ��!�#�! & ��%$&�$#&� k k k k k

�!�� &� �"g|ª�g�& �� %&�"�! ��%!%�!�� k k k k k

� �"#�� �"g|ª�g�% ��!##���$ ��&"#�&�# "�%&� �"F &��� $ "�%&�� &�%�$�"�

 ��! !� �"g|ª�g�$ �� #$�## ��%!#�!�% %���& �"F ���#%�!&� %���%� ���#"��!#�

����¤£� �!��&"� � g|ª�g�� ��&���#&%� 2,215,272 k k k k k

���&&!� �!g|ª�g�� ��!�#�! & ��%$&�$#&� k k k k k

|¨�§�¦ª�§���ª£��§�©���|�©�����¦ª�§�����¨���¤¥©���©������§�«�¡ª��¢��¨ª§�¢�£©�¥§¤«�¨�¤£¨�¤��||�}���Share-Based Payment �¤§��¡¡����¨�
�§�£©���©¤�������������¤ª£©�£�����§�«�¡ª��¤��¨ª����§�£©¨��¨����£���¢¤§©�¨����£����¨�¡¤¨����¨�¥�§©�¤����������À¨�§�¢ª£�§�©�¤£�¤£���
¨©§����©g¡�£����¨�¨�¤«�§�©���«�¨©�£��¥�§�¤�����������������¡¡¤��©�¤£���¨����£���©�§¢�£�����¨���¤£��������«�¡ª��¢�©�¤�¤¡¤�®���������¤ª£©�£��
���§�«�¡ª��¤��L|� !��!��©�©��¨���©����¨����£��¨©�¢�©���ª¨�£������¨�¤ª£©�����¨��·¤¬�¢�©�¤���

�����¤¡¡¤¬�£�� �®��¨¨ª¢¥©�¤£¨�¬�§����¤¥©����£���©�§¢�£�£��©���«�¡ª��¤��©������¨��§�£©���

�£©�§�¨©�§�©��©¤�¢�©ª§�©® ��"�&�F�¥�§��££ª¢

�¥��©���«�¨©�£����©�¨ ���ª¡®����"

��«���£��®��¡�  �$ F�¥�§��££ª¢

���¨���«����£�¡���§��¨��¥§��������¨��¬�§�����§¤¢��������«�¨©��£��¤ª§�®��§¨��¨�¨�©�¤ª©�¤£�¥������"�¬��¡�����¨��¬�§����¥§�¤§�©¤��������«�¨©�
¤£���¥§¤g§�©����¨�¨��¨�¨�©�¤ª©�¤£�¥������"���¤¤©£¤©��&���¤§�©���������§�£©���©�¬�¡¡�«�¨©�¤£����ª¡®����"���������¨��¥�§��¤£� �|ª�ª¨©��� ��

m#"n� �§��ª§�£��©���¥�§�¤���¤§�¬�����©������ª©�«��¬�¨����������¨�¤§©�§�
(66)� }�¨���¤£�©������¤ª£©�£�����§�«�¡ª��¤£�©�����©��¤���§�£©�
(67)� �����«�¡ª���¨���¡�ª¡�©����®�¢ª¡©�¥¡®�£��©���£ª¢��§�¤�����¨��§�£©����®�©����¡¤¨�£��¢�§ �©�¥§����¤�����¦ª�§���¤§��£�§®�¨��§�¨�¤£�©�����©��¤���§�£©�
m#%n� }�¨���¤£��¡¤¨�£��¨��§��¥§�����©� ���ª£�����������£��©�����®�©������¨�¬�§���¤§���©���
(69)� }�¨���¤£�©���¨��§��¥§�����©�©���©�¢��¤����§��¨��
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MEREP awards of KMP and their related parties
�����¤¡¡¤¬�£��©��¡�¨�¨�©�¤ª©���©��¡¨�¤��©�������������������£�������¬�§�¨���¡���ª§�£��©���®��§��¤§�©��������£�¡ª��£��©���§�§�¡�©���¥�§©��¨�

�ª§©��§���©��¡¨��£�§�¡�©�¤£�©¤�©�������������������£�������¬�§�¨��§����¨�¡¤¨����£��¤©�� � Employee equity participation�©¤�©���
¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨��£�©�����£�£���¡���¥¤§©

Name and position
�®¥��¤�� 
Award

Number of  
|¬�§�¨���¡���©� 
��|¥§�¡�����(70)

|¬�§�¨��§�£©���
�ª§�£��©��� 

¶£�£���¡�®��§(71)

|¬�§�¨�«�¨©��o
��§��¨����ª§�£��©���
¶£�£���¡�®��§m$�n�m$ n

Awards forfeited  
or not able to be 

��§��¨����ª§�£��©��� 
¶£�£���¡�®��§(74)

Number of  
|¬�§�¨���¡���¨��©� 
 ����§�������m$"n

Executive Director

������� §�¢�£�®� � ��� � "��!�$� �&!��& � �m!$��%%n �k� � &$�"���

��� ���$����� �����$%� �m�!��$%n �m�!��$%n �&%�% ��

Executives

�����}§ª�� ��� 947 k k k &!$

|��~�¨¨��® ��� ����$%�� �k� �k� �k�  11,782 

������§��£ ��� ��$�&"�� �k� �k� �k� ��$�&"��

|������§«�® ��� ��!&�#�!� ����$�&� �m�"�&�"n �k�  145,428 

��� �!&�%$&� ��!��&"� �m!��"#n �m!��"#n  55,762 

�����§¤¡�(76) ��� �##�%�#� �k� �k� �k�  66,816 

��� �#��& �� �k� �k� �k� �#��& ��

��� �!$��  � �k� �k� �k� �!$��  �

����À��£� ��� �!!"�� �� �%&� �!� �m$ �! �n �k�  461,022 

��� �$��#&!� ��!��&"� �m"�%&�n �m"�%&�n �$ ���&�

��������¢¨© ��� ���#�$%!� �� �!�$� �m�$�#!&n �k�  102,552 

��� �#��$�#� �k� �k� �m����$"n  51,641 

�������¡«�§©¤£ ��� �� &�$ "� ����% #� �m ��" #n �k� ���&�� "�

��� ���&&!� �!��&"� �k� �k� � $��%&�

����¤§��§� ��� ��!"�##%� ����$�&� �m���"!$n �k� ��!!�% ��

��� �#��$�#� ��!��&"� �m����$!n �m����$"n  55,762 

��~���¥�¤¡� ��� ��"&�#"#� ����$�&� �m�%�"��n �k�  152,854 

��� �#��$�#� ��!��&"� �m����$!n �m����$"n  55,762 

��~����§� ��� ��%&�%#"� ��"�!##� �m ��! �n �k� ��% �&���

��� �%#�&��� ��!��&"� �m� �&&%n �m� �&&&n �$ ���&�

}������® ��� �"��!$$� �%�%$$� �m%�"#�n �k� �"��$&��

����¤£�(76) ��� ���!�%!�� ��&���#� �m����#��n �k� ��!��� "�

��� ����&&!� ��!��&"� �k� �k� � $��%&�

(70)� �§���©��¤���¥¥¤�£©¢�£©����¡�©�§�
(71)� �����£�������¬�§�¨��§���§�£©����£�©���¶£�£���¡�®��§��¤¡¡¤¬�£��©���®��§�¤��©���~¤¢¥�£®À¨�¥�§�¤§¢�£���©¤�¬�����©����§�£©�§�¡�©�¨�����¨��£�����¨���¨�¡¤¨����¨��§�£©�����¤«��§�¡�©��

©¤������������¨��§���§�£©����££ª�¡¡®��£�|ª�ª¨©�������£�������¬�§�¨��§�£©���©¤�©���~����¬�¤��¨��£����ª©�«���¤©�£����§��©¤§��¬�§���¥¥§¤«����®�¨��§��¤¡��§¨��©�©��������|����¨�
§�¦ª�§���ª£��§�|�����¨©�£���ª¡������!�

(72)� �¤§����¨��©��¨�§�¥§�¨�£©¨�«�¨©������¨�©§�£¨��§§���©¤�©������À¨�¨��§��¤¡��£���£���£�¡ª��¨����¨�«�¨©�£���ª§�£��©����ª§§�£©�®��§��£�§�¨¥��©�¤���¡¡��§�£©¨���£�¡ª��£��©�¤¨��¢����¥§�¤§�©¤�
���ª©�«�¨����¤¢�£����������¤§����¨��©��¨�§�¥§�¨�£©¨�«�¨©������¨���§��¨����ª§�£��©����ª§§�£©�¥�§�¤���£�§�¨¥��©�¤���¡¡��§�£©¨���£�¡ª��£��©�¤¨��¢����¥§�¤§�©¤����ª©�«�¨����¤¢�£����
����

m$ n� ���§��¬�§��£¤����¨�©��©�«�¨©����ª§�£��©���®��§�©��©�¬�§��£¤©���§��¨���
(74)� �§��ª§�£��©���¥�§�¤���¤§�¬�����©������ª©�«��¬�¨����������¨�¤§©�§�
m$"n� �§���©��¤�����¨�£��©¤���������������§¡��§�
(76)� ���¨��§���§�£©����£��ª§�¨���©�¤£¨�¬��§��¡���¡�¤§�©��§ª¡�¨�¢� ��©����§�£©�¤�����¨��¢¥§��©���¡�����¨��§��¨©§ª�©ª§���©¤�¥§¤«����©����¤¡��§�¬�©��©���¨�¢����£�¶©¨��£��§�¨ ¨�¤��

�����¤¡��§¨�
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Appendix 5: Loan disclosures
Loans to Key Management Personnel and their related parties 
��©��¡¨�¤��¡¤�£¨�¥§¤«������®����¦ª�§���©¤������£��©���§�§�¡�©���¥�§©��¨��§����¨�¡¤¨����£�©����¤¡¡¤¬�£��©��¡��

}�¡�£����¨��©� 
��|¥§�¡�����(77)

Interest  
���§��� �§�©���¤¬£¨

}�¡�£����¨��©� 
 ����§�������m$%n

�����¨©���¡�£��� 
�ª§�£��©���®��§

��¢���£���¤¨�©�¤£ L|À��� L|À��� L|À��� L|À��� L|À���

Non-Executive Directors

������§��®�m§�¡�©���¥�§©®n !#% 17 k !"& !#%

������� �¶�¡���«�£¨�m§�¡�©���¥�§©®n !�%�� # k !�# % !�%��

�������§£��m§�¡�©���¥�§©®n !"# 7 k 441 !"#

Executives

|��~�¨¨��®  �#&# 21 k  �#$�  �#&#

|������§«�® "�"��  � k %���� %����

�������¡«�§©¤£ ��% 6 k 192 ��%

|��§���©��¤�������£��§�¡�©���¥�§©®�¡¤�£¨(79) �"���& 146 k �$�!�� �$�#�&

���¨���¢ª£�§�©�¤£���¥¤§©���¨����£�¥§�¥�§����£����¤§��£���¬�©��©���|�©��������¢ª£�§�©�¤£���¥¤§©��¤£©��£¨���¨�¡¤¨ª§�¨��¨�§�¦ª�§����®�
||�}���!�Related Party Disclosures��¨�¥�§¢�©©����®�~¤§¥¤§�©�¤£¨����ª¡�©�¤£���� �� �Prescribed details�

��§¤ª��¤ª©�©��¨���¢ª£�§�©�¤£���¥¤§©�¶£�£���¡��£�¤§¢�©�¤£��¤§����¦ª�§���§�¡�©�£��©¤�©���®��§¨��£���� ����§������ �©�§¤ª���©¤�
 ����§����������¨����£�¥§�¨�£©����£����¤§��£���¬�©��|ª¨©§�¡��£�|��¤ª£©�£���©�£��§�¨��~¤¢¥¡��£���¬�©��|ª¨©§�¡��£�|��¤ª£©�£���©�£��§�¨�
�£¨ª§�¨��¤¢¥¡��£���¬�©���£©�§£�©�¤£�¡���£�£���¡���¥¤§©�£���©�£��§�¨�m����n��¨��¨¨ª����®�©����£©�§£�©�¤£�¡�|��¤ª£©�£���©�£��§�¨�}¤�§��m�|�}n�

(77)� �§���©��¤���¥¥¤�£©¢�£©����¡�©�§�
m$%n� �§���©��¤�����¨�£��©¤���������������§¡��§�
(79)� �������§���©��¤�������£��§�¡�©���¥�§©®�¡¤�£¨��£�¡ª��¨�¡¤�£¨�©¤�����m�£�¡ª��£��©���§�§�¡�©���¥�§©��¨n��£��©���©��¡����¤«����©��¡¨�����m�£�¡ª��£��©���§�§�¡�©���¥�§©��¨n�¬�©��¡¤�£¨���¤«��

L���������ª§�£����������|¡¡�¡¤�£¨�¥§¤«������®����¦ª�§���©¤������§��¢�����£�©���¤§��£�§®��¤ª§¨��¤���ª¨�£�¨¨�¤£��£��§¢À¨�¡�£�©����¨�¨��£���§���£©�§����£©¤�ª£��§�£¤§¢�¡�©�§¢¨��£��
�¤£��©�¤£¨��¤£¨�¨©�£©�¬�©��¤©��§��ª¨©¤¢�§¨��£���¢¥¡¤®��¨�����§����«�����£�£¤�¬§�©�g�¤¬£¨�¤§��¡¡¤¬�£��¨��¤§��¤ª�©�ª¡����©¨�
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Financial 
Report
Supporting clients through  
energy market volatility
�«�§�¢�£®�®��§¨��£��¡¤��¡��£�§�®�¢�§ �©¨��¬����«��
�ª�¡©������¥��§�£���¨��¤��©§ª¨©����¡��£©�§�¡�©�¤£¨��¥¨��
�ª§�£����¥�§�¤��¤�����¥©�¤£�¡�«¤¡�©�¡�©®��¬��ª¨���
¤ª§����¥��¥�§��£����£�¥�®¨���¡��£��¶£�£���¡�
¢�§ �©¨�©¤�¥§¤«�����¤£¨�¨©�£©�¨�§«����©¤��¡��£©¨��£��
�£¨ª§���¤£©�£ª�©®��£�©���§��ª¨�£�¨¨�¤¥�§�©�¤£¨�
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CONSOLIDATED COMPANY

2022 2021 2022 2021
Notes $m L¢ $m L¢

Interest and similar income

�º��©�«���£©�§�¨©�§�©��¢�©�¤� 2  �&&�  �# � #�& ""!

�©��§ 2   !    k k

Interest and similar expense 2 (1,465) m��$$�n m# $n (602)

Net interest income/(expense) 2,860 ���&" (8) m!%n

Fee and commission income 2 6,887 "��$# 12 14

��©�©§���£���£�¤¢�om¡¤¨¨n 2  �&&#  �!%� (457) m n

��©�¤¥�§�©�£��¡��¨���£�¤¢� 2 402 466 k k

���§��¤��£�©�¥§¤¶©¨om¡¤¨¨�¨n��§¤¢��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ 2 240 m n k k

��©��§���©��¢¥��§¢�£©�m���§��¨no§�«�§¨�¡¨ 2 (250) m! !n (16) �%

��©�¤©��§��¢¥��§¢�£©�m���§��¨no§�«�§¨�¡¨ 2 m�"&n (90) ��%&# k

��©�¤©��§�¤¥�§�©�£���£�¤¢� 2  �!!% ��&%� k 761

Net operating income �$� �! ���$$! 1,427 742

�¢¥¡¤®¢�£©��¥�£¨�¨ 2 (6,725) m"�"�$n (4) (4)

}§¤ �§������¤¢¢�¨¨�¤£��£�������¥�£¨�¨ 2 m����&n m%$&n k k�

�¤£g¨�¡�§®�©���£¤¡¤�®��¥�£¨�¨ 2 m&�#n m$%�n k k

�©��§�¤¥�§�©�£���¥�£¨�¨ 2 (2,105) m��#&�n (6) (4)

Total operating expenses (10,785) m%�%#$n (10) m%n

�¥�§�©�£��¥§¤¶©����¤§���£�¤¢��©� #�" &  �&�$ 1,417 $ !

�£�¤¢��©��m�¥�£¨�no��£�¶© 4 (1,586) m%&&n � � 21

�§¤¶©���©�§��£�¤¢��©� !�&"  ���% ��"!& $""

m�§¤¶©no¡¤¨¨��©©§��ª©��¡��©¤�£¤£g�¤£©§¤¡¡�£���£©�§�¨©¨ (247) 7 k k

�§¤¶©��©©§��ª©��¡��©¤�¤§��£�§®��¦ª�©®��¤¡��§¨� 
¤�����¦ª�§����§¤ª¥���¢�©�� 4,706  ���" ��"!& $""

Cents Cents

}�¨�����§£�£�¨�¥�§�¨��§� 6 ���$��$ %!��&

��¡ª©�����§£�£�¨�¥�§�¨��§� 6 ��� ��# %�!�#

������¤«���£�¤¢��¨©�©�¢�£©¨�¨�¤ª¡�����§�����£��¤£�ª£�©�¤£�¬�©��©������¤¢¥�£®�£��£¤©�¨�

Income statements
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§�������



�!%

CONSOLIDATED COMPANY

2022 2021 2022 2021
Notes $m L¢ $m L¢

�§¤¶©���©�§��£�¤¢��©� !�&"  ���% ��"!& $""

�©��§��¤¢¥§���£¨�«���£�¤¢�om¡¤¨¨n�(1)

�¤«�¢�£©¨��£��©�¢¨�©��©�¢�®����¨ª�¨�¦ª�£©¡®�§��¡�¨¨�¶���©¤�
©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©�

���§�«�¡ª��©�§¤ª���¤©��§��¤¢¥§���£¨�«���£�¤¢��m���~�n�§�¨�§«��

��«�¡ª�©�¤£�¢¤«�¢�£© �% (25) �  k k

~��£��¨��£��¡¡¤¬�£����¤§��¥��©����§���©�¡¤¨¨�¨ �% 7 (127) k k

~�¨��·¤¬������¨�

��©�¢¤«�¢�£©�§��¤�£�¨����£�¤©��§��¤¢¥§���£¨�«���£�¤¢��m�~�n �% m &n m� n k k

Transferred to income statement �% 25 % k k

���§��¤��¤©��§��¤¢¥§���£¨�«���£�¤¢�om¡¤¨¨n��§¤¢��¨¨¤���©�¨��£��
�¤�£©�«�£©ª§�¨ �% ! (22) k k

�¤§���£�����£���¢¤«�¢�£©�¤£�©§�£¨¡�©�¤£��£�����������¤ª£©�£��
¤���¤§���£�¤¥�§�©�¤£¨ k m��$#�n k k

�¤«�¢�£©¨��£��©�¢�©��©�¬�¡¡�£¤©����¨ª�¨�¦ª�£©¡®�§��¡�¨¨�¶���
©¤�©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©�

���§�«�¡ª�����£��¨��©©§��ª©��¡��©¤�¤¬£��§���©�§�¨ �¤£����©���¨��£�©���
�©����§�«�¡ª��©�§¤ª���¥§¤¶©�¤§�¡¤¨¨�m������n �% 41 (107)   m�%n

Total other comprehensive income/(loss) 52 m��$%&n   m�%n

Total comprehensive income 5,005 ����& 1,582 727

�¤©�¡��¤¢¥§���£¨�«��m�£�¤¢�no¡¤¨¨��©©§��ª©��¡�� 
©¤�£¤£g�¤£©§¤¡¡�£���£©�§�¨©¨ (241) "% k k

Total comprehensive income attributable to the ordinary equity 
holders of Macquarie Group Limited 4,764 ���$$ 1,582 727

������¤«��¨©�©�¢�£©¨�¤���¤¢¥§���£¨�«���£�¤¢��¨�¤ª¡�����§�����£��¤£�ª£�©�¤£�¬�©��©������¤¢¥�£®�£��£¤©�¨�

(1)� |¡¡��©�¢¨��§��£�©�¤��©���¬��§���¥¥¡����¡��

�©�©�¢�£©¨�¤���¤¢¥§���£¨�«���£�¤¢��
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§�������
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CONSOLIDATED COMPANY

2022 2021 2022 2021
Notes $m L¢ $m L¢

Assets

~�¨���£����£ ���¡�£��¨� 52,754 �%�!�" k k

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£���£��§�«�§¨��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ "���&$  #�#%� k k

�§���£���¨¨�©¨ 7 � �"$% ���$!# k k

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨ % 25,108 �!� &$ k k

��§�«�©�«���¨¨�©¨ 9 %!�%&� ���#!� 1 2

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ 10 12,127 &�"## k k

Held for sale assets 11 ���&$ 279 k k

�©��§��¨¨�©¨ 11 %�# � #���# 28 "!

Loan assets 12 � !�$!! ��"���# k k

Due from subsidiaries  � k k  %�"&� �����$

�£©�§�¨©¨��£��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ 14 !� $ !��&! k k

�§¤¥�§©®��¥¡�£©��£���¦ª�¥¢�£©��£��§���©g¤�gª¨���¨¨�©¨ �" "��! !�#$# k k

�£©�£���¡���¨¨�©¨ 16  �$%� ��"! k k

�£«�¨©¢�£©¨��£�¨ª�¨����§��¨ 17 k k  ��!!&  ��!�&

Deferred tax assets �% 1,552 ��!$� k k

Total assets  &&��$# �!"�#" $���#& " �$��

Liabilities

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨����¤§§¤¬�£���£��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ �#�&!$ !�"!� k k

�§���£��¡����¡�©��¨ 19 "��&� #���" k k

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©�¡����¡�©��¨ 20 27,158 �����! k k

��§�«�©�«��¡����¡�©��¨ 21 84,464 �$�"$& 6 1

Deposits 22 101,667 %!��&&  " 46

Held for sale liabilities � 525 �% k k

�©��§�¡����¡�©��¨ � 11,167 %���� 211 !� 

}¤§§¤¬�£�¨ � �%&# &�%�$ 6,280 "�%��

Due to subsidiaries  � k k  �# � ����!

Issued debt securities 24 &&�"�$ #��&%� �"�# % � �� �

Deferred tax liabilities �% 216 204 21 4

Total liabilities excluding loan capital  #��%"$ �� �%$&  "�%� ���$ �

Loan capital 26 &�"� &�!� 2,612 ��#�#

Total liabilities  $�� $� �� � ��  %�! " �!�  $

Net assets 28,806 ��� "�  ��# ! �&� $"

Equity

~¤£©§��ª©����¦ª�©® 27 ����&% %�" � 14,781 ����# 

��¨�§«�¨ �% ��"� ���%# ��  � ���"%

��©��£�����§£�£�¨ �% 14,740 ���� � 16,521 �$��"!

�¤©�¡���¥�©�¡��£��§�¨�§«�¨��©©§��ª©��¡��©¤�©���¤§��£�§®��¦ª�©®��¤¡��§¨ 
of Macquarie Group Limited 28,561 ����!%  ��# ! �&� $"

�¤£g�¤£©§¤¡¡�£���£©�§�¨©¨ �% 245  � k k

Total equity 28,806 ��� "�  ��# ! �&� $"

������¤«��¨©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£�¨�¤ª¡�����§�����£��¤£�ª£�©�¤£�¬�©��©������¤¢¥�£®�£��£¤©�¨�

�©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£�
|¨��©� ����§�������



�"�

Contributed 
�¦ª�©® ��¨�§«�¨

Retained  
��§£�£�¨ Total

�¤£g�¤£©§¤¡¡�£�� 
interests

Total  
�¦ª�©®

Notes L¢ L¢ L¢ L¢ L¢ L¢

CONSOLIDATED

Balance as at 1 Apr 2020 $�%"� ��$$ ���! & ����# 721 ���$%!

�§¤¶©om¡¤¨¨n���©�§��£�¤¢��©� k k  ���"  ���" (7)  ���%

�©��§��¤¢¥§���£¨�«��¡¤¨¨��£�©�¤��©� k m��# �n (107) m��$ %n m"�n m��$%&n

�¤©�¡��¤¢¥§���£¨�«��m¡¤¨¨no�£�¤¢� k m��# �n ��&�% ���$$ m"%n ����&

�§�£¨��©�¤£¨�¬�©���¦ª�©®��¤¡��§¨��£�©���§���¥���©®��¨�¤§��£�§®�
�¦ª�©®��¤¡��§¨�

�¨¨ª��¤��¨��§�¨(1) 27 262 k k 262 k 262

��«���£�¨�¥��� "���% k k m���� n m���� n k m���� n

�¤£g�¤£©§¤¡¡�£���£©�§�¨©¨�

�¤«�¢�£©��£�£¤£g�¤£©§¤¡¡�£��¤¬£�§¨��¥��£©�§�¨©¨ k k (1) (1)  �  �

����¢¥©�¤£�¤�����¦ª�§����£�¤¢�����ª§�©��¨�m���n (9) k k (9) m &�n (400)

�©��§��¦ª�©®�¢¤«�¢�£©¨�

������¨��§�g��¨���¥�®¢�£©��§§�£��¢�£©¨ �$���% 419 102 % "�& k "�&

����§§���©����£�¶©�¤£�������¨��§�g��¨���¥�®¢�£©�
�§§�£��¢�£©¨ �$���% % 42 k "� k "�

#%� 144 m����#n (292) m #�n m#"�n

}�¡�£����¨��©� ����§����� %�" � ���%# ���� � ����!%  � ��� "�

�§¤¶©���©�§��£�¤¢��©� k k 4,706 4,706 247 !�&" 

�©��§��¤¢¥§���£¨�«���£�¤¢�om¡¤¨¨n��£�©�¤��©� k 17 41 58 (6) 52

�¤©�¡��¤¢¥§���£¨�«���£�¤¢� k 17 4,747 4,764 241 5,005

�§�£¨��©�¤£¨�¬�©���¦ª�©®��¤¡��§¨��£�©���§���¥���©®��¨�¤§��£�§®�
�¦ª�©®��¤¡��§¨�

�¨¨ª��¤��¨��§�¨(1) 27  ��%� k k  ��%� k  ��%�

��«���£�¨�¥��� "���% k k m����&n m����&n k m����&n

�¤«�¢�£©��£�£¤£g�¤£©§¤¡¡�£���£©�§�¨©¨ k k m&n m&n m�&&n m �%n

�©��§��¦ª�©®�¢¤«�¢�£©¨�

������¨��§�g��¨���¥�®¢�£©��§§�£��¢�£©¨ �$���% 448 167 7 622 k 622

����§§���©����£�¶©�¤£�������¨��§�g��¨���¥�®¢�£©�
�§§�£��¢�£©¨ �$���%  $ 46 k % k % 

�©��§�¢¤«�¢�£©¨ k 7 (7) k k k

 �$#$ 220 m��� %n ��$!& m�&&n 1,450

}�¡�£����¨��©� ����§����� ����&% ��"� 14,740 28,561 245 28,806

(1)� ��©�¤��©§�£¨��©�¤£��¤¨©��£��¨��§�¨����¤ª£©����¤§��¨�©§��¨ª§®�¨��§�¨��

�©�©�¢�£©¨�¤�����£��¨��£��¦ª�©®�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§�������
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Contributed  
�¦ª�©® ��¨�§«�¨

Retained  
��§£�£�¨ �¤©�¡��¦ª�©®

Notes L¢ L¢ L¢ L¢

COMPANY

Balance as at 1 Apr 2020 ��� %� ���"# �$�" " �%�&$�

�§¤¶©���©�§��£�¤¢��©� k k $"" $""

�©��§��¤¢¥§���£¨�«��¡¤¨¨��£�©�¤��©� k k m�%n m�%n

�¤©�¡��¤¢¥§���£¨�«���£�¤¢� k k 727 727

�§�£¨��©�¤£¨�¬�©���¦ª�©®��¤¡��§¨��£�©���§���¥���©®��¨�
¤§��£�§®��¦ª�©®��¤¡��§¨�

�¨¨ª��¤��¨��§�¨(1) 27 262 k k 262

��«���£�¨�¥��� "���% k k m����#n m����#n

�©��§��¦ª�©®�¢¤«�¢�£©¨�

������¨��§�g��¨���¥�®¢�£©��§§�£��¢�£©¨ �$���% 419 102 % "�&

����§§���©����£�¶©�¤£�������¨��§�g��¨��� 
¥�®¢�£©��§§�£��¢�£©¨ �$���% 2 k k 2

#% 102 m����%n m � n

}�¡�£����¨��©� ����§����� ����# ���"% �$��"! �&� $"

�§¤¶©���©�§��£�¤¢��©� k k ��"!& ��"!&

�©��§��¤¢¥§���£¨�«���£�¤¢���£�©�¤��©� k k     

�¤©�¡��¤¢¥§���£¨�«���£�¤¢� k k 1,582 1,582

�§�£¨��©�¤£¨�¬�©���¦ª�©®��¤¡��§¨��£�©���§���¥���©®��¨�
¤§��£�§®��¦ª�©®��¤¡��§¨�

�¨¨ª��¤��¨��§�¨(1) 27  ��$� k k  ��$�

��«���£�¨�¥��� "���% k k (2,215) (2,215)

�©��§��¦ª�©®�¢¤«�¢�£©¨�

������¨��§�g��¨���¥�®¢�£©��§§�£��¢�£©¨ �$���% 448 167 7 622

�©��§�¢¤«�¢�£©¨ k 7 (7) k

 �$�% 174 (2,215) 1,677

}�¡�£����¨��©� ����§����� 14,781 ��  � 16,521  ��# !

������¤«��¨©�©�¢�£©¨�¤�����£��¨��£��¦ª�©®�¨�¤ª¡�����§�����£��¤£�ª£�©�¤£�¬�©��©������¤¢¥�£®�£��£¤©�¨�

(1)� ��©�¤��©§�£¨��©�¤£��¤¨©��£��¨��§�¨����¤ª£©����¤§��¨�©§��¨ª§®�¨��§�¨�



�"�

CONSOLIDATED COMPANY
2022 2021 2022 2021

Notes $m L¢ $m L¢
~�¨��·¤¬¨���£�§�©����§¤¢omª©�¡�¨����£n�¤¥�§�©�£����©�«�©��¨
�£©�§�¨©��£�¤¢���£���¥�£¨��

�����«�� �!� # �  �&&� # � ""!
���� �m��!�&n m��&�&n (584) m#�%n

���¨���¤¢¢�¨¨�¤£¨��£��¤©��§��£�¤¢���£�����§��¨�
�����«�� �#�" &� "���% 1 14
���� �m%&#n m%#"n m n m%n

�¥�§�©�£��¡��¨���£�¤¢��§����«��  1,000 ����# k k
��«���£�¨��£����¨©§��ª©�¤£¨�§����«�� � �!� �!% k 601
�¥�§�©�£���¥�£¨�¨�¥����

�¢¥¡¤®¢�£©��¥�£¨�¨�  (5,260) m!�#!$n (4) (4)
�©��§�¤¥�§�©�£���¥�£¨�¨��£�¡ª��£���§¤ �§������¤¢¢�¨¨�¤£��
�£�������¥�£¨�¨  (2,774) m��%$�n (5) (1)

Income tax paid �m��$! n (790) (616) m !"n
~��£��¨��£�¤¥�§�©�£���¨¨�©¨�

�¤�£��¨¨�©¨��§����«��¡�¨��£����¡�£��¨�¬�©��¨ª�¨����§��¨ �m ��&��n m�!��"#n m�!� &�n "��
|¨¨�©¨�ª£��§�¤¥�§�©�£��¡��¨� (1,070) m %%n k k
�©��§��¨¨�©¨� m�" n 102 (2) m %n
�§���£���©§���£�g§�¡�©����£���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£����¡�£��¨� 
(net of liabilities)  11,817 m �#�"n k k

~��£��¨��£�¤¥�§�©�£��¡����¡�©��¨�
Issued debt securities � %�"�"� !�� % 12,542 ���%%
Deposits 17,465 �$��$& (11) m"n
}¤§§¤¬�£�¨ ��!�% ! m##%n !%& m��%��n
�©��§�¡����¡�©��¨ �m!&n m"$n k k

��©���¨��·¤¬¨���£�§�©����§¤¢omª©�¡�¨����£n�¤¥�§�©�£����©�«�©��¨ 29  50,451 ��%�# m��&""n 127
~�¨��·¤¬¨���£�§�©����§¤¢��£«�¨©�£����©�«�©��¨
��©�m¥�®¢�£©¨��¤§no¥§¤����¨��§¤¢�¶£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ m#! n 149 k k
|¨¨¤���©�¨���¤�£©�«�£©ª§�¨��¨ª�¨����§��¨��£���ª¨�£�¨¨�¨�

�§¤����¨��§¤¢���¨©§��ª©�¤£�¤§���¨¥¤¨�¡��£�©�¤����¨�����¤£¨¤¡���©�� 5,686 !��!% ��%&& " !
��®¢�£©¨��¤§�����©�¤£�¡��¤£©§��ª©�¤£�¤§���¦ª�¨�©�¤£¨�� 
£�©�¤����¨����¦ª�§�� m!�� &n m���&�n (1,000) k

�§¤¥�§©®��¥¡�£©��£���¦ª�¥¢�£©���£«�¨©¢�£©�¥§¤¥�§©®�
�£���£©�£���¡���¨¨�©¨�

��®¢�£©¨��¤§���¦ª�¨�©�¤£¨ m&$$n (761) k k
�§¤����¨��§¤¢���¨¥¤¨�¡¨ 85  "& k k

��©���¨��·¤¬¨���£�§�©����§¤¢��£«�¨©�£����©�«�©��¨ 12 ��&� %&& " !
~�¨��·¤¬¨���£�§�©����§¤¢omª©�¡�¨����£n�¶£�£��£����©�«�©��¨
�§¤����¨��§¤¢�©����¨¨ª��¤��¤§��£�§®�¨��§�¨ 2,777 k 2,752 k
�¤�£���¥�©�¡�

Issuance 1,405 !�!�& k $�"
Redemption (1,101) m���$�n k m" �n

��«���£�¨��£����¨©§��ª©�¤£¨�¥��� (1,711) m%#�n m��#&#n m%""n
�¤£g~¤£©§¤¡¡�£���£©�§�¨©¨�

����¢¥©�¤£�¤�����¦ª�§����£�¤¢�����ª§�©��¨ k (400) k k
m��®¢�£©¨�©¤no�����¥©¨��§¤¢�£¤£g�¤£©§¤¡¡�£���£©�§�¨©¨ (222) �" k k
��©���¨��·¤¬¨���£�§�©����§¤¢omª©�¡�¨����£n�¶£�£��£����©�«�©��¨ 1,148 ��&�� 1,056 (661)

Net increase in cash and cash equivalents 51,611 $�#!� k k
~�¨���£����¨���¦ª�«�¡�£©¨��©�©�������££�£��¤��©���¶£�£���¡�®��§   �!& �%�&#� k k
�º��©�¤������£���§�©��¢¤«�¢�£©¨�¤£���¨���£����¨���¦ª�«�¡�£©¨ (781) m ���%n k k
~�¨���£����¨���¦ª�«�¡�£©¨��©�©����£��¤��©���¶£�£���¡�®��§ 29 %!� �   �!& k k

������¤«��¨©�©�¢�£©¨�¤����¨��·¤¬¨�¨�¤ª¡�����§�����£��¤£�ª£�©�¤£�¬�©��©������¤¢¥�£®�£��£¤©�¨�

�©�©�¢�£©¨�¤����¨��·¤¬¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§�������
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Note 1 
Basis of preparation

���¨���£�£���¡���¥¤§©��¨�����£�§�¡��ª§¥¤¨����£�£���¡���¥¤§©�¬�����
��¨����£�¥§�¥�§����£����¤§��£���¬�©��Australian Accounting 
Standards��£��©���Corporations Act 2001 m~©�n�����¦ª�§����§¤ª¥�
��¢�©����¨����¤§g¥§¤¶©�~¤¢¥�£®��¤§�©���¥ª§¥¤¨�¨�¤��¥§�¥�§�£��©��¨�
��£�£���¡���¥¤§©�

����¥§�£��¥�¡����¤ª£©�£��¥¤¡����¨���¤¥©����£�©���¥§�¥�§�©�¤£�¤��
©��¨���£�£���¡���¥¤§©��§��¨�©�¤ª©��£��¤©��!!����£�¶��£©����¤ª£©�£��
policies. ���¨��¥¤¡����¨���«�����£��¤£¨�¨©�£©¡®��¥¥¡����©¤��¡¡�
©���¶£�£���¡�®��§¨�¥§�¨�£©����£���§���¥¥¡����¡��©¤��¤©��©���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®�m���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨n�
�¨�¬�¡¡��¨�©���~¤¢¥�£®�m���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©��n��ª£¡�¨¨�
¤©��§¬�¨��¨©�©���

m�n�Compliance with IFRS as issued by the IASB
~¤¢¥¡��£���¬�©��|ª¨©§�¡��£�|��¤ª£©�£���©�£��§�¨��£¨ª§�¨�©��©�©��¨�
��£�£���¡���¥¤§©��¤¢¥¡��¨�¬�©���£©�§£�©�¤£�¡���£�£���¡���¥¤§©�£��
�©�£��§�¨�m����n��¨��¨¨ª����®�©����£©�§£�©�¤£�¡�|��¤ª£©�£��
�©�£��§�¨�}¤�§��m�|�}n��~¤£¨�¦ª�£©¡®��©��¨���£�£���¡���¥¤§©��¨�
�¤¢¥¡��£©�¬�©�������

m��n�Basis of measurement
���¨���£�£���¡���¥¤§©���¨����£�¥§�¥�§���ª£��§�©�����¨©¤§���¡��¤¨©�
�¤£«�£©�¤£����¥©��¤§�©����¤¡¡¤¬�£���©�¢¨���¨���¨�¡¤¨����£�©���
§�¨¥��©�«�����¤ª£©�£��¥¤¡��®�
• ¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨�m�£�¡ª��£����§�«�©�«�¨n�§�¦ª�§���©¤����

¢��¨ª§����©����§�«�¡ª��©�§¤ª���¥§¤¶©�¤§�¡¤¨¨�m�����n��¶£�£���¡�
�¨¨�©¨��¡�¨¨�¶����¨����§�«�¡ª��©�§¤ª���¤©��§��¤¢¥§���£¨�«��
�£�¤¢��m���~�n��£��¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨�©��©���«�����£�
��¨��£�©����¨�������m������n

• ¶£�£���¡��¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨�©��©��§��¤©��§¬�¨��¢��¨ª§���¤£�
�£��¢¤§©�¨����¤¨©���¨�¨��ª©����ª¨©����¤§����£��¨��£����§�«�¡ª��
�©©§��ª©��¡��©¤�©���§�¨ ����£����������£�¦ª�¡��®�£�����§�«�¡ª��
������§�¡�©�¤£¨��¥¨

• £¤£g�ª§§�£©��¨¨�©¨��£����¨¥¤¨�¡��§¤ª¥¨�©��©���«�����£��¡�¨¨�¶���
�¨���¡���¤§�¨�¡���£��¬��§������¨¥¤¨�¡��§¤ª¥���¨����£��¢¥��§���©¤�
�©¨����§�«�¡ª��¡�¨¨��¤¨©¨�©¤�¨�¡¡

• �¤¢¢¤��©®��£«�£©¤§��¨�©��©��§��¢��¨ª§����©����§�«�¡ª��¡�¨¨��¤¨©¨�
©¤�¨�¡¡��£����¤§��£���¬�©��©����§¤ �§g©§���§���¢¥©�¤£

• ��§©��£�¤©��§�£¤£g¶£�£���¡��¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨�©��©��§��
¢��¨ª§����©����§�«�¡ª���¨ª����¨��£«�¨©¢�£©�¥§¤¥�§©®�

m���n�~§�©���¡����¤ª£©�£���¨©�¢�©�¨��£��¨��£�¶��£©��ª���¢�£©¨
����¥§�¥�§�©�¤£�¤��©��¨���£�£���¡���¥¤§©��£��¤¢¥¡��£���¬�©��
|ª¨©§�¡��£�|��¤ª£©�£���©�£��§�¨�§�¦ª�§�¨�©���ª¨��¤����§©��£��§�©���¡�
���¤ª£©�£���¨©�¢�©�¨���©��¡¨¤�§�¦ª�§�¨�¢�£���¢�£©�©¤���§��¨��
�ª���¢�£©��£�©���¥§¤��¨¨�¤���¥¥¡®�£��©������¤ª£©�£��¥¤¡����¨������
£¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�¨�©�¤ª©��§��¨��£«¤¡«�£���������§�
���§���¤���ª���¢�£©�¤§��¤¢¥¡��©®��¤§��§��¨�¬��§���¨¨ª¢¥©�¤£¨��§��
¨��£�¶��£©�©¤�©����¤£¨¤¡���©�����£�£���¡���¥¤§©�¨ª����¨�
• ��©�§¢�£�£��©����¥¥§¤¥§��©���ª¨�£�¨¨�¢¤��¡��¤§����§¤ª¥�¤��

¶£�£���¡��¨¨�©¨�¬������£�¡ª��¨���©�§¢�£�£��©���¡�«�¡��©�¬�����
©����ª¨�£�¨¨�¢¤��¡��¤£��©�¤£��¨��¥¥¡�����£��¬��©��§�¥�¨©�
¤§��¥��©���¨�¡�¨���©�«�©®��¨��¤£¨�¨©�£©�¬�©������¡��©¤��¤¡¡��©�
�ª¨�£�¨¨�¢¤��¡�m�¤©��!!m«��nn

• �¨¨�¨¨�£��¬��©��§�©�����¨��·¤¬¨���£�§�©����®���¶£�£���¡�
�¨¨�©��¤£¨©�©ª©��¨¤¡�¡®�¥�®¢�£©¨�¤��¥§�£��¥�¡��£���£©�§�¨©�
m����n�¢�®�§�¦ª�§��©����¥¥¡���©�¤£�¤���ª���¢�£©��¥�§©��ª¡�§¡®�
�¤§���§©��£�¨ª�¤§��£�©���¤§�£¤£g§��¤ª§¨��¥¤¨�©�¤£¨���£���£�©���
��©�§¢�£�©�¤£�¤��¬��©��§��¤¢¥�£¨�©�¤£��¤§���§¡®�©�§¢�£�©�¤£�
¤�����¤£©§��©��¨�§��¨¤£��¡��m�¤©��!!m«��nn

• ��¤����¤���£¥ª©¨���¨©�¢�©�¨��£���¨¨ª¢¥©�¤£¨�ª¨����£�©���
¢��¨ª§�¢�£©�¤���¥��©���~§���©��¤¨¨���£�¡ª��£��©���
��©�§¢�£�©�¤£�¤��¨��£�¶��£©��£�§��¨���£��§���©�§�¨ �m��~�n��
�¤§���¨©¨�¤����¤£¤¢����¤£��©�¤£¨��£��©���¬����©�£�¨��¨¨��£���
©��§�©¤�m�¤©��!!m��n��£���¤©��� n

• ©�¢�£���£���¢¤ª£©�¤���¢¥��§¢�£©�¤���£©�§�¨©¨��£��¨¨¤���©�¨�
�£���¤�£©�«�£©ª§�¨��£���£«�¨©¢�£©��£�¨ª�¨����§��¨���£�¡ª��£��©���
§�«�§¨�¡�©��§�¤��m�¤©��!!m�n���¤©��!!m��n���¤©���!��£���¤©���$n

• ©�¢�£���£���¢¤ª£©�¤���¢¥��§¢�£©�¤���¤¤�¬�¡¡��£��¤©��§�
���£©�¶��¡���£©�£���¡���¨¨�©¨��£���¬��§���¥¥¡����¡���©���§�«�§¨�¡�
©��§�¤��m�¤©��!!m��n��£���¤©���#n

• ���§�«�¡ª��¤���¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨��£�¡ª��£��©�����©�§¢�£�©�¤£�
¤��£¤£g§��ª§§�£�����§�«�¡ª�¨��£�����¤ª£©�£���¤§���®���¥§¤¶©¨�
¤§�¡¤¨¨�¨��¤§�¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨�m�¤©��!!m«��n���¤©��!!mn�
�£���¤©�� %n

• ��¨©�£�ª�¨��£����©¬��£�¬��©��§��¨¨�©¨�¤§����ª¨�£�¨¨��¨���¦ª�§���
ª£��§����ª¨�£�¨¨��¤¢��£�©�¤£��¥�§©��ª¡�§¡®�©�����©�§¢�£�©�¤£�
¤��¬��©��§���¨ª�¨©�£©�«��¥§¤��¨¨���¨©¨�©��©��©¤��©��§�¬�©���£�
�£©��§�©���¨�©�¤����©�«�©��¨��£���¨¨�©¨��¨��£�¶��£©¡®��¤£©§��ª©�¨�
©¤�©������¡�©®�©¤��§��©���£�¤ª©¥ª©�m�¤©��!!m��nn

• ��©�§¢�£�©�¤£�¤��¨��£�¶��£©��£·ª�£���¤«�§��¨¨¤���©�¨���¤�£©�
�¤£©§¤¡�¤«�§��§§�£��¢�£©¨��£���¤£©§¤¡�¤«�§�¨ª�¨����§��¨��
�£�¡ª��£��©����¨¨�¨¨¢�£©�¤��¬��©��§���§©��£�§���©¨��§��
¥§¤©��©�«��¤§�¨ª�¨©�£©�«���£�£�©ª§���¬��©��§�©��¨��§���©¨��§��
��¡���£�©�����¥���©®��¨����£©�¤§�¥§�£��¥�¡���£��¬��©��§�©���¡�«�¡�
¤���£«¤¡«�¢�£©��£��£��£«�¨©��À¨�§�¡�«�£©���©�«�©��¨��¨�¨ª¸���£©�©¤�
¨��£�¶��£©¡®��º��©�©���§�©ª§£¨���£�§�©���m�¤©��!!m�nn

• §��¤«�§���¡�©®�¤��©��§����«��¡�¨������§§���©���¨¨�©¨��£��
measurement of current and deferred tax liabilities can require 
¨��£�¶��£©��ª���¢�£©��¥�§©��ª¡�§¡®�¬��§��©���§��¤«�§���¡�©®�¤��
¨ª���©����¡�£��¨�§�¡��¨�¤£�©����¨©�¢�©�¤£�¤���ª©ª§��©���¡��
¥§¤¶©¨��£��¢�£���¢�£©À¨���©�§¢�£�©�¤£�¤��©���¡� �¡��¤¤��©��©�
ª£��§©��£�©��¥¤¨�©�¤£¨�¬�¡¡��������¥©����®�©���§�¡�«�£©�©��©�¤£�
�ª©�¤§�©®�m�¤©��!!m«�n���¤©��!��£���¤©���%n

• §��¤�£�©�¤£��£��¢��¨ª§�¢�£©�¤����§©��£�§�«�£ª��¨©§��¢¨�
�£�¡ª��£��¥�§�¤§¢�£������¨��§¤¢����¦ª�§��g¢�£������ª£�¨��£��
¤©��§���¥�©�¡�¢�§ �©��£«�¨©¢�£©¨��£��©§�£¨��©�¤£¨�m�¤©��!!m�«nn

• §��¤�£�©�¤£��£��¢��¨ª§�¢�£©�¤��¥§¤«�¨�¤£¨�§�¡�©���©¤���©ª�¡�
�£��¥¤©�£©��¡��¡��¢¨����©�§¢�£�©�¤£�¤���¤£©�£��£©�¡����¡�©��¨�
m�¤©��!!m�«n���¤©��!!m«��n��£���¤©��  n

• �¥¥¡���©�¤£�¤�����������¤ª£©�£��¥§�£��¥¡�¨���£�¡ª��£��©���
�¨¨�¨¨¢�£©�©��©����¤§���¨©�©§�£¨��©�¤£��¨�����¡®�¥§¤���¡��
m�¤©��!!mn��£���¤©�� "n

• ©�¢�£��¤����§��¤�£�©�¤£�¤���¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨��¤¡¡¤¬�£��©���
��¨¥¤¨�¡�¤���£��£«�¨©¢�£©���£�¡ª��£��©���¢��¨ª§�¢�£©�¤��©���
�¨¨¤���©������£�¤§�¡¤¨¨�m�¤©��!!m�nn�

�¨©�¢�©�¨��£���ª���¢�£©¨��§���¤£©�£ª�¡¡®��«�¡ª�©����£���§����¨���
¤£���¨©¤§���¡��¥�§��£����£��¤©��§����©¤§¨���£�¡ª��£��§��¨¤£��¡��
�¥��©�©�¤£¨�¤���ª©ª§���«�£©¨�

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§�������



�"!

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

Note 1 
Basis of preparation continued

m���n�~§�©���¡����¤ª£©�£���¨©�¢�©�¨��£��¨��£�¶��£©��ª���¢�£©¨ 
continued
��£���¢�£©���¡��«�¨�©��©�©����¨©�¢�©�¨�ª¨����£�¥§�¥�§�£��©��¨�
��£�£���¡���¥¤§©��§��§��¨¤£��¡���|�©ª�¡�§�¨ª¡©¨��£�©����ª©ª§��¢�®�
��º�§��§¤¢�©�¤¨��§�¥¤§©����£���©��¨�©��§��¤§��§��¨¤£��¡®�¥¤¨¨��¡���
¤£�©�����¨�¨�¤����¨©�£�� £¤¬¡������©��©�¤ª©�¤¢�¨�¬�©��£�©���£�©�
¶£�£���¡�®��§�©��©��§����º�§�£©��§¤¢�¢�£���¢�£©À¨��¨¨ª¢¥©�¤£¨�
�£���¨©�¢�©�¨��¤ª¡��§�¦ª�§���£����ª¨©¢�£©�©¤�©�����§§®�£���¢¤ª£©¨�
¤��©���§�¥¤§©����¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨��£��ª©ª§��§�¥¤§©�£��¥�§�¤�¨�

m�«n�~¤§¤£�«�§ª¨�m~����g�&n��¢¥��©
�����¤«�¡�~¤§¤£�«�§ª¨���¨�����¨��£�¶��£©��¢¥��©¨�¤£��¡¤��¡�
��¤£¤¢��¨��£���¦ª�©®�����©��£���¤¢¢¤��©®�¢�§ �©¨��¡���©¤�¨�«�§�¡�
���£��¨��£�©�����¤£¤¢®��£��§�¨ª¡©����£�¨�«�§�¡�¨ª¥¥¤§©���©�¤£¨�
�®�¶£�£���¡�¢�§ �©¨���¤«�§£¢�£©¨��£��§��ª¡�©¤§¨�������¢¥��©�
¤��~����g�&��¤£©�£ª�¨�©¤��«¤¡«���£���¬��§���¥¥¡����¡�����¨����£�
�£�¤§¥¤§�©����£©¤�©�����©�§¢�£�©�¤£�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�
results of operations and measurement of its assets and liabilities 
�©�©���§�¥¤§©�£����©��

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¥§¤��¨¨�¨�©¤���©�§¢�£��©����¢¥��©�
¤��~����g�&��¤§�©��¨��¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨��¨��¤£¨�¨©�£©�¬�©��
©���¥§¤��¨¨�¨���¨�¡¤¨����£���¥¥¡�����£��©¨� ����§���������£�� ��
��¥©�¢��§������¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨����¤¨��¥§¤��¨¨�¨����£©�¶���
©��©��¥��©����§���©�¡¤¨¨�¨�m�¤©��� n�§�¦ª�§����¤£©�£ª����ª���¢�£©�
�¨���§�¨ª¡©�¤��©����¢¥��©�¤��~����g�&�

|¨�©��§���¨��������§�©��£�ª¨ª�¡����§���¤��ª£��§©��£©®��¨¨¤���©���
¬�©��©��¨���¨¨ª¢¥©�¤£¨��£���¨©�¢�©�¨����©ª�¡�¤ª©�¤¢�¨�¢�®���º�§�
©¤�©�¤¨���¤§���¨©���¬�����¢�®��¢¥��©�©������¤ª£©�£���¨©�¢�©�¨�
�£�¡ª�����£�©��¨��¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨���©��§�©��£����ª¨©�£���«�£©¨�
©��©�¥§¤«�����«���£���¤���¤£��©�¤£¨�©��©���¨©����©�©����£��¤��©���
§�¥¤§©�£��¥�§�¤���©����¢¥��©�¤���«�£©¨�©��©��§�¨����©�§�©���§�¥¤§©�£��
¥�§�¤��¬�¡¡�������¤ª£©����¤§��£��ª©ª§��§�¥¤§©�£��¥�§�¤�¨��

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®��§�¬��¤¬£��£�����©�¤£�¡�L&�"���¡¡�¤£�
�§¤¢�©�����¨�§«��}�£ �¤��|ª¨©§�¡���m�}|n�ª£��§�©�����§¢��ª£��£��
����¡�©®�m���n��ª§�£��©���§�¥¤§©�£��¥�§�¤���|¨��©� ����§���������
©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®������§�¬£�L��� ���¡¡�¤£�ª£��§�©�������
¬������¨��£�©����¤§¢�¤��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨���¨��¤¡¡�©�§�¡�¨���
¬�©���¨¨ª���¡¤�£�£¤©�¨��£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��¤¢��¡¤�£¨À�
¨��ª§�©�¨�©�¤£�«����¡�¨������¤����©�«��¤��©��������¨�©¤�§��ª����£©�§�¨©�
§�©�¨��¤§��¤§§¤¬�§¨��£��¨ª¥¥¤§©��ª¨�£�¨¨�¨��ª§�£��©��¨�¥�§�¤��
©�§¤ª���¡�£��£��

m«n�New Australian Accounting Standards and amendments 
to Australian Accounting Standards and interpretations that 
�§����©��§��º��©�«���£�©����ª§§�£©�¶£�£���¡�®��§�¤§���«�����£�
��§¡®���¤¥©��
�����¢�£�¢�£©¨�¢����©¤���¨©�£��¨©�£��§�¨�©��©�¬�§��¢�£��©¤§�¡®�
�º��©�«��¤§���«�����£���§¡®���¤¥©����¤§�©����££ª�¡�§�¥¤§©�£��¥�§�¤��
����££�£��¤£���|¥§�¡����������£¤©�§�¨ª¡©��£���¢�©�§��¡��¢¥��©�¤£�
©��¨���£�£���¡���¥¤§©�����§��¬�§��£¤�£�¬�|ª¨©§�¡��£����¤ª£©�£��
¨©�£��§�¨�©��©�¬�§��¢�£��©¤§�¡®��º��©�«��¤§���«�����£���§¡®�
��¤¥©����¤§�©�����£�£���¡���¥¤§©�

m«�n�Other developments

�}���§��¤§¢���§�£¨�©�¤£��§¤¢��£©�§g��£ �¤º�§���§�©�¨�m�}��n�
©¤��¡©�§£�©�«��§���§�£���§�©�¨�m|��¨n�
�}����£©�§�¨©�§�©����£��¢�§ ¨��©��©��§��ª¨����£���¬����«�§��©®�
¤��¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨�¨ª����¨���§�«�©�«�¨��£��¡�£��£��
�§§�£��¢�£©¨���§��ª£��§�¤�£��§��¤§¢¨����¢¥¡�¨�¤���}���
�£�¡ª���¿��}��À�m©����¤£�¤£��£©�§g��£ ��º�§�����©�n��¿����}��À�
m©����ª§¤��£©�§g��£ ��º�§�����©�n��¿~���À�m©���~�£����£��¤¡¡�§�
¤º�§���§�©�n��£��¿}}��À�m©���|ª¨©§�¡��£�}�£ �}�¡¡��¬�¥���©�n��
����£�©ª§��¤��©���§��¤§¢¨�«�§��¨���§¤¨¨���º�§�£©��ª§�¨���©�¤£¨��
�¤§���¢¥¡����£�|ª¨©§�¡���©�����¨©�£���}�����£��¢�§ �m}}��n�
��¨�ª£��§�¤£��§��¤§¢��£���¨��¥��©���©¤��¤£©�£ª���¤§�©���
�¤§�¨����¡���ª©ª§���¡¤£�¨����©���£¤¢�£�©���|����¤§�|���
¬������¨�¿|���|À�m|����«�§£���©��£���|«�§���n���£�~�£�����
©���~�£����£�|¡©�§£�©������§�£�����©���¤§ �£���§¤ª¥�m~|��n�
��¨�§��¤¢¢�£����©¤���¶£�©�«�}�£��¢�§ ���§«���¨������¢�©���
m��¶£�©�«n��©�����¢�£�¨©§�©¤§�¤��~�����©¤����¨��¥ª�¡���©�¤£�¤���¡¡�
¤��~���À¨�§�¢��£�£��©�£¤§¨���©�§� ���ª£�����!����¶£�©�«��¨�®�©�©¤�
¢� ��������¨�¤£�¤£�©����ª©ª§��¤��~�����ª©��¥��©¨�©¤�¢� ���£�
�££¤ª£��¢�£©��£���������

|�©�§� ������¢��§��������!�¤�� "���}����ª§§�£�®g©�£¤§�¥��§�£�¨�
¬�§����¨�¤£©�£ª����#���}���¨¬�©�����©¤���¢¤��¶�����¡�ª¡�©�¤£�
¢�©�¤�¤¡¤�®�m £¤¬£��¨�¿¨®£©��©��À���}��¨n��£��"�������}���©�£¤§¨�
�§���¥��©���©¤����¨��¥ª�¡���©�¤£���©�§� ���ª£����� ��|¨�����§¤¢�
©���¤£�¤�£�����¥©�¤£�¡�ª¨��¤��������}����©���ª¨��¤����}����£�£�¬�
�¤£©§��©¨����¨����®�©����£��¤�������

�£�ª¨©§®�¬¤§ �£���§¤ª¥¨���«��¬¤§ ���¬�©���ª©�¤§�©��¨��£���¤£¨ª¡©���
¬�©��¢�§ �©�¥�§©���¥�£©¨�©¤���«�¡¤¥�¢�§ �©�¥§��©���¨�©��©�¢�®����
ª¨���©¤�©§�£¨�©�¤£���¨©�£����}��g¡�£ ����¤£©§��©¨��¤§���§�«�©�«�¨��
¡¤�£¨���¤£�¨��£��¤©��§�¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨�©��©�¢�©ª§����®¤£��
©���§�§�¨¥��©�«����}�����¨¨�©�¤£���©�¨��©¤�|��¨��|¢¤£�¨©�©���
�¨¨ª�¨��¤£¨���§���¬�§��©��� �®���º�§�£��¨���©¬��£���}����£��
|��¨����}����§��©�§¢�§�©�¨�¬������§��¦ª¤©����©�©�������££�£��¤��
©��©�¥�§�¤��m�¤§���¢¥¡���¤£�g��©�§��g��¨�g¤§�©¬�¡«�g¢¤£©��¥�§�¤�¨n�
�£���£�¡ª������¤¢¥¤£�£©�¤����£ ��§���©�§�¨ ��|��¨�¤£�©���¤©��§�
��£���§��¤«�§£���©�§�©�¨�¬�©��¡�©©¡��¤§�£¤��§���©�§�¨ ���¤�����¡�©�©��
©���©§�£¨�©�¤£�¤���¤£©§��©¨��§¤¢���}���©¤�|��¨�¤£��£���¤£¤¢���¡¡®�
�¦ª�«�¡�£©���¨�¨�����ª¨©¢�£©¨��¤§�©�§¢��£���§���©���º�§�£��¨�£���¨�
©¤�����¥¥¡�����
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Note 1 
Basis of preparation continued

(vi) Other developments continued
|¨�����«�§¨�¶���¶£�£���¡�¨�§«���¨��§¤ª¥�¬�©����«�§��©®�¤���¡¤��¡�
¥§¤�ª�©¨��£��¨�§«���¨���}���§��¤§¢¨���£�¡ª��£��©���©§�£¨�©�¤£��§¤¢�
��}���©¤�|��¨���§���¢¥¤§©�£©����£��¨��¤§�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�

�¢¥��©¨�¤£�¶£�£���¡�§�¥¤§©�£�
||�}����&g �Amendments to Australian Accounting Standards – 
Interest Rate Benchmark Reform���¨¨ª����£���©¤��§����&���¢�£����
||�}�$���£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨����¨�¡¤¨ª§�¨�m||�}�$n��£��||�}�&�
Financial Instruments�m||�}�&n�©¤�¥§¤«������§©��£�§�¡�����§¤¢�
�¥¥¡®�£��¨¥���¶�����¤ª£©�£��§�¦ª�§�¢�£©¨�©¤����������¤ª£©�£��
§�¡�©�¤£¨��¥¨���§��©¡®��º��©����®��}���§��¤§¢������§�¡�����£��¡�¨�©���
�¤£©�£ª�©�¤£�¤�����������¤ª£©�£���¤§��¢¥��©���������§�¡�©�¤£¨��¥¨�
�ª§�£��©���¥�§�¤��¤��ª£��§©��£©®�¥§�¤§�©¤��}���©§�£¨�©�¤£������
~¤£¨¤¡���©����£©�©®���§¡®���¤¥©���©��¨���¢�£�¢�£©¨��¤§�©���®��§�
�£���� ����§���������

�£�|ª�ª¨©�������||�}�����g%�Amendments to Australian 
Accounting Standards – Interest Rate Benchmark Reform – Phase 2 
�¢�£����¨©�£��§�¨��£�¡ª��£��||�}�$��||�}�&��£��||�}��#�Leases 
m||�}��#n�©¤����§�¨¨����¤ª£©�£���¨¨ª�¨��¤¡¡¤¬�£��©���©§�£¨�©�¤£�©¤�
|���������¢�£�¢�£©¨�¥§¤«������§©��£�§�¡�����§¤¢��¥¥¡®�£��¨¥���¶��
§�¦ª�§�¢�£©¨�§�¡�©���©¤����������¤ª£©�£���£��©���¢¤��¶��©�¤£�¤��
¶£�£���¡��¨¨�©¨��£��¶£�£���¡�¡����¡�©��¨������§©��£��§�©�§����§��¢�©�

���§��¢¤��¶��©�¤£¨�©¤����¤£©§��©��¤§����£��¨��£�©�����¨�¨��¤§�
��©�§¢�£�£��©����¤£©§��©ª�¡���¨��·¤¬¨�ª£��§����¤£©§��©���§��
£���¨¨�©�©����¨�����§��©��¤£¨�¦ª�£���¤���}���§��¤§¢��£��©���£�¬�
��¨�¨��¤§���©�§¢�£�£��©����¤£©§��©ª�¡���¨��·¤¬¨��¨���¤£¤¢���¡¡®�
�¦ª�«�¡�£©�©¤�©���¥§�«�¤ª¨���¨�¨��©���§�¡�����¡¡¤¬¨��£��£©�©®�©¤�§�¨�©�
©���®��¡���¥¥¡����©¤�¨ª����£��¥¤¨ª§��¤£���¥§¤¨¥��©�«����¨�¨����ª¨��
�©�©���©�¢��¤��¢¤��¶��©�¤£��¬��§��©���§�¡�����¥¥¡��¨��©��§���¨�£¤�
�¢¥��©�©¤�©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©������§�¡����§�¦ª�§�¨��¤£©�£ª�©�¤£�¤��
���������¤ª£©�£���£���§�ª¢¨©�£��¨�¬��£����£��¨�©¤���������©�¢¨�
�£�������£���£¨©§ª¢�£©¨��§�¨���¨���§�¨ª¡©�¤�����£��¨�§�¦ª�§����®�©���
�}���§��¤§¢��

�����¢�£�¢�£©¨��¬�����¬�§��¢�£��©¤§�¡®��º��©�«���¤§��££ª�¡�
§�¥¤§©�£��¥�§�¤�¨�����££�£��¤£�¤§���©�§�����£ª�§®��������¡¨¤�
§�¦ª�§������©�¤£�¡�¦ª�£©�©�©�«���£��¦ª�¡�©�©�«����¨�¡¤¨ª§�¨��
����~¤£¨¤¡���©����£©�©®���§¡®���¤¥©���©��¨���¢�£�¢�£©¨ 
�¤§�©���®��§��£���� ����§��������



�"#

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

Note 2 
�¥�§�©�£��¥§¤¶©����¤§���£�¤¢��©��

CONSOLIDATED COMPANY

2022 2021 2022 2021
$m L¢ $m L¢

Net interest income/(expense)

�£©�§�¨©��£��¨�¢�¡�§��£�¤¢��

�º��©�«���£©�§�¨©�§�©��¢�©�¤�(1)  �&&�  �# � #�& ""!

�©��§   !    k k

Interest and similar expense(2) (1,465) m��$$�n m# $n (602)

��©��£©�§�¨©��£�¤¢�om�¥�£¨�n 2,860 ���&" (8) m!%n

Fee and commission income

}�¨���£��¤©��§��¨¨�©�¢�£���¢�£©����¨m n  ��"! �� �" k k

��§��§¨��£����¦ª�¨�©�¤£¨����«�¨¤§®��£��ª£��§¬§�©�£�����¨ �� $ %"% k k

}§¤ �§�����£��¤©��§�©§���£�g§�¡�©������¨ 801 %�# k k

��§�¤§¢�£������¨  &" 660 k k

�©��§������£���¤¢¢�¨¨�¤£��£�¤¢�(4) 1,064 " $ 12 14

Total fee and commission income 6,887 "��$# 12 14

Net trading income(5)

~¤¢¢¤��©��¨�©§���£�(6)  � $� ��$"� k k

�¦ª�©��¨�©§���£�  $$  && k k

~§���©���£©�§�¨©�§�©����¤§���£�����£����£��¤©��§�¥§¤�ª�©¨ 248    (457) m n

��©�©§���£���£�¤¢�om¡¤¨¨n  �&&#  �!%� (457) m n

Net operating lease income

Rental income 754 949 k k

��¥§����©�¤£��£��¤©��§�¤¥�§�©�£��¡��¨�g§�¡�©������§��¨ m "�n m!% n k k

��©�¤¥�§�©�£��¡��¨���£�¤¢� 402 466 k k

���§��¤��£�©�¥§¤¶©¨om¡¤¨¨�¨n��§¤¢��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ 240 m n k k

(1)� �£�¡ª��¨��£©�§�¨©��£�¤¢��¤��L �&�!�¢�¡¡�¤£�m������L �"���¢�¡¡�¤£n��£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£��L#�&�¢�¡¡�¤£�m������L""!�¢�¡¡�¤£n��£�©���~¤¢¥�£®�¤£�¶£�£���¡��¨¨�©¨�¢��¨ª§����©�
�¢¤§©�¨����¤¨©��£��L%$�¢�¡¡�¤£�m������L� ��¢�¡¡�¤£n��£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�¤£�¶£�£���¡��¨¨�©¨�¢��¨ª§����©����~��

(2)� �£�¡ª��¨��£©�§�¨©��¥�£¨��¤£�¶£�£���¡�¡����¡�©��¨�¢��¨ª§����©��¢¤§©�¨����¤¨©���¡�ª¡�©���ª¨�£���º��©�«���£©�§�¨©�§�©��¢�©�¤��¤��L��!� �¢�¡¡�¤£�m������L��$ !�¢�¡¡�¤£n��£�©���~¤£¨¤¡���©���
�£©�©®��£��L# $�¢�¡¡�¤£�m������L#���¢�¡¡�¤£n��£�©���~¤¢¥�£®�

m n� �£�¡ª��¨�L��$&#�¢�¡¡�¤£�m������L������¢�¡¡�¤£n�¤����¨�������£�¤¢��
(4)� ����~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��ª§§�£©�¶£�£���¡�®��§À¨��£�¤¢���£�¡ª��¨���¨¥¤¨�©�¤£������§¤¢����¦ª�§����£�§�¨©§ª�©ª§���¤¡��£�¨���~�m�¤§¢�§¡®����¦ª�§����£�§�¨©§ª�©ª§��~¤§¥¤§�©�¤£n�
m"n� �£�¡ª��¨����§�«�¡ª��¢¤«�¢�£©¨�¤£�©§���£���¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨���£�º��©�«��¥¤§©�¤£�¤����¨��£�©���������§�¡�©�¤£¨��¥¨�����§�«�¡ª�����£��¨�¤£���§�«�©�«�¨�ª¨���©¤���¤£¤¢���¡¡®�������

©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��£©�§�¨©�§�©��§�¨ ��£���¤§���£��ª§§�£�®����£¨��£��¡¤¨¨�¨�¤£��¤§���£��ª§§�£�®g��£¤¢�£�©���¢¤£�©�§®��¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨������§�©¤��¤©��!!mn�Derivative 
instruments and hedging activities.

(6)� �£�¡ª��¨�L"�%�¢�¡¡�¤£�m������L#$&�¢�¡¡�¤£n�¤��©§�£¨¥¤§©�©�¤£��¨©¤§�����£����§©��£�¤©��§�©§���£�g§�¡�©����¤¨©¨��£��L!&�¢�¡¡�¤£�m������L!$�¢�¡¡�¤£n���¥§����©�¤£�¤£�§���©g¤�gª¨��m���n�
�¨¨�©¨���¡���¤§�©§���£�g§�¡�©����ª¨�£�¨¨�
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Note 2 
�¥�§�©�£��¥§¤¶©����¤§���£�¤¢��©� continued

CONSOLIDATED COMPANY

2022 2021 2022 2021
$m L¢ $m L¢

Credit and other impairment (charges)/reversals

Credit impairment (charges)/reversals

Loan assets m�� n m � n k k

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨(1) m% n m"�n (11) 12

�¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ m &n (17) k k

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨ (26) (42) k k

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ (2) " k k

�º���¡�£���¨���©��¥¤¨ª§�¨ 1 (9) (5) 6

�§¤¨¨��§���©��¢¥��§¢�£©�m���§��¨no§�«�§¨�¡¨ (252) m! #n (16) �%

���¤«�§®�¤���¢¤ª£©¨�¥§�«�¤ª¨¡®�¬§�©©�£�¤º 2 2 k k

Net credit impairment (charges)/reversals (250) m! !n (16) �%

Other impairment (charges)/reversals

�£©�§�¨©¨��£��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ (180) #" k k

�£©�£���¡���£��¤©��§�£¤£g¶£�£���¡��¨¨�©¨ m$&n m�""n k k

�£«�¨©¢�£©��£�¨ª�¨����§��¨ k k ��%&# k

��©�¤©��§��¢¥��§¢�£©�m���§��¨no§�«�§¨�¡¨ m�"&n (90) ��%&# k

Total credit and other impairment (charges)/reversals m"�&n m"�!n 1,880 �%

Net other operating income

Investment income

��©����£��§¤¢�

Disposal of subsidiaries and businesses(2) ��$%& � & k 167

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ 248 220 k k

�£©�§�¨©¨��£��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ �&� ���# k k

�¤£g¶£�£���¡��¨¨�©¨� 64 492 k k

~��£���¤���¤£©§¤¡���¤�£©��¤£©§¤¡��£�o¤§�¨��£�¶��£©��£·ª�£��� k 9 k k

��«���£�¨��§¤¢�¨ª�¨����§��¨�m�¤©�� �n k k k 601

�¤©�¡��£«�¨©¢�£©��£�¤¢�  ��&� ���� k $#%

Subsidiaries held for investment purposes:m n

��©�¤¥�§�©�£��§�«�£ª�(4) 447  "! k k

Expensesm"n m!$ n m"�!n k k

��©�¡¤¨¨��§¤¢�¨ª�¨����§��¨���¡���¤§��£«�¨©¢�£©�¥ª§¥¤¨�¨ (26) m�"�n k k

�©��§��£�¤¢�om���§��¨n �% 109 k (7)

Total net other operating income  �!!% ��&%� k 761

Net operating income �$� �! ���$$! 1,427 742

(1)� ��¥§�¨�£©¨�©����~��¤£��ª���§¤¢�¨ª�¨����§��¨��¤§�©���~¤¢¥�£®�
(2)� �£�¡ª��¨�L�$!�¢�¡¡�¤£�m������L��¡n��©©§��ª©��¡��©¤�£¤£g�¤£©§¤¡¡�£���£©�§�¨©¨�
m n� �ª�¨����§��¨���¡���¤§��£«�¨©¢�£©�¥ª§¥¤¨�¨��§���¤£¨¤¡���©����£©�©��¨�©��©��§����¡��¬�©��©���ª¡©�¢�©���£©�£©�¤£�©¤�¨�¡¡��¨�¥�§©�¤�����¦ª�§��À¨��£«�¨©¢�£©���©�«�©��¨�
(4)� �£�¡ª��¨�§�«�£ª��¤��L���$#�¢�¡¡�¤£�m������L&#%�¢�¡¡�¤£n���©�§����ª�©�¤£�¤��L$�&�¢�¡¡�¤£�m������L#�!�¢�¡¡�¤£n�§�¡�©���©¤��¤¨©�¤���¤¤�¨�¨¤¡��
m"n� �£�¡ª��¨��¢¥¡¤®¢�£©��¥�£¨�¨����¥§����©�¤£���¢¤§©�¨�©�¤£��¥�£¨�¨��£��¤©��§�¤¥�§�©�£���¥�£¨�¨�



�"%

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

Note 2 
�¥�§�©�£��¥§¤¶©����¤§���£�¤¢��©� continued

CONSOLIDATED COMPANY

2022 2021 2022 2021
$m L¢ $m L¢

Employment expenses

��¡�§®��£��§�¡�©����¤¨©¨��£�¡ª��£���¤¢¢�¨¨�¤£¨��¨ª¥�§�££ª�©�¤£�
�£��¥�§�¤§¢�£��g§�¡�©���¥§¤¶©�¨��§� (5,627) m!�"��n (4) (4)

���§�g��¨���¥�®¢�£©¨(1) m#"&n m"%�n k k

�§¤«�¨�¤£��¤§�¡¤£��¨�§«����¡��«���£���££ª�¡�¡��«� (78) m%#n k k

Total compensation expenses m#� #!n m"��&�n (4) (4)

�©��§��¢¥¡¤®¢�£©��¥�£¨�¨��£�¡ª��£��¤£g�¤¨©¨��¨©�º�¥§¤�ª§�¢�£©��£��
¨©�º�©§��£�£� m #�n m �$n k k

�¤©�¡��¢¥¡¤®¢�£©��¥�£¨�¨ (6,725) m"�"�$n (4) (4)

Brokerage, commission and fee expenses

}§¤ �§�����£��¤©��§�©§���£�g§�¡�©��������¥�£¨�¨ (748) m#! n k k

�©��§������£���¤¢¢�¨¨�¤£��¥�£¨�¨ (281) m� #n k k

�¤©�¡��§¤ �§������¤¢¢�¨¨�¤£��£�������¥�£¨�¨ m����&n m%$&n k k

Non-salary technology expenses

�£�¤§¢�©�¤£�¨�§«���¨ (210) (216) k k

��¥§����©�¤£�¤£�¤¬£�ª¨���¨¨�©¨���¦ª�¥¢�£©�m�¤©���"n m �n (27) k k

��§«����¥§¤«���§��£��¤©��§�£¤£g¨�¡�§®�©���£¤¡¤�®��¥�£¨�¨ (685) m" %n k k

�¤©�¡�£¤£g¨�¡�§®�©���£¤¡¤�®��¥�£¨�¨ m&�#n m$%�n k k

Other operating expenses

Occupancy expenses

Lease expenses (155) (172) k k

��¥§����©�¤£�¤£�¤¬£�ª¨���¨¨�©¨���ª�¡��£�¨���ª§£�©ª§���¶©©�£�¨��£��¡��¨��¤¡��
�¢¥§¤«�¢�£©¨�m�¤©���"n m# n (67) k k

�©��§�¤��ª¥�£�®��¥�£¨�¨ m� &n m�! n k k

�¤©�¡�¤��ª¥�£�®��¥�£¨�¨ m "$n m %�n k k

Other expenses

�§¤��¨¨�¤£�¡����¨ (576) m!&"n k k

�£��§��©��£��¤©��§�©��¨ (170) m�"!n k k

|�«�§©�¨�£���£��¥§¤¢¤©�¤£�¡��¥�£¨�¨ (178) (100) k k

|¢¤§©�¨�©�¤£�¤���£©�£���¡���¨¨�©¨ m� !n m# n k k

Audit fees (64) m""n k k

�©��§� (626) (441) (6) (4)

�¤©�¡�¤©��§��¥�£¨�¨ (1,748) m�� �%n (6) (4)

�¤©�¡�¤©��§�¤¥�§�©�£���¥�£¨�¨ (2,105) m��#&�n (6) (4)

Total operating expenses (10,785) m%�%#$n (10) m%n

�¥�§�©�£��¥§¤¶©����¤§���£�¤¢��©� #�" &  �&�$ 1,417 $ !

(1)� �£�¡ª��¨�¨��§�g��¨���¥�®¢�£©�§�¡�©����¥�£¨�¨�¤��L!��¢�¡¡�¤£�m������L"��¢�¡¡�¤£����£n��¤§���¨��¨�©©¡����¬�§�¨�
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�¤©��  
Segment reporting

m�n�Operating segments
||�}�%�Operating Segments §�¦ª�§�¨�©���¿¢�£���¢�£©��¥¥§¤���À�
©¤���¨�¡¤¨�£���£�¤§¢�©�¤£���¤ª©�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�§�¥¤§©��¡��
¨��¢�£©¨������¶£�£���¡��£�¤§¢�©�¤£��¨�§�¥¤§©���¤£�©���¨�¢����¨�¨�
�¨�ª¨����£©�§£�¡¡®��®���£�¤§���£���¢�£©��¤§��«�¡ª�©�£���¥�§�©�£��
���¢�£©�¥�§�¤§¢�£����£���¤§�������£���¤¬�©¤��¡¡¤��©��§�¨¤ª§��¨�
©¤��¥�§�©�£�����¢�£©¨���ª����£�¤§¢�©�¤£�¢�®����¥§¤�ª����
ª¨�£����º�§�£©�¢��¨ª§�¨�©¤�©��©�ª¨����£�¥§�¥�§�£��©���¨©�©ª©¤§®�
�£�¤¢��¨©�©�¢�£©�

�¤§��£©�§£�¡�§�¥¤§©�£���¥�§�¤§¢�£���¢��¨ª§�¢�£©��£��§�¨ �
¢�£���¢�£©�¥ª§¥¤¨�¨��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¨���«������£©¤��¤ª§�
�¥�§�©�£���§¤ª¥¨��£����~¤§¥¤§�©��¨��¢�£©�m§�¥¤§©��¡��¨��¢�£©¨n�

����¶£�£���¡��£�¤§¢�©�¤£���¨�¡¤¨���§�¡�©�¨�©¤�©���~¤£¨¤¡���©���
�£©�©®À¨�¤§��£�§®���©�«�©��¨�

���¨��¨��¢�£©¨���«�����£�¨�©�ª¥���¨���¤£�©�����º�§�£©��¤§��
¥§¤�ª�©¨��£��¨�§«���¨�¤º�§���������¥�§�©�£���§¤ª¥¨��¤¢¥§�¨��
• MAM ¥§¤«���¨��£«�¨©¢�£©�¨¤¡ª©�¤£¨�©¤��¡��£©¨���§¤¨¨���§�£���¤��

��¥���¡�©��¨��£��§�«�©����§ �©¨��£���ª�¡����£«�¨©¢�£©¨���£�¡ª��£��
�£�§�¨©§ª�©ª§����§��£��£«�¨©¢�£©¨����§��ª¡©ª§���£��£�©ª§�¡�
�¨¨�©¨��§��¡��¨©�©���¥§�«�©���§���©���¨¨�©�¶£�£�����¦ª�©��¨��¶���
�£�¤¢���£��¢ª¡©�g�¨¨�©�¨¤¡ª©�¤£¨

• BFS�¥§¤«���¨�����«�§¨��§�£���¤��¥�§¨¤£�¡���£ �£���¬��¡©��
¢�£���¢�£©���£���ª¨�£�¨¨���£ �£��¥§¤�ª�©¨��£��¨�§«���¨�©¤�
§�©��¡��¡��£©¨����«�¨�§¨���§¤ �§¨��£���ª¨�£�¨¨��¡��£©¨

• CGM��¨����¡¤��¡��ª¨�£�¨¨�¤º�§�£����¥�©�¡��£��¶£�£��£���§�¨ �
¢�£���¢�£©��¢�§ �©�����¨¨��¥�®¨���¡����ª©�¤£��£��¡¤��¨©��¨�
¨¤¡ª©�¤£¨�©¤��©¨���«�§¨���¡��£©���¨����§¤¨¨�~¤¢¢¤��©��¨����£�£���¡�
Markets and Asset Finance

• Macquarie Capital ��¨��¡¤��¡���¥���¡�©®��£���«�¨¤§®��£����¥�©�¡�
§��¨�£��¨�§«���¨���£«�¨©�£���¡¤£�¨����¥�§©£�§¨��£���¡��£©¨���§¤¨¨�
©�����¥�©�¡�¨©§ª�©ª§���¥§¤«���£���¡��£©¨�¬�©��¨¥����¡�¨©��¥�§©�¨���
��«�����£��·���¡����¥�©�¡�¨¤¡ª©�¤£¨���§¤¨¨���§�£���¤��¨��©¤§¨��
�©��¡¨¤���¨��¡¤��¡���¥���¡�©®��£���«�¡¤¥¢�£©��£���£«�¨©¢�£©�
�£��£�§�¨©§ª�©ª§���£���£�§�®�¥§¤���©¨��£���¤¢¥�£��¨��¬�©����
�¤�ª¨�¤£�©§�£¨¥¤§©������©�¡��£��¨¤���¡��£�§�¨©§ª�©ª§������¦ª�§���
~�¥�©�¡À¨��¦ª�©��¨��§¤ �§�����ª¨�£�¨¨�¥§¤«���¨��¡��£©¨�¬�©��
����¨¨�©¤��¦ª�©®�§�¨��§����¨�¡�¨�����ª©�¤£���¥���¡�©��¨��£��
�¤§¥¤§�©������¨¨�

�º��©�«����|¥§�¡�������©����§��£��£«�¨©¢�£©��§¤ª¥�m���n���¨�
©§�£¨��§§����§¤¢����¦ª�§���~�¥�©�¡��£���¨�¤¥�§�©�£���¨�¥�§©�¤��
�|����§�£��£��©¤��©��§����¦ª�§��À¨�¨¥����¡�¨©���¥���¡�©��¨�©¤�¥§¤«����
�¡��£©¨�¬�©���§��©�§�����¨¨�©¤��§��£��£«�¨©¢�£©�¤¥¥¤§©ª£�©��¨�

����~¤§¥¤§�©��¨��¢�£©��¬������¨�£¤©��¤£¨���§����£��¥�§�©�£���§¤ª¥��
�¤¢¥§�¨�¨������¤¸����£��~�£©§�¡���§«�����§¤ª¥¨���£�¡ª��£���§¤ª¥�
�§��¨ª§®���£���¤¡�¨���§©��£�¡����®��£��¨©§�©������£«�¨©¢�£©¨���¨¨�©¨�
�£���ª¨�£�¨¨�¨�©��©��§��£¤©��¡¡¤��©���©¤��£®�¤��©����¥�§�©�£���§¤ª¥¨�

�©�¢¨�¤���£�¤¢���£���¥�£¨��¬�©��£�©���~¤§¥¤§�©��¨��¢�£©��£�¡ª���
©���£�©�§�¨ª¡©�¤��¢�£���£�����¦ª�§��À¨�¡�¦ª���©®��£���ª£��£��
§�¦ª�§�¢�£©¨����§£�£�¨�¤£���¥�©�¡��£��©���§�¨��ª�¡����¤ª£©�£��
«¤¡�©�¡�©®�§�¡�©�£��©¤���¤£¤¢���¡¡®��������¥¤¨�©�¤£¨�¬��§��
���������¤ª£©�£���¨��¥¥¡������¨�¬�¡¡��¨����¤ª£©�£��«¤¡�©�¡�©®��¤§�
¤©��§���¤£¤¢���¡¡®��������¥¤¨�©�¤£¨�¬��§�����������¤ª£©�£���¨�
£¤©��¥¥¡����¡���

�©��§��©�¢¨�¤���£�¤¢���£���¥�£¨�¨�¬�©��£�©���~¤§¥¤§�©��¨��¢�£©�
�£�¡ª�����§£�£�¨��§¤¢��£«�¨©¢�£©¨�����£��¨��£���£©§�¡�¤«�§¡�®¨�©¤�
�¢¥��§¢�£©¨�¤§�«�¡ª�©�¤£�¤���¨¨�©¨��ª£�¡¡¤��©��������¤¸����¤¨©¨�
�£���¤¨©¨�¤��~�£©§�¡���§«�����§¤ª¥¨��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�
¥�§�¤§¢�£��g§�¡�©���¥§¤¶©�¨��§���£��¨��§�g��¨���¥�®¢�£©¨�
�¥�£¨����£�¤¢��©���¥�£¨���£����§©��£���¨©§��ª©�¤£¨��©©§��ª©��¡��
©¤���§©��£�£¤£g�¤£©§¤¡¡�£���£©�§�¨©¨��

}�¡¤¬��¨���¨�¡��©�¤£�¤�� �®�¥¤¡����¨��¥¥¡�����£���©�§¢�£�£��©���
�¥�§�©�£�����¢�£©�§�¨ª¡©¨�

�£©�§£�¡��ª£��£���§§�£��¢�£©¨
�§¤ª¥��§��¨ª§®���¨�©���§�¨¥¤£¨���¡�©®��¤§�¢�£���£���ª£��£���¤§�©���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®���£���¥�§�©�£���§¤ª¥¨�¤�©��£�©���§��ª£��£��
�§¤¢��§¤ª¥��§��¨ª§®�������£©�§�¨©�§�©�¨����§�����®��§¤ª¥��§��¨ª§®�
�§����©�§¢�£����®�©����ª§§�£�®��£��©�§¢�¤��©����ª£��£���}§�� �
�¤¨©¨�¢�®�������§����©¤��¥�§�©�£���§¤ª¥¨��¤§�©�����§¡®�§�¥�®¢�£©�
¤��©�§¢��ª£��£���

��£�§�¡¡®���¥�§�©�£���§¤ª¥¨�¢�®�¤£¡®�¨¤ª§����ª£��£����§��©¡®��§¤¢�
�©�§£�¡�¨¤ª§��¨�¬��§��©����ª£��£���¨�¨��ª§����®�©����¥�§�©�£��
�§¤ª¥À¨��¨¨�©¨���£�¨ª�����¨�¨�©����¥�§�©�£���§¤ª¥����§¨�©����ª£��£��
�¤¨©¨���§��©¡®��£���§¤ª¥��§��¨ª§®�¢�®�¡�«®�����©�¤£�¡����§��¨�
¬��§���¥¥§¤¥§��©���

��¥¤¨�©¨��§�����ª£��£��¨¤ª§����¤§�©���}�£ ��§¤ª¥������«�¡ª��¤��
��¥¤¨�©¨�©��©�©���}�£ ��§¤ª¥���£�§�©�¨��¨�§��¤�£�¨���¬�©��£���©�
�£©�§�¨©��£��©§���£���£�¤¢���¤§�¨��¢�£©�§�¥¤§©�£��¥ª§¥¤¨�¨��

�§�£¨��©�¤£¨���©¬��£��¥�§�©�£�����¢�£©¨
�¥�§�©�£�����¢�£©¨�©��©��£©�§��£©¤��§§�£��¢�£©¨�¬�©��¤©��§�
�¥�§�©�£�����¢�£©¨�¢ª¨©��¤�¨¤�¤£��¤¢¢�§���¡�©�§¢¨�¤§��¨���§����
�®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�~��������ª©�«���¸��§�¤§�~�����
��£�£���¡��¸��§��

�£©�§£�¡�©§�£¨��©�¤£¨��§��§��¤�£�¨����£������¤��©���§�¡�«�£©���©��¤§��¨�
¤���£�¤¢���£���¥�£¨���£���¡�¢�£�©���¤£��¤£¨¤¡���©�¤£��¨��¥¥§¤¥§��©��
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�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©��  
Segment reporting continued

(i) Operating segments continued

|��¤ª£©�£���¤§���§�«�©�«�¨�©��©���¤£¤¢���¡¡®��������£©�§�¨©�
§�©��§�¨ 
��©��§�¨¥��©�©¤��ª¨�£�¨¨�¨�©��©�¥§��¤¢�£�£©¡®���§£��£�¤¢���§¤¢�
¡�£��£����©�«�©��¨����§�«�©�«�¨�©��©��������£©�§�¨©�§�©��§�¨ ��§��
¢��¨ª§����©����§�«�¡ª��©�§¤ª���¥§¤¶©�¤§�¡¤¨¨�m�����n��~��£��¨��£�
���§�«�¡ª���§��¥§�¨�£©����£�£�©�©§���£���£�¤¢���£����«�¨�§�¨��©¤�
�£�¤¢��¨©�©�¢�£©�«¤¡�©�¡�©®�ª£¡�¨¨���¨��£�©����£������������¤ª£©�£��
§�¡�©�¤£¨��¥���£�¬�������¨��©�����§§®�£��«�¡ª��¤��©�����������©�¢�
�¨����ª¨©����¤§����£��¨��£����§�«�¡ª���©©§��ª©��¡��©¤�©����������
§�¨ �©¤�§��ª���«¤¡�©�¡�©®��£�©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©�������¨��£�©����£�
����¨��·¤¬����������¤ª£©�£��§�¡�©�¤£¨��¥��©����º��©�«��¥¤§©�¤£�
¤��©�����§�«�©�«�À¨����§�«�¡ª�����£¨�¤§�¡¤¨¨�¨��¨�����§§����£�©�����¨��
·¤¬�������§�¨�§«���¨�¥�§©�¤���©��§��¤¢¥§���£¨�«���£�¤¢��m�~�n��
�£��¨ª�¨�¦ª�£©¡®�§��¤�£�¨����£�©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©��©�©���
©�¢���©�¬�����©�����������©�¢��º��©¨�©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©��¤§�
©����������§�¨ ���¤§�¨��¢�£©�§�¥¤§©�£��¥ª§¥¤¨�¨����§�«�©�«�¨��§��
���¤ª£©����¤§�¤£��£����§ª�¡���¨�¨��£�©���§�¨ª¡©¨�¤��©����¥�§�©�£��
�§¤ª¥¨�©¤�©����©�£©�©��©�©���~¤§¥¤§�©��¨��¢�£©�¢�£���¨�©���
��§�«�©�«��«¤¡�©�¡�©®����©��§�©�§¤ª���©����¥¥¡���©�¤£�¤��������
���¤ª£©�£��¤§�¬��§��©�����§�«�©�«��«¤¡�©�¡�©®�¢�®�¤º¨�©�©���
«¤¡�©�¡�©®�¤��¤©��§�¥¤¨�©�¤£¨�¢�£�����¬�©��£�©���~¤§¥¤§�©��¨��¢�£©�

~�£©§�¡���§«�����§¤ª¥¨
����~�£©§�¡���§«�����§¤ª¥¨�¥§¤«������§�£���¤���ª£�©�¤£¨�¨ª¥¥¤§©�£��
���À¨��¥�§�©�£���§¤ª¥¨���£¨ª§�£��©��®���«��©����¥¥§¤¥§��©��
¬¤§ ¥¡����¨ª¥¥¤§©��£��¨®¨©�¢¨�©¤�¤¥�§�©���º��©�«�¡®��£��©���
£���¨¨�§®�§�¨¤ª§��¨�©¤�¢��©�©���§�§��ª¡�©¤§®���¤¢¥¡��£����¶£�£���¡�
§�¥¤§©�£���¡���¡��£��§�¨ �¢�£���¢�£©�§�¦ª�§�¢�£©¨��

~�£©§�¡���§«�����§¤ª¥¨�§��¤«�§�©���§��¤¨©¨��§¤¢��¥�§�©�£���§¤ª¥¨�
��£�§�¡¡®�¤£���©��§���©�¢���£���º¤§©��¡¡¤��©�¤£���¨�¨�¤§�������
�¤§�¨�§«������¨�¨��~�£©§�¡���§«�����§¤ª¥¨��£�¡ª���©���~¤§¥¤§�©��
�¥�§�©�¤£¨��§¤ª¥�m~��n����£�£���¡���£���¢�£©��§¤ª¥�m���n����¨ �
��£���¢�£©��§¤ª¥�m���n������¡��£���¤«�§£�£����§¤ª¥�m���n��£��
~�£©§�¡����ª©�«��

��§�¤§¢�£��g§�¡�©���¥§¤¶©�¨��§���£��¨��§�g��¨���¥�®¢�£©¨��¥�£¨�
��§�¤§¢�£��g§�¡�©���¥§¤¶©�¨��§���£��¨��§�g��¨���¥�®¢�£©¨�
�¥�£¨��§�¡�©�£��©¤�©������¦ª�§����§¤ª¥��¢¥¡¤®�����©��£����¦ª�©®�
�¡�£�m�����n��§��§��¤�£�¨����£�©���~¤§¥¤§�©��¨��¢�£©��£���§��£¤©�
�¡¡¤��©���©¤��¥�§�©�£���§¤ª¥¨�

Income tax
�£�¤¢��©���¥�£¨���£����£�¶©¨��§��§��¤�£�¨����£�©���~¤§¥¤§�©��
¨��¢�£©��£���§��£¤©��¡¡¤��©���©¤�©����¥�§�©�£���§¤ª¥¨���¤¬�«�§��
©¤�§��¤�£�¨���£��¥�§�©�£���§¤ª¥À¨��¤£©§��ª©�¤£�©¤�¥�§¢�£�£©�
�£�¤¢��©����º�§�£��¨��©����£©�§£�¡�¢�£���¢�£©�§�«�£ª�o
���§��¨���©��¤§®��¨�ª¨����

���¨��£©�§£�¡�¢�£���¢�£©�§�«�£ª�o���§��¨���©��¤§®��¬������¨�
¥§�¢�§�¡®�ª¨����¤§�¥�§¢�£�£©��£�¤¢��©����º�§�£��¨���£�§�©����®�
©����¥�§�©�£���§¤ª¥¨���§��¤º¨�©��®��£��¦ª�¡��£��¤¥¥¤¨�©���¢¤ª£©�
§��¤�£�¨����£�©���~¤§¥¤§�©��¨��¢�£©�¨ª���©��©�©��®��§���¡�¢�£�©���
¤£��¤£¨¤¡���©�¤£�

�§�¨�£©�©�¤£�¤��¨��¢�£©��£�¤¢��¨©�©�¢�£©¨�
�����£�¤¢��¨©�©�¢�£©¨�¤£�©����¤¡¡¤¬�£��¥���¨��¤§������¤��©���
§�¥¤§©���¨��¢�£©¨��§���£�¨¤¢����¨�¨�¨ª¢¢�§�¨����®��§¤ª¥�£��
£¤£g¢�©�§��¡���¡�£��¨�©¤��©��§�����§���¥¥§¤¥§��©����¡¡�¢�©�§��¡�¤§�
 �®���¡�£��¨���«�����£�§�¥¤§©���¨�¥�§�©�¡®�©¤�¥§¤«����ª¨�§¨�¬�©��
�£�¤§¢�©�¤£�§�¡�«�£©�©¤�©���ª£��§¨©�£��£��¤��©���~¤£¨¤¡���©���
�£©�©®À¨�¶£�£���¡�¥�§�¤§¢�£��������¶£�£���¡��£�¤§¢�©�¤£���¨�¡¤¨���
§�¡�©�¨�©¤�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¤§��£�§®���©�«�©��¨��

��¥¤§©��¡��¨��¢�£©��¨¨�©¨
���¢�£©��¨¨�©¨��§��©����©�§£�¡�¤¥�§�©�£���¨¨�©¨�©��©��§���¢¥¡¤®���
�®���¨��¢�£©��£��©¨�¤¥�§�©�£����©�«�©��¨�
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�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©��  
Segment reporting continued

(i) Operating segments continued
�����¤¡¡¤¬�£���¨��£��£�¡®¨�¨�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�§�«�£ª���£��§�¨ª¡©¨��®�§�¥¤§©��¡��¨��¢�£©�

Macquarie Asset 
Management

Banking and  
Financial Services

Commodities and 
Global Markets Macquarie Capital Corporate Total

$m $m $m $m $m $m

CONSOLIDATED 2022

��©��£©�§�¨©��£��©§���£��m�¥�£¨�no�£�¤¢� (241) ��&$� !�$ �  �$ 66 6,856

�����£���¤¢¢�¨¨�¤£��£�¤¢�om�¥�£¨�n !��# 457 507 ��%& m  n 6,887

��©�¤¥�§�©�£��¡��¨���£�¤¢� # k   " k 4 402

���§��¤��£�©�¥§¤¶©¨om¡¤¨¨�¨n��§¤¢��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨� 268 (2) 40 (67) 1 240

��©�¤©��§�¤¥�§�©�£���£�¤¢��

~§���©��£��¤©��§��¢¥��§¢�£©�§�«�§¨�¡¨om���§��¨n 112 22 (65) m"$ n (5) m"�&n

�©��§�¤¥�§�©�£���£�¤¢���£�����§��¨ 182 11 625 ��#� 7  �!!%

�£©�§£�¡�¢�£���¢�£©�§�«�£ª�om���§��¨n  $ 1 5 10 m" n k

��©�¤¥�§�©�£���£�¤¢� 4,484 2,461 #��$& !��� m� n �$� �!

�¤©�¡�¤¥�§�©�£���¥�£¨�¨ m�� �&n (1,460) (2,268) (1,572) m ��"#n (10,785)

�¥�§�©�£��¥§¤¶©om¡¤¨¨n����¤§���£�¤¢��©� 2,155 1,001  �&�� 2,641 m ��#&n #�" &

Income tax expense k k k k (1,586) (1,586)

m�§¤¶©no¡¤¨¨��©©§��ª©��¡��©¤�£¤£g�¤£©§¤¡¡�£���£©�§�¨©¨ (5) k k (241) (1) (247)

��©�¥§¤¶©om¡¤¨¨n��¤£©§��ª©�¤£ 2,150 1,001  �&�� 2,400 (4,756) 4,706

Reportable segment assets &�#$% ������ �$��#&% �"�!! 80,254  &&��$#

~�������|��������

��©��£©�§�¨©��£��©§���£��m�¥�£¨�no�£�¤¢� (249) ��$!#  �%"# 69 �"" "�#$$

�����£���¤¢¢�¨¨�¤£��£�¤¢�om�¥�£¨�n ��&�� 419 !%" �� %$ m #n "��$#

��©�¤¥�§�©�£��¡��¨���£�¤¢� 79 k  % k 4 466

���§��¤��£�©�m¡¤¨¨�¨no¥§¤¶©¨��§¤¢��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨� (12) m n ! m "n 4 m n

��©�¤©��§�¤¥�§�©�£���£�¤¢��

��©��§���©��£��¤©��§��¢¥��§¢�£©�§�«�§¨�¡¨om���§��¨n %" m��"n m� $n (229) m�%n m"�!n

�©��§�¤¥�§�©�£���£�¤¢���£�����§��¨ 699  � �" ����" $" ��&%�

�£©�§£�¡�¢�£���¢�£©�§�«�£ª�om���§��¨n  � 1 m"n  � m"%n k

��©�¤¥�§�©�£���£�¤¢�  �""! ���$% !�#$% ���!% 216 ���$$!

�¤©�¡�¤¥�§�©�£���¥�£¨�¨ m��!$!n m�� �$n m���$$n m��#�!n m�� &"n m%�%#$n

�¥�§�©�£��¥§¤¶©om¡¤¨¨n����¤§���£�¤¢��©� ���%� 771 ��#�� # ! m���$&n  �&�$

Income tax expense k k k k m%&&n m%&&n

m�§¤¶©no¡¤¨¨��©©§��ª©��¡��©¤�£¤£g�¤£©§¤¡¡�£���£©�§�¨©¨ (6) k k 17 (4) 7

��©�¥§¤¶©om¡¤¨¨n��¤£©§��ª©�¤£ ���$! 771 ��#�� #"� m ��%�n  ���"

Reportable segment assets "�&�$ &����# &!�&$� �&� !�  "��%# �!"�#" 
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�¤©��  
Segment reporting continued

(i) Operating segments continued
�����¤¡¡¤¬�£���¨��£��£�¡®¨�¨�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�§�«�£ª���£��§�¨ª¡©¨��®�§�¥¤§©��¡��¨��¢�£©�

Macquarie Asset 
Management

Banking and  
Financial Services

Commodities and 
Global Markets Macquarie Capital Corporate Total

$m $m $m $m $m $m

CONSOLIDATED 2022

��©��£©�§�¨©��£��©§���£��m�¥�£¨�no�£�¤¢� (241) ��&$� !�$ �  �$ 66 6,856

�����£���¤¢¢�¨¨�¤£��£�¤¢�om�¥�£¨�n !��# 457 507 ��%& m  n 6,887

��©�¤¥�§�©�£��¡��¨���£�¤¢� # k   " k 4 402

���§��¤��£�©�¥§¤¶©¨om¡¤¨¨�¨n��§¤¢��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨� 268 (2) 40 (67) 1 240

��©�¤©��§�¤¥�§�©�£���£�¤¢��

~§���©��£��¤©��§��¢¥��§¢�£©�§�«�§¨�¡¨om���§��¨n 112 22 (65) m"$ n (5) m"�&n

�©��§�¤¥�§�©�£���£�¤¢���£�����§��¨ 182 11 625 ��#� 7  �!!%

�£©�§£�¡�¢�£���¢�£©�§�«�£ª�om���§��¨n  $ 1 5 10 m" n k

��©�¤¥�§�©�£���£�¤¢� 4,484 2,461 #��$& !��� m� n �$� �!

�¤©�¡�¤¥�§�©�£���¥�£¨�¨ m�� �&n (1,460) (2,268) (1,572) m ��"#n (10,785)

�¥�§�©�£��¥§¤¶©om¡¤¨¨n����¤§���£�¤¢��©� 2,155 1,001  �&�� 2,641 m ��#&n #�" &

Income tax expense k k k k (1,586) (1,586)

m�§¤¶©no¡¤¨¨��©©§��ª©��¡��©¤�£¤£g�¤£©§¤¡¡�£���£©�§�¨©¨ (5) k k (241) (1) (247)

��©�¥§¤¶©om¡¤¨¨n��¤£©§��ª©�¤£ 2,150 1,001  �&�� 2,400 (4,756) 4,706

Reportable segment assets &�#$% ������ �$��#&% �"�!! 80,254  &&��$#

~�������|��������

��©��£©�§�¨©��£��©§���£��m�¥�£¨�no�£�¤¢� (249) ��$!#  �%"# 69 �"" "�#$$

�����£���¤¢¢�¨¨�¤£��£�¤¢�om�¥�£¨�n ��&�� 419 !%" �� %$ m #n "��$#

��©�¤¥�§�©�£��¡��¨���£�¤¢� 79 k  % k 4 466

���§��¤��£�©�m¡¤¨¨�¨no¥§¤¶©¨��§¤¢��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨� (12) m n ! m "n 4 m n

��©�¤©��§�¤¥�§�©�£���£�¤¢��

��©��§���©��£��¤©��§��¢¥��§¢�£©�§�«�§¨�¡¨om���§��¨n %" m��"n m� $n (229) m�%n m"�!n

�©��§�¤¥�§�©�£���£�¤¢���£�����§��¨ 699  � �" ����" $" ��&%�

�£©�§£�¡�¢�£���¢�£©�§�«�£ª�om���§��¨n  � 1 m"n  � m"%n k

��©�¤¥�§�©�£���£�¤¢�  �""! ���$% !�#$% ���!% 216 ���$$!

�¤©�¡�¤¥�§�©�£���¥�£¨�¨ m��!$!n m�� �$n m���$$n m��#�!n m�� &"n m%�%#$n

�¥�§�©�£��¥§¤¶©om¡¤¨¨n����¤§���£�¤¢��©� ���%� 771 ��#�� # ! m���$&n  �&�$

Income tax expense k k k k m%&&n m%&&n

m�§¤¶©no¡¤¨¨��©©§��ª©��¡��©¤�£¤£g�¤£©§¤¡¡�£���£©�§�¨©¨ (6) k k 17 (4) 7

��©�¥§¤¶©om¡¤¨¨n��¤£©§��ª©�¤£ ���$! 771 ��#�� #"� m ��%�n  ���"

Reportable segment assets "�&�$ &����# &!�&$� �&� !�  "��%# �!"�#" 
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�¤©��  
Segment reporting continued

m��n�Fee and commission income/(expense) relating to contracts with customers
�����¤¡¡¤¬�£���¨��£��£�¡®¨�¨�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨������£���¤¢¢�¨¨�¤£��£�¤¢�om�¥�£¨�n��®�§�¥¤§©��¡��¨��¢�£©�

Macquarie 
Asset 

Management

Banking and 
Financial  
Services

Commodities 
and Global  

Markets
Macquarie  

Capital Corporate Total
$m $m $m $m $m $m

CONSOLIDATED 2022

Fee and commission income/(expense)

}�¨���£��¤©��§��¨¨�©�¢�£���¢�£©����¨  ���$ 245 2 k k  ��"!

��§��§¨��£����¦ª�¨�©�¤£¨����«�¨¤§®�
�£��ª£��§¬§�©�£�����¨  k (4) �� %# (12) �� $ 

}§¤ �§�����£��¤©��§�©§���£�g§�¡�©��������£�¤¢� 44 45 � & !$ k 801

��§�¤§¢�£������¨  &! k k 1 k  &"

�©��§������£���¤¢¢�¨¨�¤£��£�¤¢�om�¥�£¨�n 615 166 270   (20) 1,064

Total fee and commission income/(expense) !��# 456 507 ��%& m �n 6,887

~�������|��������

Fee and commission income/(expense)

}�¨���£��¤©��§��¨¨�©�¢�£���¢�£©����¨ ���&� 212  k k �� �"

��§��§¨��£����¦ª�¨�©�¤£¨����«�¨¤§®�
�£��ª£��§¬§�©�£�����¨ �% k 12 % & (11) %"%

}§¤ �§�����£��¤©��§�©§���£�g§�¡�©��������£�¤¢�  # 47 209 "�! k %�#

��§�¤§¢�£������¨ #" k k 7 k 660

�©��§������£���¤¢¢�¨¨�¤£��£�¤¢�om�¥�£¨�n 124 160 261 17 m�"n " $

Total fee and commission income/(expense) ��&�� 419 !%" �� %$ m #n "��$#
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�¤©��  
Segment reporting continued

m���n�Products and services
���¢�£©�§�¥¤§©�£����¨���¤£�¥§¤�ª�©¨��£��¨�§«���¨��¨���¨���¤£�©����¤¡¡¤¬�£����©�«�©��¨�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�
• capital markets and principal investments: ��¥�©�¡�§��¨�£���ª£��§¬§�©�£�������¡�©�©�¤£��£����«�¨¤§®�¨�§«���¨��¥§�£��¥�¡��£«�¨©¢�£©¨
• ¶£�£���¡�¢�§ �©¨���§¤ �§�¨�§«���¨��£��©§���£���£�¶����£�¤¢����¦ª�©��¨���¤§���£�����£����£���¤¢¢¤��©��¨
• ¡�£��£���£��¨©§ª�©ª§���¶£�£��£����¤¢��¡¤�£¨���¤§¥¤§�©��¡¤�£¨��¨©§ª�©ª§���¶£�£��£�����£ �£����©�«�©��¨���¨¨�©�¶£�£��£���£��¡��¨�£�
• asset and wealth management:���¨©§��ª©�¤£��£��¢�£���¢�£©�¤���ª£�¨��£��¬��¡©��¢�£���¢�£©�¥§¤�ª�©¨�

CONSOLIDATED

2022 2021
$m L¢

Revenue from external customers

~�¥�©�¡�¢�§ �©¨��£��¥§�£��¥�¡��£«�¨©¢�£©¨ #� �$  �%�!

Financial markets 6,275 #��� 

��£��£���£��¨©§ª�©ª§���¶£�£��£� !�!& !� "�

|¨¨�©��£��¬��¡©��¢�£���¢�£© !� �!  ���%

Total revenue from external customers(1) ���!�& �$� &"

m�«n�Geographical areas
��¤�§�¥����¡�¨��¢�£©¨���«�����£���©�§¢�£�����¨���¤£�©���©���¤¢���¡��¤��©����£©�©®�¬��§��©���©§�£¨��©�¤£¨���«�����£�§��¤§���������
¤¥�§�©�¤£¨�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��§������¦ª�§©�§����£�|ª¨©§�¡���

CONSOLIDATED 2022 ~�������|��������

Revenue from 
�©�§£�¡��ª¨©¤¢�§¨

Non-current  
assets(2)

��«�£ª���§¤¢�
�©�§£�¡��ª¨©¤¢�§¨

�¤£g�ª§§�£©� 
assets(2)

$m $m L¢ L¢

Americasm n 10,054 4,220 #� $�  ��!#

Australia 5,011 �� !" "�!�" ���% 

�ª§¤¥�������¡����¨©��£��|�§���(4) !�&!� #�% � !��!� "�$&�

|¨�������¶� 1,404 527 ��""& ""$

Total ���!�& � �&�! �$� &" ���#$#

m«n�Major customers
����~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¤�¨�£¤©�§�¡®�¤£��£®�¢��¤§��ª¨©¤¢�§¨�

(1)� ��«�£ª���§¤¢��©�§£�¡��ª¨©¤¢�§¨��£�¡ª��¨�¤¥�§�©�£���£�¤¢���£�©���£�©ª§��¤�������£���¤¢¢�¨¨�¤£��£�¤¢����£©�§�¨©��£��¨�¢�¡�§��£�¤¢���£�©�©§���£���£�¤¢���¤¥�§�©�£��¡��¨���£�¤¢���
¨��§��¤��£�©�¥§¤¶©¨om¡¤¨¨�¨n�¤���¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨��¤¥�§�©�£���£���£«�¨©¢�£©��£�¤¢���§¤¢�¨ª�¨����§��¨���¡���¤§��£«�¨©¢�£©�¥ª§¥¤¨�¨��£�����£�¤£���¨¥¤¨�¡�¤���ª¨�£�¨¨�¨��
¨ª�¨����§��¨���¨¨¤���©�¨��£��¤©��§�¶£�£���¡o£¤£g¶£�£���¡��¨¨�©¨�

(2)� �¤£g�ª§§�£©��¨¨�©¨��¤£¨�¨©�¤���£©�£���¡���¨¨�©¨���£©�§�¨©¨��£��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨��¥§¤¥�§©®��¥¡�£©��£���¦ª�¥¢�£©��£��§���©g¤�gª¨���¨¨�©¨��£���£«�¨©¢�£©�¥§¤¥�§©��¨�
m n� �£�¡ª��¨��©�§£�¡�§�«�£ª����£�§�©����£�©����£�©����©�©�¨�¤��L&�&%��¢�¡¡�¤£�m������L"�&$&�¢�¡¡�¤£n�
(4)� �£�¡ª��¨��©�§£�¡�§�«�£ª����£�§�©����£�©����£�©�����£��¤¢�¤��LL �$#"�¢�¡¡�¤£�m������L��&! �¢�¡¡�¤£n�
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�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

Note 4 
Income tax expense

 
CONSOLIDATED COMPANY

2022 2021 2022 2021
$m L¢ $m L¢

m�n��£�¤¢��©��m�¥�£¨�no��£�¶©
~ª§§�£©�©��m�¥�£¨�no��£�¶© (1,742) m�����n � $  $

����§§���©����£�¶©om�¥�£¨�n 156 122 (5) (16)

�¤©�¡��£�¤¢��©��m�¥�£¨�no��£�¶© m��"%#n m%&&n � � 21

m��n�Reconciliation of income tax expense to prima facie 
©���¥�£¨�
Prima facie �£�¤¢��©���¥�£¨��¤£�¤¥�§�©�£��¥§¤¶©�z �F�m������ �Fn m��&#�n m���$�n (425) (220)

����º��©�¤���¢¤ª£©¨�¬������§��£¤£g�¨¨�¨¨��¡�om£¤£g���ª�©��¡�n�
�£���¡�ª¡�©�£��©���¡���£�¤¢��

��©����º�§�£©��¡�¤£�¤º¨�¤§���£�¤¢� 422  �� 14 62

�£©§�g�§¤ª¥���«���£�¨ k k k �%�

�¢¥��§¢�£©�§�«�§¨�¡�¤£�¨ª�¨����§��¨ k k "#& k

�©��§��©�¢¨ (46) (29) (26) (1)

�¤©�¡��£�¤¢��©��m�¥�£¨�no��£�¶© (1,586) m%&&n � � 21

m���n������£�¶©om�¥�£¨�n�§�¡�©�£��©¤��~�
���~��§�¨�§«� 11 m�"n k k

Own credit risk (18) 46 (14) 12

~�¨��·¤¬������¨��£���¤¨©�¤�������£�   �" k k

�¤§���£��ª§§�£�®�©§�£¨¡�©�¤£�§�¨�§«� 12 k k k

���§��¤��¤©��§��¤¢¥§���£¨�«���¥�£¨��¤���¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ 4 14 k k

�¤©�¡�©����£�¶©om�¥�£¨�n�§�¡�©�£��©¤��~� 42 "� (14) 12

m�«n�����§§���©����£�¶©om�¥�£¨�n�§�¥§�¨�£©¨�¢¤«�¢�£©¨��£�
deferred tax assets and liabilities
�§¤¥�§©®��¥¡�£©��£���¦ª�¥¢�£© (4) m"n k k

�£©�£���¡���¨¨�©¨  & 67 k k

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨��£���£©�§�¨©¨��£��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ 52 (62) k k

Tax losses 27 (69) k k

�¥�§�©�£���£��¶£�£���¡��¨���¨¨�©¨ (8) "" k k

�¤�£��¨¨�©¨��£����§�«�©�«�¨ m  n (21) 1 7

�©��§��¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨ % �"$ (6) m� n

�¤©�¡�����§§���©����£�¶©om�¥�£¨�n�§�¥§�¨�£©¨�¢¤«�¢�£©¨��£�����§§���
tax assets/(liabilities) 156 122 (5) (16)

��«�£ª���ª©�¤§�©��¨�ª£��§©� ��§�¨ �§�«��¬¨��£���ª��©¨��¨�¥�§©�¤��©���§�£¤§¢�¡���©�«�©��¨������~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¨��¨¨�¨¨���©��¨���£��
¤©��§�©��©�¤£��¡��¢¨��£��¡�©���©�¤£���£�¡ª��£��¨�� �£���©�§£�¡���«����¬��§���¥¥§¤¥§��©����£���¤£¨���§¨�©��©��©��¤¡�¨��¥¥§¤¥§��©��¥§¤«�¨�¤£¨�
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Note 5 
Dividends 

CONSOLIDATED COMPANY

2022 2021 2022 2021
$m L¢ $m L¢

m�n�Dividends paid
�§��£�§®�¨��§����¥�©�¡

��£�¡���«���£��¥����m������L � "�m������L��%�n�¥�§�¨��§�n 1,208 # $ 1,201 #  

�£©�§�¢���«���£��¥����m������L��$��m������L�� "n�¥�§�¨��§�n 1,021 !%# 1,014 !% 

Total dividends paid (Note 28)(1) ����& ���� 2,215 ����#

����������£©�§�¢��£�������¶£�¡���«���£�¨�¥�����ª§�£��©���®��§�¬�§���§�£ ����©�!�F����¨���¤£�©��¥�����©� �F�m������£©�§�¢���«���£���£��
�����¶£�¡���«���£�¨�¬�§���§�£ ����©�!�F���¨���¤£�©��¥�����©� �Fn

����~¤¢¥�£®À¨���«���£�����£«�¨©¢�£©��¡�£�m���n�§�¢��£¨���©�«������������¨�¤¥©�¤£�¡��£��¤º�§¨�¤§��£�§®�¨��§��¤¡��§¨��£�|ª¨©§�¡����£����¬�
���¡�£��©���¤¥¥¤§©ª£�©®�©¤���¦ª�§���ª¡¡®�¥����¤§��£�§®�¨��§�¨�¬�©�¤ª©�©§�£¨��©�¤£��¤¨©¨��|�¨��§��¤¡��§���£��¡��©�©¤�¥�§©���¥�©���£�¤§�©�§¢�£�©��
©���§��£«¤¡«�¢�£©��£�©��������©��£®�©�¢����¦ª�©®����§�¨��¨¨ª����®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£�©����ª§§�£©�®��§��£��¥§�¤§�®��§�¬�§���¡¡¤��©����¨�
�ª¡¡®�¥����¤§��£�§®�¨��§�¨�¥ª§¨ª�£©�©¤�©����������©��¡¨�¤��¬������§���£�¡ª�����£��¤©���$�Contributed equity.

m��n���«���£�¨�£¤©�§��¤�£�¨����©�©����£��¤��©���¶£�£���¡�®��§
��£���©����£��¤��©���¶£�£���¡�®��§��©�����§��©¤§¨���«��§�¨¤¡«���©¤�¥�®���¶£�¡���«���£��¤��L �"��¥�§��ª¡¡®�¥����¤§��£�§®�¨��§���!�F��§�£ ���
��¨���¤£�©��¥�����©� �F���������§���©���¢¤ª£©�¤��©���¥§¤¥¤¨�����«���£���¥��©���©¤����¥����¤£�!��ª¡®�������§¤¢�§�©��£���¥§¤¶©¨���ª©�£¤©�
§��¤�£�¨����¨���¡����¡�©®��©�©����£��¤��©���¶£�£���¡�®��§��¨�L�� !��¢�¡¡�¤£�����¨��¢¤ª£©���¨����£��¨©�¢�©�����¨���¤£�©���£ª¢��§�¤��¨��§�¨��£��
�������¬�§�¨��¡����¡��©¤�¥�§©���¥�©���¨��©� ����§��������

CONSOLIDATED COMPANY

2022 2021 2022 2021

~�¨����«���£��m��¨©§��ª©�¤£�¤���ª§§�£©�®��§�¥§¤¶©¨n�mL�¥�§�¨��§�n #��� !�$� #��� !�$�

�§�£ �£���§���©¨��«��¡��¡���¤§�©���¨ª�¨�¦ª�£©�¶£�£���¡�®��§��©����¤§¥¤§�©��
©��§�©��¤�� �F�m������ �Fn�mL¢n(2) 457 426 457 426

(1)� ����~¤£¨¤¡���©����£©�©®�����©�¤£�¡¡®��£�¡ª��¨�L�!�¢�¡¡�¤£�m������L$�¢�¡¡�¤£n�¤����«���£���¦ª�«�¡�£©��¢¤ª£©�¥����©¤�����§§������§���£�©�m���n��¤¡��§¨��¨���¨�§������£�
�¤©�� ���¢¥¡¤®����¦ª�©®�¥�§©���¥�©�¤£�

(2)� |¢¤ª£©�§�¥§�¨�£©¨���¡�£��¨��¤§��§�£ �£�����¤ª£©¨����ª¨©����¤§��§�£ �£���§���©¨o����©¨�©��©�¬�¡¡��§�¨���§¤¢�©���¥�®¢�£©o§����¥©�¤���£�¤¢��©��¥�®��¡�¨o§����«��¡�¨� 
�¨��©�©����£��¤��©���¶£�£���¡�®��§�§�¨¥��©�«�¡®�



�#%

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

Note 6 
Earnings per share

}�¨�����§£�£�¨�¥�§�¨��§���¨���¡�ª¡�©����®���«���£��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¥§¤¶©��©©§��ª©��¡��©¤�¤§��£�§®��¦ª�©®��¤¡��§¨��®�©���¬����©���
�«�§����£ª¢��§�¤��¤§��£�§®�¨��§�¨�¤ª©¨©�£��£���ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§�

��¡ª©�����§£�£�¨�¥�§�¨��§���¨���¡�ª¡�©����®���«���£��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¥§¤¶©��©©§��ª©��¡��©¤�¤§��£�§®��¦ª�©®��¤¡��§¨�m���ª¨©����®�¥§¤¶©�
�©©§��ª©��¡��©¤��¡¡�©�����¡ª©�«��¥¤©�£©��¡�¤§��£�§®�¨��§�¨n��®�©���¬����©����«�§����£ª¢��§�¤��¤§��£�§®�¨��§�¨��£��¥¤©�£©��¡�¤§��£�§®�¨��§�¨�
©��©�¬¤ª¡������¨¨ª���¤£�©�������£���¤���¡¡�©�����¡ª©�«��¥¤©�£©��¡�¤§��£�§®�¨��§�¨��£©¤�¤§��£�§®�¨��§�¨�

CONSOLIDATED

2022 2021

CENTS

Basic earnings per share ���$��$ %!��&

Diluted earnings per share ��� ��# %�!�#

$m L¢

Reconciliation of earnings used in the calculation of basic and diluted earnings per share

�§¤¶©���©�§��£�¤¢��©� !�&"  ���%

m�§¤¶©no¡¤¨¨��©©§��ª©��¡��©¤�£¤£g�¤£©§¤¡¡�£���£©�§�¨©¨ (247) 7

�§¤¶©��©©§��ª©��¡��©¤�©���¤§��£�§®��¦ª�©®��¤¡��§¨�¤����� 4,706  ���"

��¨¨��¥§¤¶©��©©§��ª©��¡��©¤�¥�§©���¥�©�£��ª£«�¨©����������¬�§�¨ (147) (99)

Earnings used in the calculation of basic earnings per share !�""& ��&�#

|������ �

�£©�§�¨©�¤£��¤£«�§©��¡��¨ª�¤§��£�©������© 126 �� 

�§¤¶©��©©§��ª©��¡��©¤���¡ª©�«��¥�§©���¥�©�£��ª£«�¨©����������¬�§�¨ 100 "$

Earnings used in the calculation of diluted earnings per share 4,785  ��&#

NUMBER OF SHARES

���¤£��¡��©�¤£�¤��¬����©����«�§����£ª¢��§�¤���¦ª�©®�¨��§�¨�ª¨����£�©�����¡�ª¡�©�¤£�¤����¨����£����¡ª©���
earnings per share

�����©����«�§����£ª¢��§�¤���¦ª�©®�¨��§�¨�m£�©�¤��©§��¨ª§®�¨��§�¨n����ª¨©����¤§�¥�§©���¥�©�£��ª£«�¨©���������
�¬�§�¨�ª¨����£�©�����¡�ª¡�©�¤£�¤����¨�����§£�£�¨�¥�§�¨��§�  "%�!&#���#  !"�&!��$"&

|����¬����©����«�§����£ª¢��§�¤����¡ª©�«��¥¤©�£©��¡�¤§��£�§®�¨��§�¨�

~¤£«�§©��¡��¨ª�¤§��£�©������© �&�!�"�#%� ����� ����

�£«�¨©����������¬�§�¨ ����&�!� �� &� &!�# #

Weighted average number of equity shares (net of treasury shares) and potential equity shares used in the 
calculation of diluted earnings per share � %%�%�"�&&$  $"�!!%�!&"
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Note 7 
Trading assets

CONSOLIDATED COMPANY

2022 2021 2022 2021
$m L¢ $m L¢

��¨©����¦ª�©®�¨��ª§�©��¨ !�&�� #�$"# k k

~¤¢¢¤��©®��¤£©§��©¨� 4,621  � !" k k

Commodities  ���! #�&%% k k

���©�¨��ª§�©��¨�

~¤¢¢¤£¬��¡©���£���¤§���£��¤«�§£¢�£©�¨��ª§�©��¨ !" !� %" k k

Corporate loans and securities  "$ 269 k k

�©��§����©�¨��ª§�©��¨   k k

Total trading assets � �"$% ���$!# k k

����¢��¤§�©®�¤��©�����¤«���¢¤ª£©¨��§���¥��©���©¤����¢�©�§��¡¡®�§��¤«�§���¬�©��£����¢¤£©�¨�¤��©�����¡�£�����©���®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�

Note 8 
Margin money and settlement assets
��§��£�¢¤£�®� �!���& !�%"� k k

���ª§�©®�¨�©©¡�¢�£©¨ 6,287 $��" k k

~¤¢¢¤��©®�¨�©©¡�¢�£©¨ 4,802 ���&� k k

Total margin money and settlement assets 25,108 �!� &$ k k

������¤«���¢¤ª£©¨��§���¥��©���©¤����¢�©�§��¡¡®�§��¤«�§���¬�©��£����¢¤£©�¨�¤��©�����¡�£�����©���®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�

�¤©��& 
Derivative assets
��¡���¤§�©§���£� 84,217 �&�!$% 1 2

��¨��£�©����£�������§�¡�©�¤£¨��¥¨ 674 ���#! k k

Total derivative assets %!�%&� ���#!� 1 2

������¤«���¢¤ª£©¨�ª£��§���¡���¤§�©§���£����©��¤§®��§���¥��©���©¤����¢�©�§��¡¡®�§��¤«�§���¬�©��£����¢¤£©�¨�¤��©�����¡�£�����©���®�©���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®�

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��¥¥§¤����©¤�¶£�£���¡�§�¨ �¢�£���¢�£©���¨�¨�©�¤ª©��£��¤©�� #�Financial risk management��§�¢��£���ª£���£����
�ª§�£��©���®��§�����¨��£�¡ª��¨��£©�§�£���£©¤�¢�§��£�£���£���¤¡¡�©�§�¡�¨�©�¤£��§§�£��¢�£©¨��£���£�¤§����¡��¢�¨©�§�£�©©�£���§§�£��¢�£©¨�
m��|n�¬�©���¤ª£©�§¥�§©��¨��¥�§©��ª¡�§¡®��£�§�¨¥��©�¤����§�«�©�«�¨��£��¢��£©��£�£��©���§�¨ �¬�©��£���§����§�¨ �¡�¢�©¨��¨���¨�§������£�
�¤©�� #� �Market risk��������|¨��¡¡¤¬��¤§�£�©�¨�©©¡�¢�£©�¬�©���¤ª£©�§¥�§©��¨��£�©����«�£©�¤������ª¡©�¤§�¤©��§�¥§�g��©�§¢�£����«�£©¨��
¨ª���©��©�©���§�¥¤©�£©��¡��º��©¨�¤£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£��£�©��©���§�ª¢¨©�£����¨�©¤�¨�©©¡��©��¨���¤£©§��©¨��¨�¤£��
�§§�£��¢�£©������§��¤©�� &��º¨�©©�£��¶£�£���¡��¨¨�©¨��£��¶£�£���¡�¡����¡�©��¨��¤§�£�©��¥¤¨ª§��¤����§�«�©�«��©§���¨���©�§�¤º¨�©©�£��
¥¤¨�©�¤£¨��£���¤¡¡�©�§�¡�¢�§��£�¢¤£�®�§����«����§¤¢��¤ª£©�§¥�§©��¨�
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�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

Note 10 
Financial investments 

CONSOLIDATED COMPANY

2022 2021 2022 2021
$m L¢ $m L¢

�¦ª�©®�¨��ª§�©��¨�

Listed 184 �%� k k

�£¡�¨©�� �� �% ���#� k k

���©�¨��ª§�©��¨�

}¤£�¨��£�����¤©���¡��~�§©�¶��©��¤����¥¤¨�©¨�m�~�¨n� &�&�& $�#$# k k

�©��§ 716 449 k k

�¤©�¡�¶£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ 12,127 &�"## k k

���©�����¤«���¢¤ª£©¨��L��!!$�¢�¡¡�¤£�m������L�� �&�¢�¡¡�¤£n��¨��¥��©���©¤����§��¤«�§���¬�©��£����¢¤£©�¨�¤��©�����¡�£�����©���®�©���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®�

Note 11 
Held for sale and other assets

Held for sale assets

|¨¨�©¨�¤����¨¥¤¨�¡��§¤ª¥¨��£���£©�§�¨©¨��£��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§��
�¡�¨¨�¶����¨���¡���¤§�¨�¡� ���&$ 279 k k

�©��§�¶£�£���¡��¨¨�©¨

�§�������©¤§¨��£��¤©��§�§����«��¡�¨(1)  ��%$ ��%& 10 k

~¤¢¢¤��©®g§�¡�©���§����«��¡�¨ ��"�& ��##� k k

�©��§ 11 10 k k

�¤©�¡�¤©��§�¶£�£���¡��¨¨�©¨ 5,717  �"#! 10 k

�©��§�£¤£g¶£�£���¡��¨¨�©¨

�§¤¥�§©®��£��¤©��§��£«�£©¤§® &"" #%� k k

�£�¤¢��©��§����«��¡�¨ 625 #$" 14 "�

Contract assets 551  �# k k

�§�¥�®¢�£©¨ 448 " # k 2

�£��§��©�©��¨��£��¤©��§�§����«��¡�¨   # 224 4 k

�¤©�¡�¤©��§�£¤£g¶£�£���¡��¨¨�©¨ ��&�" ��!!� 18 "!

Total other assets %�# � #���# 28 "!

���©�����¤«��¤©��§�¶£�£���¡��£��£¤£g¶£�£���¡��¨¨�©��¢¤ª£©¨��L"�%#!�¢�¡¡�¤£�m������L!�%���¢�¡¡�¤£n��¨��¥��©���©¤����§��¤«�§���¬�©��£�
���¢¤£©�¨�¤��©�����¡�£�����©���®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£��L�%�¢�¡¡�¤£�m������L" �¢�¡¡�¤£n��®�©���~¤¢¥�£®�

(1)� �£�¡ª��¨�L���" �¢�¡¡�¤£�m������L$$%�¢�¡¡�¤£n�¤�������£���¤¢¢�¨¨�¤£�§����«��¡�¨�
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Note 12 
Loan assets 

CONSOLIDATED 2022 ~�������|��������

Gross
ECL 

allowance(1) Net Gross
ECL 

allowance(1) Net
$m $m $m L¢ L¢ L¢

Home loans &"� !% (76) &"��$� $���#% (67) $�����

~¤§¥¤§�©����¤¢¢�§���¡��£��¤©��§�¡�£��£�  ���"$ m$ �n �&�!�# ��� &� (722) �&�#$�

|¨¨�©�¶£�£��£� 10,270 (224) 10,046 � �#&$ m !�n � � ""

Total loan assets � "�$$" m��� �n � !�$!! ��#��"$ m��� �n ��"���#

���©�����¤«���¢¤ª£©¨��L  �&!$�¢�¡¡�¤£�m������L�$�!���¢�¡¡�¤£n��¨��¥��©���©¤����§��¤«�§���¬�©��£����¢¤£©�¨�¤��©�����¡�£�����©���®�©���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®�

��£�£���¡��¨��§����«��¡�¨
��£�£���¡��¨��§����«��¡�¨��§���£�¡ª����¬�©��£�¡¤�£��¨¨�©¨������~¤£¨¤¡���©����£©�©®�¥§¤«���¨�¶£�£���¡��¨�¨�©¤����§¤���§�£���¤���¡��£©¨�©¤�
¨ª¥¥¤§©�¶£�£��£��£���¨��£���¦ª�§�£��¢¤«��¡���¨¨�©¨�¨ª����¨�¢¤©¤§�«����¡�¨��¨¢�¡¡�¥¡�£©��£���¦ª�¥¢�£©���¡��©§¤£����£������¦ª�¥¢�£©��
�����¤¡¡¤¬�£��©��¡��§�¥§�¨�£©¨�©���¢�©ª§�©®�¥§¤¶¡��¤��©����¤£©§��©ª�¡�ª£��¨�¤ª£©�����¨�·¤¬¨�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�

CONSOLIDATED 2022 ~�������|��������

Gross 
investment in 
¶£�£���¡��¨��

receivables
Unearned 

 income

Present value 
of minimum 

lease payments 
receivable

Gross 
�£«�¨©¢�£©��£�
¶£�£���¡��¨��
§����«��¡�¨

�£��§£�� 
income

�§�¨�£©�«�¡ª��
of minimum 

¡��¨��¥�®¢�£©¨�
§����«��¡�

$m $m $m L¢ L¢ L¢

��©��£�¤£��®��§ 1,088 (71) 1,017 ��" � m�� n ��!�&

}�©¬��£�¤£��©¤�©¬¤�®��§¨ $&& (50) $!& ���!� m%$n ���""

}�©¬��£�©¬¤�©¤�©�§���®��§¨ 510 m �n 478 $"� m"#n #&"

}�©¬��£�©�§���©¤��¤ª§�®��§¨ 281 (18) �#  &# m �n  ##

}�©¬��£��¤ª§�©¤�¶«��®��§¨ 147 (8) � & � � (9) 121

��©�§�©��£�¶«��®��§¨  & (1)  % ! (1) 42

Total 2,864 (180) 2,684  �&&! m �#n  �#%%

(1)� �����~���¡¡¤¬�£�����§§��������£¨©�¡¤�£��¨¨�©¨�¢��¨ª§����©����~���¨�£¤©�¥§�¨�£©����£�©���©��¡���¨�©����¡¡¤¬�£����¨��£�¡ª�����£�§�¨�§«�¨������§�©¤��¤©��� �Expected credit losses.
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�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©���  
Expected credit losses

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®�¢¤��¡¨�©����¥��©���~§���©��¤¨¨�¨�m�~�n�
�¤§�¤£g��¡�£���¨���©�¶£�£���¡��¨¨�©¨�¢��¨ª§����©��¢¤§©�¨����¤¨©�¤§�
���~��¨ª����¨�¡¤�£¨�����©�¨��ª§�©��¨��£��¡��¨��§����«��¡�¨���¨�¬�¡¡��¨�
¤ºg��¡�£���¨���©��©�¢¨�¨ª����¨�ª£�§�¬£�¡¤�£��¤¢¢�©¢�£©¨����§©��£�
¶£�£���¡��ª�§�£©����¤£©§��©¨��£��¡�©©�§¨�¤���§���©�

Model inputs
����~¤£¨¤¡���©����£©�©®�¨��¢�£©¨��©¨��§���©�¥¤§©�¤¡�¤���©¬��£�§�©��¡�
�£��¬�¤¡�¨�¡���¥¤¨ª§�¨���£���ª§©��§�¨¥¡�©¨�©��¨��¥¤§©�¤¡�¤¨��£©¤�
§�¥§�¨�£©�©�«���§¤ª¥�£�¨�¬������§��©®¥���¡¡®���¨���¤£�¨��§���§�¨ �
���§��©�§�¨©��¨�

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¨���«�¡¤¥���¨�«�§�¡�¢¤��¡¨�©¤�¥§����©�
©����~������¨��¢¤��¡¨��£�¤§¥¤§�©����§�£���¤���¤¢¥¤£�£©¨�£¤©��¡®�
©��©�¤���¥¤¨ª§���©�����ª¡©�m�|�n���§¤����¡�©®�¤������ª¡©�m��n��£��
�¤¨¨���«�£�����ª¡©�m���n�m¿�§���©��£¥ª©¨Àn��¨�¬�¡¡��¨��¤§¬�§�g�¤¤ �£��
�£�¤§¢�©�¤£�m���n�

�¤§�§�©��¡�¥¤§©�¤¡�¤¨������«�¤ª§�¡�«�§���¡�¨��§���¡¨¤��¤£¨���§����£�©���
��©�§¢�£�©�¤£�¤���£¥ª©¨��¤§��~��¢¤��¡¡�£���

���� �®�¢¤��¡��£¥ª©¨�ª¨����£�¢��¨ª§�£��©����~���£�¡ª���
• �¥¤¨ª§���©�����ª¡©�m�|�n�������|��§�¥§�¨�£©¨�©����¨©�¢�©���

�¥¤¨ª§���£�©����«�£©�¤��������ª¡©
• ¥§¤����¡�©®�¤������ª¡©�m��n��������¡�ª¡�©�¤£�¤����¨��¤§�§�©��¡��£��

¬�¤¡�¨�¡���¥¤¨ª§�¨��¨���£�§�¡¡®�¥�§�¤§¢����©�������¡�©®�¡�«�¡��
��©��¡��¥¤¨ª§�¨��§��¨��¢�£©�����¨���¤£�¥§¤�ª�©�©®¥���£��
¨��§������§��©�§�¨©��¨�©��©��§������¡®��¤§§�¡�©���©¤��§���©�§�¨ �
¨ª����¨�§���¤£��¥§¤�ª�©���¤ª£©�§¥�§©®��§¤ª¥�£�¨��¡¤�£g©¤g«�¡ª��
§�©�¤��£��¤©��§�¨�¢�¡�§��§�©�§�����¤§©�¤¡�¤���¨��§�����ª£�©�¤£�¤��
�£�ª¨©§®�©®¥����£©�§£�¡��§���©�§�©�£�¨��£��©§�£¨�©�¤£�¢�©§���¨�
ª¨���©¤���©�§¢�£����¥¤�£©��£�©�¢������¨©�¢�©�������¨©�¢�©�¨��¤§�
�¤©��§�©��¡��£��¬�¤¡�¨�¡��¥¤§©�¤¡�¤¨��§���¡¨¤����ª¨©����¤§����

• ¡¤¨¨���«�£�����ª¡©�m���n�����������¨¨¤���©���¬�©��©������
ª¨����¨�©���¢��£�©ª���¤��©����~���£�������ª¡©��«�£©����������
�¨��¨©�¢�©���ª¨�£����¨©¤§���¡�¡¤¨¨�§�©�¨��¤£¨���§�£��§�¡�«�£©�
���©¤§¨��¤§��£��«��ª�¡��¥¤¨ª§�¨�¤§�¥¤§©�¤¡�¤¨�

���£�¶��£©��£�§��¨���£��§���©�§�¨ �m��~�n
����~¤£¨¤¡���©����£©�©®�¥�§�¤����¡¡®��¨¨�¨¨�¨��¥¤¨ª§�¨�©¤�
��©�§¢�£��¬��©��§�©��§����¨����£�����~���¬�����¢�®�����«���£����
�®���©��§�¦ª�¡�©�©�«��¤§�¦ª�£©�©�©�«�����©¤§¨���ª�¡�©�©�«�����©¤§¨�
�£�¡ª�����ª©��§��£¤©�¡�¢�©���©¤�¢�©�§��¡����£����£��£©�§£�¡��§���©�
§�©�£���¬��©��§��£��¥¤¨ª§����¨����£����£©�¶����£��¥¡�����¤£�
~§���©��©�����£��£©�§£�¡��§���©�¢¤£�©¤§�£��¢����£�¨¢�¨ª¥�§«�¨���
�®�©����§���©�¬�©���¢�£���¢�£©��¤¢¢�©©���©¤��¡¤¨�¡®�¢¤£�©¤§�
�¥¤¨ª§�¨�¨�¤¬�£��¨��£¨�¤��¨©§�¨¨��|¡¡��¥¤¨ª§�¨�¤£�~§���©��©����§��
�¡�¨¨�¶����¨�¨©�������¤§���������ª¡©�����¨�¨©��������

��~��©�§�¨�¤¡�¨��¬�����§�¦ª�§���ª���¢�£©���§��ª¨���©¤���©�§¢�£��
¬��©��§��£��¥¤¨ª§�À¨��§���©�§�¨ ���¨��£�§��¨���¨��£�¶��£©¡®��
������~��¢�©�¤�¤¡¤�®��¨���¨���¤£���§�¡�©�«���§���©�§�¨ ��¥¥§¤����
¬������¤£¨���§¨����£��¨��£��£�ª£��§¡®�£���¥¤¨ª§�À¨��§���©�§�¨ �¨�£���
¤§���£�©�¤£�����¨�¢�®�§�¨ª¡©��£��¥¤¨ª§�¨����£���¡�¨¨�¶����£�¨©������

©��©��§��¤���������§��§���©�¦ª�¡�©®�©��£�¤©��§�¨�¢�¡�§��¥¤¨ª§�¨�©��©�
�§���¡�¨¨�¶����¨�¨©�������|��¤§��£�¡®��¬��¡��¨�¢�¡�§��£�§��¨�¨��£�©���
¦ª�£©ª¢�¤��¨©��������¥¤¨ª§�¨�¬�¡¡�¨ª���¨©���§�¡�©�«����©�§�¤§�©�¤£�
¤���§���©�¦ª�¡�©®���©�¨�¤ª¡��£¤©�£���¨¨�§�¡®�����£��§§���©��©�©����¨¨�©¨�
�§��¤����¡¤¬�§��§���©�¦ª�¡�©®�

Retail exposures
�¥¤¨ª§�¨��§���¨¨��£���������«�¤ª§�¡�¨�¤§��¬������¤£¨���§¨�©���
�¥¤¨ª§�¨À�¡���©�¢�����¤£��£�©��¡�§��¤�£�©�¤£�����¨�����«�¤ª§�¡�¨�¤§��
�¨�¥�§�¤����¡¡®��¨¨�¨¨����£��ª¥��©���©¤�§�·��©����£��¨��£�©���
ª£��§¡®�£���¥¤¨ª§�¨À��§���©�����«�¤ª§�

��~��¢¤«�¢�£©�©�§�¨�¤¡�¨���©¬��£�¤§���£�©�¤£��£��§�¥¤§©�£����©��
¤������«�¤ª§�¡�¨�¤§��¢¤«�¢�£©¨���«�����£��¨©��¡�¨����©��©��¬��§��
���������§�¨ª¡©��£�©����¥¤¨ª§�����£����©��¤§�¨����¨�¨©�������

��¤¡�¨�¡���¥¤¨ª§�¨
����~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¨¨��£¨��£��£©�§£�¡��§���©�§�©�£��©¤������
�¥¤¨ª§���©�¤§���£�©�¤£���¨���¤£��£�¤§¢�©�¤£��«��¡��¡���©�©��©���©���
���¨���£©�§£�¡�§�©�£�¨��§���§¤��¡®��¡��£���©¤��©�§£�¡��§���©�§�©�£��
���£���¨�¨ª����¨��©�£��§��d��¤¤§À¨��£���¤¤�®À¨�

���§���£��¥¤¨ª§�¨À��¨¨��£����§���©�§�©�£����©�§�¤§�©�¨���®¤£��
¥§�g��¶£���©�§�¨�¤¡�¨�¥�§��§���©�§�©�£���©�¤§���£�©�¤£��©����¥¤¨ª§��
�¨���©��¤§�¨����¨�¨©������������¢�©�¤�¤¡¤�®���¨����£���¡��§�©���¨¤�
©��©���¡�§��§����£����£�§�©�£���¨�§�¦ª�§����¤§������§�¦ª�¡�©®��§���©�
§�©����¥¤¨ª§�¨�©��£��¤§�¡¤¬�§�¦ª�¡�©®��§���©�§�©����¥¤¨ª§�¨�©¤����
�¡�¨¨�¶����¨�¨©�������

�¤§��¤©��§�©��¡��£��¬�¤¡�¨�¡��¥¤§©�¤¡�¤¨�
• ©���||�}�& ‘low credit risk’���¢¥©�¤£��¨�£¤©��¥¥¡�����®�©���

~¤£¨¤¡���©����£©�©®�©¤�¢�©�§��¡�¥¤§©�¤¡�¤¨
• �¤§�¢�©�§��¡�§�©��¡�¥¤§©�¤¡�¤¨��©����§���©�§�¨ ��¤§��£��¥¤¨ª§��¤§�

¥¤§©�¤¡�¤��¨���£�§�¡¡®����¢���©¤���«���£�§��¨���¨��£�¶��£©¡®����
©����¥¤¨ª§���¨�¢¤§��©��£� ����®¨�¥�¨©��ª���ª£¡�¨¨�©��§���§��
¥§¤�ª�©�¨¥���¶�����§��©�§�¨©��¨�©��©��£����©��©��©�©��¨�©�§�¨�¤¡��
¨�¤ª¡�����§��ª©©���

��¶£�©�¤£�¤������ª¡©
����~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨���¶£�©�¤£�¤������ª¡©���©�§¢�£�¨�
©���§���§�£���¥¤�£©��¤§�©�����¡�ª¡�©�¤£�¤��©����~���¤¢¥¤£�£©¨���£��
�£�¥�§©��ª¡�§�©�����������ª¡©��¨���£�§�¡¡®���¶£����¨�©���¥¤�£©�¬��£�
©����¤§§¤¬�§��¨�ª£¡� �¡®�©¤�¥�®��©¨��§���©�¤�¡���©�¤£¨��£��ª¡¡��¬�©�¤ª©�
§��¤ª§¨���®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�©¤���©�¤£¨�¨ª����¨�§��¡�¨�©�¤£�¤��
�«��¡��¡��¨��ª§�©®��¤§�©����¤§§¤¬�§��¨�&����®¨�¤§�¢¤§��¥�¨©��ª��¤£��£�
¤�¡���©�¤£�©¤�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�
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¤��©����¤§§¤¬�§��£�¡ª��£���§�����¨�¤��¡�£��£���¤«�£�£©¨���©��¨�
¥§¤���¡��©��©�©����¤§§¤¬�§�¬�¡¡��£©�§���£ §ª¥©�®�¤§�¤©��§�¶£�£���¡�
§�¤§��£�¨�©�¤£��©�����¨�¥¥��§�£���¤���£���©�«��¢�§ �©��¤§�©��©�
¶£�£���¡��¨¨�©�����ª¨��¤��¶£�£���¡���¸�ª¡©��¨��¤§�©���¥ª§���¨��¤§�
¤§���£�©�¤£�¤����¶£�£���¡��¨¨�©��©������¥���¨�¤ª£©�©��©�§�·��©¨�©���
�£�ª§§����§���©�¡¤¨¨�¨�
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Expected credit losses continued

Forward-looking information (FLI)
�����£�¡ª¨�¤£�¤�������£���¡�ª¡�©�£���~���¡¡¤¬�£��¨����ª¨©¨�©�������©���
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Expected credit losses continued

Forward-looking information (FLI) continued

���£�§�¤ �����©�£� Expectation

Baseline

|����F�¬����©�£��©¤�©��¨�
scenario would result in a 
total expected credit loss 
¥§¤«�¨�¤£�¤£���¡�£���¨���©�
�©�©���§�¥¤§©�£����©��¤��
ZL��!���¢�¡¡�¤£(1) 

�§¤���¡� Global: ������¨�¡�£��¨��£�§�¤��¨¨ª¢�¨�������¡¤��¡������§¤¬©��¤���§¤ª£�� � F�®��§g¤£g®��§���§�£��£��
©���¬¤§¡����¤£¤¢®�©¤�¬�©��£��§¤ª£���F�¤��©���¥§�g¥�£��¢���©§�£����¡���©�¬�©���¥��©�©�¤£¨�¤��¢ª���
«�§��©�¤£���©¬��£��¤ª£©§��¨��£��¨¤¢���§��ª�¡�¨¡¤¬�£��¤���§¤¬©��¤«�§�©���®��§���£©�§�¨©�§�©�¨��§��
�¥��©���©¤�§�¨��¨©����¡®��£�¢¤¨©���«�£������¤£¤¢��¨�©�§¤ª���������£���£©¤���� ��£�§�¨¥¤£¨��©¤������
�£·�©�¤£�§®�¥§�¨¨ª§�¨�

Australia: �¤� �¤¬£¨��£������©�¢¥¤§�§�¡®���¡�®�����ª©�����£¤©���§��¡��©�����¤£¤¢®À¨�§��¤«�§®��
�£�¢¥¡¤®¢�£©��¨��¥��©���©¤���¡¡���¡¤¬�!F����¨©�§���¤£¤¢����§¤¬©��§��¤«�§®�¬¤ª¡������¤£¨©§��£����®�
¥§¤���©����¡�«�©����£·�©�¤£��£���¥��©�����¨��§�©���£�§��¨�¨��®�©�����¨�§«��}�£ �¤��|ª¨©§�¡���m�}|n�

�¤ª¨��¥§���¨��£���¦ª�©®�¢�§ �©¨��§���¥��©���©¤�§�«�§¨��¨¤¢��¤��©���§����£¨��§¤¢�©���¥�¨©���g�%�¢¤£©�¨�
�ª��©¤��¥��©���¢¤£�©�§®�©���©�£�£���£�©���¨��¤£����¡��¤��©�����¡�£��§�®��§���¤ª¨��¥§���¨��§��¥§¤���©���
©¤����¡�£���®��¥¥§¤�¢�©�¡®���F�¤«�§�������£����� �

United States: �����§¤¬©���¨��¥��©���©¤�¨¡¤¬��§¤¢�"�$F�®��§g¤£g®��§��£������©¤� �"F�®��§g¤£g®��§��£�
������¨©�¡¡���¤«����¨©¤§���¡�©§�£�¨����������§�¡���¨�§«��m���n��¨�¥§¤���©���©¤��£�§��¨���£©�§�¨©�§�©�¨��®�
��"�}¥¨�¤«�§�������¡����£��©¤�¨¡¤¬�§��§¤¬©���£��¦ª�©®�¢�§ �©¨��£���¤ª¨��¥§���¨��

Europe: �ª§¤¯¤£��¤ª©¥ª©�§��������©¨�¥§�g¥�£��¢���¡�«�¡��©�©����£��¤��������£���££ª�¡������§¤¬©��¤�� F�
®��§g¤£g®��§��¨�¥§¤���©����¤§��������ª§¤¥�À¨�¤«�§�¡¡�ª£�¢¥¡¤®¢�£©�§�©���¨�¥§¤���©���©¤��¤£©�£ª��©¤����¡�£��
¢�§��£�¡¡®�©¤¬�§�¨�¡¤£�g§ª£�¡�«�¡¨����¨¥�©��©���ª£��§©��£©®��£©§¤�ª�����®�©����ª¨¨��g� §��£���¤£·��©��©���
�ª§¤¥��£�~�£©§�¡�}�£ �m�~}n��¨��¥��©���©¤�§��ª���¢¤£�©�§®�¥¤¡��®�¨©�¢ª¡ª¨�

Downside

|����F�¬����©�£��©¤�©��¨�
scenario would result in a 
¤��©¤©�¡��¥��©����§���©�¡¤¨¨�
¥§¤«�¨�¤£�¤£���¡�£���¨���©�
�©�©���§�¥¤§©�£����©��¤��
ZL��#"��¢�¡¡�¤£(1) 

�¤¨¨��¡� Global: �����¤¬£¨����¨��£�§�¤�¥§¤���©¨��§¤¬©���£��¡¤��¡�����©��©��¨��¥¥§¤�¢�©�¡®��F�¡¤¬�§�©��£�©���
��¨�¡�£��¨��£�§�¤���¨�¡�£��©�§¤ª���©¤����"�

Australia: ����¨��£�§�¤�¥§¤���©¨�©�����§¡®������¥¤¨©�¡¤� �¤¬£���¤£¤¢���§��¤«�§®�©¤�¡¤¨��¢¤¢�£©ª¢��£��
¨�¤¬�¤£¡®�¢�§��£�¡¡®�¥¤¨�©�«���§¤¬©��©�§¤ª���©���§�¨©�¤��������£���£©¤���� ���£�¢¥¡¤®¢�£©��¨�¥§¤���©���
©¤��£�§��¨��¨¡���©¡®��ª©�§�¢��£���¡¤¬�"F�©�§¤ª��¤ª©�©���¨��£�§�¤��¤§�¯¤£�����ª�����£·�©�¤£�§®�¥§�¨¨ª§�¨�
�§���¥��©���©¤�¡����©¤���¥�ª¨���£�§�©���� �¨���¤ª¨�£���£���¦ª�©®�¥§���¨��§��¥§¤���©���©¤�§�¢��£��§¤��¡®�
·�©�©�§¤ª���©���¥�§�¤��

United States:�����¨��£�§�¤�¥§¤���©¨��§¤¬©����¡¡�£��©¤��§¤ª£���k��"F�®��§g¤£g®��§��®�©����£��¤��������
~¤£¨�¦ª�£©¡®���©�¬¤ª¡������¥��©���©��©�©���������¡�®¨�©���©�£�£��¢��g¬�®�©�§¤ª���©���¥§¤���©���
��¨�¡�£���£�§��¨�¨���£�¢¥¡¤®¢�£©��¨�¥§¤���©���©¤���¡¡���¡¤¬�!F��£���§¡®�������£��§��¤ª£��©¤�"F������
�¤¢��£�©�¤£�¤���£�©��¡�§�©���� �¨��£����¨ª�¨�¦ª�£©�¨¡¤¬�£��¤��©�����¤£¤¢®��¨��¥��©���©¤�§�¨ª¡©��£��¦ª�©®�
¢�§ �©�¡¤¨¨�¨��£�������£��¡�¢�©������£¨�¤«�§�©����¤¡¡¤¬�£��©�§���®��§¨�

Europe: ����¨��£�§�¤�¥§¤���©¨������§¤¬©��©¤�¨¡¤¬�©¤��§¤ª£����"F�®��§g¤£g®��§��£�������£����¡¡���¡¤¬�
��"F�®��§g¤£g®��§��£���� �����¨��¨��¥��©���©¤�§�¨ª¡©��£�ª£�¢¥¡¤®¢�£©�¡�«�¡¨�¤���§¤ª£��%F���¦ª�©®�¥§���¨�
�§��¥§¤���©���©¤���¡¡��®��§¤ª£��$F��®��£��¤��������£��§�¢��£��¡¤¨��©¤�©�¤¨��¡�«�¡¨�©�§¤ª��¤ª©�©����¤§���¨©�
¥�§�¤��©¤����"�

(1)� ���¨�£ª¢��§�¥§¤«���¨��~��¥§¤«�¨�¤£��£�¤§¢�©�¤£��¨��©�©���§�¥¤§©�£����©���¨¨ª¢�£��©���¨��£�§�¤¨�¤ª©¡�£�����ª©��¤�¨�£¤©�§�·��©����£��¨��£�©����§���©�§�©�£��¤��©����¤ª£©�§¥�§©��¨�©��©�
¢�®�¤��ª§����©��¨��¨��£�§�¤¨�¬�§��©¤�¤��ª§��~��£��¨��£��§���©�§�©�£�¨�¢�®���«����¢�©�§��¡��¢¥��©�¤£�©��¨���~��¥§¤«�¨�¤£¨�
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�¤©���  
Expected credit losses continued

Forward-looking information (FLI) continued

���£�§�¤ �����©�£� Expectation

Severe Downside

|����F�¬����©�£��©¤�©��¨�
scenario would result in a of 
total expected credit loss 
¥§¤«�¨�¤£�¤£���¡�£���¨���©�
�©�©���§�¥¤§©�£����©��¤��
ZL���"��¢�¡¡�¤£(1) 

�£¡� �¡® Global: ����¨��£�§�¤�¥§¤���©¨���¨¡¤¬�¤¬£��¤¡¡¤¬����®���§���¨¨�¤£�©�§¤ª��¤ª©�������£��¢¤¨©�¤����� ��
����§��¤«�§®��¨�¥§¤���©���©¤�¥�� �ª¥��£����!��£����®¤£����¤¬�«�§�©��¨�§��¤«�§®�¬¤ª¡��§�¢��£�¨��£�¶��£©¡®�
��¡¤¬�©�����¨�¡�£��¨��£�§�¤��¥��©�©�¤£¨�

Australia: ����¨��£�§�¤�¥§¤���©¨�����©¤�¨¡¤¬��ª§�£��������£��©��£�©ª§£�¨��§¥¡®�£���©�«���ª§�£����� ��
����ª£�¢¥¡¤®¢�£©�§�©���¨�¥§¤���©���©¤�§�¨��©¤�#�"F��£���� ���£���¤ª¨��¥§���¨��§���¥��©���©¤���¡¡��®�
��F��®�©����£��¤����� ���¨¥�©���¥�£¨�¤£�§®�¢¤£�©�§®�¥¤¡��®�

United States: ����¨��£�§�¤�¥§¤���©¨�©����ª§§�£©���¤£¤¢���§��¤«�§®�¨¡¤¬¨���£���§¤¬©���¨��¥��©���©¤�©ª§£�
£���©�«���¤§�¶«��¨©§����©�¦ª�§©�§¨��§¤¢�������£©¤���� ������ª£�¢¥¡¤®¢�£©�§�©���¨�¥§¤���©���©¤�§�����%�"F�
�£�¢��g��� ���£���¦ª�©®�¢�§ �©¨�©¤����¡�£���®��¥¥§¤�¢�©�¡®��%F��®�¢������ �

Europe: ����¨��£�§�¤�¥§¤���©¨���§���¨¨�¤£�©��©�¨¥�£¨�¢¤¨©�¤��������£����� �¬�©��¤ª©¥ª©��¥��©���©¤��£��
¨��£�¶��£©¡®���¡¤¬��©¨�¥§�g¥�£��¢���¡�«�¡������ª£�¢¥¡¤®¢�£©�§�©���¨��¥��©���©¤�¥�� �£��§�&F��©��£��
��� ��£���¦ª�©®�¢�§ �©¨��§��¥§¤���©���©¤�¨ªº�§�¨�¯���¡��¡¤¨¨�¨

Upside

|����F�¬����©�£��©¤�©��¨�
scenario would result in 
©���§��¤�£�©�¤£�¤��©¤©�¡�
expected credit loss 
¥§¤«�¨�¤£�¤£���¡�£���
¨���©��©�©���§�¥¤§©�£��
��©��¤��ZL�� ���¢�¡¡�¤£(1)

�£¡� �¡® Global: ����ª¥¨����¨��£�§�¤�¥§¤���©¨��§¤¬©���£��¡¤��¡�����©��©��¨��¥¥§¤�¢�©�¡®��F������§�©��£�©���
��¨�¡�£��¨��£�§�¤�©�§¤ª��¤ª©�©����¤§���¨©�¥�§�¤��©¤����"�

Australia: ����¨��£�§�¤�¥§¤���©¨��¤£©�£ª����§¤¬©��¤����"g F��££ª�¡¡®��£��©���ª£�¢¥¡¤®¢�£©�§�©��©¤���¡¡�
©¤� ��F��£�¡�©��������£����§¡®���� ��|��§�¨¨�«��©���©�£�£���¨��¥��©����§¤¢�©����}|�¬������¨�¥§¤���©���©¤�
§�¨ª¡©��£�����F����¡�£���£��¤ª¨��¥§���¨��®�©����£��¤����� �

United States: ����¨��£�§�¤�¥§¤���©¨�����©¤�¨ª¨©��£�¨©§¤£���§¤¬©���£�������£����� ������ª£�¢¥¡¤®¢�£©�
§�©���¨�¥§¤���©���©¤���¡¡���¡¤¬� F��¤§����§����¥�§�¤���£���§¡®���� ���¦ª�©®�¢�§ �©¨��§��¥§¤���©���©¤�¥�§�¤§¢�
¬�¡¡�¤£�©������ �¤��§¤�ª¨©��§¤¬©����£©�§�¨©�§�©�¨��§��¥§¤���©���©¤�§�¨���®��"��}¥¨�¤«�§�©���¨¥�£�¤��
©¬¤�®��§¨�

Europe: ����¨��£�§�¤�¥§¤���©¨�����©¤�¨ª§¥�¨¨� F�®��§g¤£g®��§��§¤¬©���£�������£���£©¤���� ��©�¤ª���
�£·�©�¤£��¨��¥��©���©¤�§�¢��£���¤«��!F�®��§g¤£g®��§�©�§¤ª���¢ª���¤��©��¨�¥�§�¤�������ª£�¢¥¡¤®¢�£©�
§�©���¨�¥§¤���©���©¤���¡¡�©¤�#F��£��§�¢��£��§¤ª£��©��¨�¡�«�¡�©�§¤ª���©¤����"�

(1)� ���¨�£ª¢��§�¥§¤«���¨��~��¥§¤«�¨�¤£��£�¤§¢�©�¤£��¨��©�©���§�¥¤§©�£����©���¨¨ª¢�£��©���¨��£�§�¤¨�¤ª©¡�£�����ª©��¤�£¤©�§�·��©����£��¨��£�©����§���©�§�©�£��¤��©����¤ª£©�§¥�§©®�©��©�¢�®�
¤��ª§����©��¨��¨��£�§�¤¨�¬�§��©¤�¤��ª§��~��£��¨��£��§���©�§�©�£�¨�¢�®���«����¢�©�§��¡��¢¥��©�¤£�©��¨���~��¥§¤«�¨�¤£¨�
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�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©���  
Expected credit losses continued

����©��¡����¡¤¬�¥§�¨�£©¨�©����§¤¨¨��¥¤¨ª§���£��§�¡�©����~���¡¡¤¬�£����¤§��¨¨�©¨�¢��¨ª§����©��¢¤§©�¨����¤¨©�¤§����~���£��¤º���¡�£���
¨���©��¥¤¨ª§�¨�¨ª����©�©¤�©����¢¥��§¢�£©�§�¦ª�§�¢�£©¨�¤��||�}�&�Financial Instruments�(1)

GROSS EXPOSURE FOR 
FINANCIAL ASSETS 

CARRIED AT(1)

ECL ALLOWANCE ON 
FINANCIAL ASSETS 

CARRIED AT

Amortised  
cost FVOCI Other

Gross  
exposure

Amortised  
cost FVOCI Other

Total ECL  
allowance

$m $m $m $m $m $m $m $m

CONSOLIDATED 2022

~�¨���£����£ ���¡�£��¨ 52,754 k k 52,754 k k k k

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£���£� 
§�«�§¨��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ 11,155  "�%$� k 47,027 k k k k

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨ 24,681 k k 24,681 &$ k k &$

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ 4 &�&!� k &�&!" k  k  

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨(2) !� "" & "" !�&�$ 171 k k 171

Loan assets � "���! 281 k � "� �" ��� � "& k ���&�

�¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ "$ 76 k #!& #   k &#

�º���¡�£���¨���©��¥¤¨ª§�¨m n k k 10,082 10,082 k k 56 56

Total 228,546 !#��$& ���# " �%"� #� �� #� &" 56 ��"� 

~�������|��������

~�¨���£����£ ���¡�£��¨ �%�!�" k k �%�!�" k k k k

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£���£� 
§�«�§¨��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ &��%! �&�!%% k �%�$$� k k k k

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨ �!�� # k k �!�� # 71 k k 71

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨� �% $�# � k $�#"� k 6 k 6

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨(2) ��!"" 6   � ��$&� �"% k k �"%

Loan assets ��"�!�!  �$ k ��"�$�� ��� � "� k ���%�

�¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ # " 90 k $�" 99  � k � �

�º���¡�£���¨���©��¥¤¨ª§�¨m n k k %�#&" %�#&" k k "$ "$

Total �"�� "$ �$�"  &���# �%#�&�# ��!"& %$ "$ ��#� 

�¤�£��¨¨�©¨��¤£©�£ª��©¤�§�¥§�¨�£©�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¢¤¨©�¨��£�¶��£©��¤¢¥¤£�£©�¤���§���©��¥¤¨ª§�¨�¤£�¬������~���¡¡¤¬�£��¨��§��
��§§����������§���©�¦ª�¡�©®�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¡¤�£��¨¨�©¨���¨�¢¤£�©¤§���©�§¤ª����©¨��§���©�¥¤¡����¨���¨�¨�©�¤ª©��£��¤©�� #���Credit risk.

(1)� �����§¤¨¨��¥¤¨ª§��¤��¶£�£���¡��¨¨�©¨�¢��¨ª§����©��¢¤§©�¨����¤¨©�§�¥§�¨�£©¨�©����¢¤§©�¨����¤¨©����¤§��©����~���¡¡¤¬�£����£��©����§¤¨¨��¥¤¨ª§��¤��¶£�£���¡��¨¨�©¨�¢��¨ª§����©�
���~��§�¥§�¨�£©¨���§§®�£��«�¡ª�����¤§�����§�«�¡ª�����ª¨©¢�£©¨��£���~���¡¡¤¬�£����|��¤§��£�¡®��©��¨���¥¤¨ª§�¨�¬�¡¡�£¤©�����¦ª�¡�©¤�©����¢¤ª£©��¨�¥§�¨�£©����£�©����©�©�¢�£©¨�¤��
¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£�

(2)� �©��§��¥¤¨ª§�¨��£�¡ª�����£�¤©��§��¨¨�©¨�§�¥§�¨�£©����g§�¡�©����¤£©§��©��¨¨�©¨�
m n� �º���¡�£���¨���©��¥¤¨ª§�¨��£�¡ª��¨��§¤¨¨��¥¤¨ª§���¤§�ª£�§�¬£��§���©��¤¢¢�©¢�£©¨��¡�©©�§¨�¤���§���©��£��¶£�£���¡��ª�§�£©��¨�m£¤©�¢��¨ª§����©������n�������§¤¨¨��¥¤¨ª§��

§�¥§�¨�£©¨�©���£¤©�¤£�¡�«�¡ª�¨�¤��©��¨���¤£©§��©¨�
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�¤©���  
Expected credit losses continued

����~¤¢¥�£®À¨��~��¥§¤«�¨�¤£�¤��L #�¢�¡¡�¤£�m��§���������L�&�¢�¡¡�¤£n�¥§�¢�§�¡®�§�¡�©�¨�©¤�§�¡�©���¥�§©®�§����«��¡�¨�¤��L "�#"��¢�¡¡�¤£�
m��§���������L�&��#��¢�¡¡�¤£n�©��©��§��¥§�¨�£©����¨��ª���§¤¢��ª�¨����§��¨��£�©����©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£��£����§©��£�¤º���¡�£���
¨���©��¥¤¨ª§�¨�¤��L!�%!��¢�¡¡�¤£�m��§���������L!�!���¢�¡¡�¤£n��~��£����£�©����~���¡¡¤¬�£����¨�¥§�¢�§�¡®��ª��©¤�©����£�§��¨���£�ª£��§¡®�£��
�¥¤¨ª§�¨��ª§�£��©���®��§�

����©��¡����¡¤¬�¥§¤«���¨���§��¤£��¡��©�¤£���©¬��£�©���¤¥�£�£���£���¡¤¨�£����¡�£���¤��©����~���¡¡¤¬�£���

Margin  
money and  
settlement  

assets
Financial 

investments

Held for 
sale and 

other assets Loan assets

Loans to 
associates  

and joint  
ventures

�º� 
balance sheet  

exposures Total
$m $m $m $m $m $m $m

}�¡�£����¨��©���|¥§����� 71 �" �! ����# �"� "# ��"!�

~§���©��¢¥��§¢�£©����§��o
m§�«�§¨�¡n�m�¤©���n 42 m"n "�  � 17 9 ! #

|¢¤ª£©�¬§�©©�£�¤º��¥§�«�¤ª¨¡®�
¥§¤«������¤§ m  n (2) (12) m�"&n (21) k (227)

���¡�¨¨�¶��©�¤£¨���¤§���£�����£�� 
�£��¤©��§�¢¤«�¢�£©¨ (9) (2) m� n m%&n (16) m%n (147)

}�¡�£����¨��©� ����§����� 71 6 �"% ���%� � � "$ ��#� 

~§���©��¢¥��§¢�£©����§��o
m§�«�§¨�¡n�m�¤©���n 26 2 % ��  & (1) 252

|¢¤ª£©�¬§�©©�£�¤º��¥§�«�¤ª¨¡®�
¥§¤«������¤§ k k (64) m�# n m$ n k m ��n

���¡�¨¨�¶��©�¤£¨���¤§���£�����£����£��
¤©��§�¢¤«�¢�£©¨ k (5) (6) m �n k k (42)

}�¡�£����¨��©� ����§����� &$  171 ���&� &# 56 ��"� 

�������§��¨��¤��L&��¢�¡¡�¤£��£�©����~���¡¡¤¬�£����ª§�£��©���®��§�§�·��©¨�£�©��¢¥��©�¤���¢¤ª£©¨�¬§�©©�£�¤º�¥�§©��¡¡®�¤º¨�©��®�©���£�©�
����©�¤£�¡��¢¥��§¢�£©����§��¨��¤§�©����ª§§�£©�¶£�£���¡�®��§�

����©��¡����¡¤¬�¥§¤«���¨���§��¤£��¡��©�¤£�¤��©����~���¡¡¤¬�£���¤£�¡¤�£��¨¨�©¨�©¤�¬�����©����¢¥��§¢�£©�§�¦ª�§�¢�£©¨�ª£��§�||�}�&�
�§���¥¥¡����

LIFETIME ECL

Stage I 
12 month ECL

Stage II  
Not credit impaired

Stage III  
Credit impaired Total

$m $m $m $m

}�¡�£����¨��©���|¥§����� �%"  "% !# ����#

�§�£¨��§¨��ª§�£��©���®��§� 17 (24) 7 k

~§���©��¢¥��§¢�£©����§��om§�«�§¨�¡n�m�¤©���n �! (44) 224  � 

|¢¤ª£©�¬§�©©�£�¤º��¥§�«�¤ª¨¡®�¥§¤«������¤§ k k m�"&n m�"&n

���¡�¨¨�¶��©�¤£¨���¤§���£�����£����£��
¤©��§�¢¤«�¢�£©¨ (24) (10) m""n m%&n

}�¡�£����¨��©� ����§����� 421 �%� !%� ���%�

�§�£¨��§¨��ª§�£��©���®��§ 42 (41) (1) k

~§���©��¢¥��§¢�£©����§��om§�«�§¨�¡n�m�¤©���n 54 48 1 �� 

|¢¤ª£©�¬§�©©�£�¤º��¥§�«�¤ª¨¡®�¥§¤«������¤§ k k m�# n m�# n

���¡�¨¨�¶��©�¤£¨���¤§���£�����£����£��
¤©��§�¢¤«�¢�£©¨ m �n (2) 2 m �n

}�¡�£����¨��©� ����§����� 486 285  �& ���&�



�$%

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

Note 14 
Interests in associates and joint ventures

CONSOLIDATED

2022 2021
$m L¢

�¦ª�©®��£«�¨©¢�£©¨�¬�©��£¤�¥§¤«�¨�¤£¨��¤§��¢¥��§¢�£©  ���� ��#"�

�¦ª�©®��£«�¨©¢�£©¨�¬�©��¥§¤«�¨�¤£¨��¤§��¢¥��§¢�£©

�§¤¨¨���§§®�£��«�¡ª�(1) && ��!�"

��¨¨��¥§¤«�¨�¤£¨��¤§��¢¥��§¢�£© m!%&n m"�"n

�¦ª�©®��£«�¨©¢�£©¨�¬�©��¥§¤«�¨�¤£¨��¤§��¢¥��§¢�£© 504 910

�¤©�¡��¦ª�©®��£«�¨©¢�£©¨��£��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨(2)  �"�!  �"#�

�¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ & � $ �

��¨¨���§���©��¢¥��§¢�£©����§��¨m n m# n (99)

�¤©�¡�¡¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ %#& # �

Total interests in associates and joint ventures(4),(5) !� $ !��&!

����¢��¤§�©®�¤��©�����¤«���¢¤ª£©¨��§���¥��©���©¤����§��¤«�§�����©�§����¢¤£©�¨�¤��©�����¡�£�����©���®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�

�§�£��¥�¡��¨¨¤���©�¨
����~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¥§�£��¥�¡��¨¨¤���©�¨��©�©�����¡�£�����©���§��

Associates

Carrying 
value 2022  

$m

Carrying 
value 2021  

$m
Ownership 

interest
Nature of  
activities

Financial 
§�¥¤§©�£����©�

Macquarie Infrastructure 
�¤¡��£�¨���~� 72 "�$ �#�%�F Infrastructure business  ������¢��§

Macquarie AirFinance Limited "% "#& "����F Aircraft leasing  ����§��

���¦ª�§����£�§�¨©§ª�©ª§���¤¡��£�¨���~
����~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¤¡�¨����#�%�F��£©�§�¨©��£����¦ª�§����£�§�¨©§ª�©ª§���¤¡��£�¨���~�m�¤§¢�§¡®����¦ª�§����£�§�¨©§ª�©ª§��~¤§¥¤§�©�¤£n�
m��~n�ª£��§�©����|���¥�§�©�£���§¤ª¥��£�����¤ª£©¨��¤§��©��¨��£��£©�§�¨©��£��¨¨¤���©��¤£�©�����¨�¨�¤����§��¨�£��¨��£�¶��£©��£·ª�£���©�§¤ª���
�©¨���«�¨¤§®��¤£©§��©��}¤�§��§�¥§�¨�£©�©�¤£��£��¨��¤£�¢�£©�¤�� �®�¢�£���¢�£©����~��ª§§�£©¡®�¤¬£¨��£��¤¥�§�©�¨��£��£�§�®��¤¢¥�£®�©��©�
¥§¤��¨¨�¨��£����¨©§��ª©�¨���¨��£��¥§¤«���¨�§�¡�©���¨�§«���¨�

�ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§����~�§��¡�¨���¤£��¤���©¨��£�§�¨©§ª�©ª§���ª¨�£�¨¨�¨���§¤����¨�¬�§����¨©§��ª©���©¤�¨��§��¤¡��§¨�¬�©��©���~¤£¨¤¡���©���
�£©�©®�§����«�£���©¨�¥§¤¥¤§©�¤£�©��¨��§����£����©¤§¨�¤���¢¥��§¢�£©�§�«�§¨�¡���«�����£����£©�¶���¬�����§�¨ª¡©����£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�
��¡�ª¡�©�£��©����£«�¨©¢�£©À¨�§��¤«�§��¡���¢¤ª£©������§��¤«�§��¡���¢¤ª£©���¨����£���©�§¢�£���ª¨�£��¢�£���¢�£©À¨��¨©�¢�©��¤��©���
�ª©ª§��§�¨ g���ª¨©�����¨��·¤¬¨�¬�©��¨��£�¶��£©��£¥ª©¨��£�¡ª��£��£�©�¥§¤����¨�¤£�§��¡�¨�©�¤£�¤��©���§�¢��£�£��¥¤§©�¤¡�¤��ª¨�£�¨¨�¨��}¤©��
©����£«�¨©¢�£©À¨����§�«�¡ª��¡�¨¨��¤¨©¨�¤����¨¥¤¨�¡�m���~�n��£��«�¡ª�g�£gª¨��m���n�§�¨ª¡©����£���L��!�¢�¡¡�¤£��¢¥��§¢�£©�§�«�§¨�¡��¬�����¬�¨�
§��¤�£�¨����£�©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©��¨�¥�§©�¤��£�©�¤©��§��¢¥��§¢�£©����§��¨�

(1)� ��¥§�¨�£©¨�©�����§§®�£��«�¡ª����©�§��¦ª�©®g���¤ª£©������£¨��£��¡¤¨¨�¨������£®�
(2)� �£�¡ª��¨��£«�¨©¢�£©¨��£����¦ª�§��g¢�£������ª£�¨�¤��L��!&$�¢�¡¡�¤£�m������L���$#�¢�¡¡�¤£n������~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¡�¨¨�¶�¨��©¨��£«�¨©¢�£©¨��£�©��¨���ª£�¨��¨��¦ª�©®g���¤ª£©���

�¨¨¤���©�¨�¬��§���©���¨���¡�¨¨�©��£���F�¤¬£�§¨��¥��£©�§�¨©�¤£�©�����¨�¨�¤���©¨����¡�©®�©¤�¥�§©���¥�©���£�©���¶£�£���¡��£��¤¥�§�©�£��¥¤¡��®�����¨�¤£¨�©�§¤ª����©¨�§¤¡���¨���£�§�¡�¥�§©£�§�¤§�
¢�£���§�

m n� ��¡ª��¨��§���©�¡¤¨¨�¨�¤��L  �¢�¡¡�¤£�m������L ��¢�¡¡�¤£n�¬�������«�����£�§��¤�£�¨����£����~��§�¨�§«��¤£�¡¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨�¢��¨ª§����¨����~��
(4)� ~¤¢¥§�¨�¨�L��$&#�¢�¡¡�¤£�m������L �� &�¢�¡¡�¤£n�§�¡�©�£��©¤��£©�§�¨©¨��£��¨¨¤���©�¨��£��L��"$$�¢�¡¡�¤£�m������L���""�¢�¡¡�¤£n�§�¡�©�£��©¤��£©�§�¨©¨��£��¤�£©�«�£©ª§�¨�
m"n� ��£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�¤���¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨���«��«�§�¤ª¨�§�¥¤§©�£����©�¨�¬�������«�����£����ª¨©���©¤��¡��£�¬�©��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�§�¥¤§©�£����©��
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Note 14 
Interests in associates and joint ventures continued

Macquarie AirFinance Limited
����~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¤¡�¨�"�F��£©�§�¨©��£����¦ª�§���|�§��£�£�����¢�©���m�|�n�ª£��§�©����|��¤¥�§�©�£���§¤ª¥��£�����¤ª£©¨��¤§��©��¨�
�£��¦ª�©®g���¤ª£©����¨¨¤���©���ª��©¤���«�£��¨��£�¶��£©��£·ª�£���

�|����¨����£��¢¥��©����®����¡¤��¡�§��ª�©�¤£��£���§¡�£��¢¤«�¢�£©¨��ª��©¤�~����g�&��|£��¨¨�¨¨¢�£©�¤���¢¥��§¢�£©��£����©¤§¨�¤£��£�
��§�§��©g�®g��§�§��©���¨�¨�¬�¨�ª£��§©� �£��®��|����¤§��������§�§��©�¬�©���¢¥��§¢�£©��£����©¤§¨��§��¤«�§��¡��«�¡ª������£��©��������§�¤���©¨�
�����£���©¨����§�«�¡ª��¡�¨¨��¤¨©¨�¤����¨¥¤¨�¡��¬�¨���©�§¢�£����£���¤¢¥�§���©¤��©¨��¤¤ �«�¡ª���������¨��·¤¬¨��£�¡ª�����£�©��������¨¨�¨¨¢�£©�
�¤£¨���§���©�����§�ª¢¨©�£��¨�¤��©���¡�¨¨����£���©¨��¢¥��©�¤£��¤£©§��©���¡��¨��§�«�£ª���ª£¡��¨�����§�§��©��©���¥§¤����¡�©®�¤��¡��¨�¨����£��
�©�£�����©���©�¢��©��©��£���§�§��©��¨�¤ºg¡��¨����ª©ª§��¡��¨��§�©�¨��£����¨¥¤¨�¡�¥§¤����¨���������§�«�¡ª��¡�¨¨��¤¨©¨�¤����¨¥¤¨�¡�¬�¨���©�§¢�£���
¬�©��§���§�£���©¤��£��¥�£��£©��¥¥§��¨�¡�«�¡ª�¨��¤§��������§�§��©���|��§��¤�£�¨����£��¢¥��§¢�£©��¤§���§�§��©�¬�©���¢¥��§¢�£©��£����©¤§¨�
¬��§��©���§��¤«�§��¡��«�¡ª��¬�¨�¡�¨¨�©��£���§§®�£��«�¡ª��

����§��¤«�§��¡��«�¡ª��¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��£«�¨©¢�£©��£��|�����©�§����¤ª£©�£���¤§�©�����¤«�g¢�£©�¤£����¦ª�©®g���¤ª£©���¡¤¨¨��¬�¨�
�¡¨¤��¤£¨���§���������£«�¨©¢�£©À¨�����¬�¨���©�§¢�£���ª¨�£��©����£�¤¢���¥¥§¤����¬��§��¨��£�¶��£©��£¥ª©¨��£�¡ª�����¤§���¨©¨�¤«�§�©���©�¢�£��
�£���¢¤ª£©�¤����¨©§��ª©�¤£¨���£��©���©�§¢�£�¡�«�¡ª��¤��©����£«�¨©¢�£©���®¤£��©����¤§���¨©�¥�§�¤��������£«�¨©¢�£©À¨����§�«�¡ª��¡�¨¨��¤¨©¨�¤��
��¨¥¤¨�¡�¬�¨���©�§¢�£���¬�©��§���§�£���©¤�©����ª§§�£©�¢�§ �©�«�¡ª��¤��©���£�©��¨¨�©¨�¤���|��

~��£��¨��£�©�����§§®�£��«�¡ª��¤��©����£«�¨©¢�£©��ª§�£��©���®��§��¨���§�¨ª¡©�¤��©����¥¥§����©�¤£�¤��©���|ª¨©§�¡��£��¤¡¡�§�����£¨©�©����£�©���
�©�©�¨��¤¡¡�§��§�����¤ª£©����¤§��£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��¤§���£��ª§§�£�®�©§�£¨¡�©�¤£��£��£�©��£«�¨©¢�£©�������§�¨�§«���©¤��©��§�¬�©��
�¥¥¡����¡�������¨�



�%�

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

Note 15 
Property, plant and equipment and right-of-use assets

CONSOLIDATED 2022 ~�������|��������

Cost

Accumulated 
depreciation 

�£���¢¥��§¢�£©� Carrying value Cost

Accumulated 
depreciation 

�£���¢¥��§¢�£©� ~�§§®�£��«�¡ª�
$m $m $m L¢ L¢ L¢

Assets for own use

��£���£���ª�¡��£�¨ 652 m %n� 614 " � m! n !%%

�ª§£�©ª§���¶©©�£�¨��£��¡��¨��¤¡��
�¢¥§¤«�¢�£©¨ %&& (606) �& ����� m#  n  %$

Infrastructure assets 186 (24) 162 !%& m� !n  ""

Equipment � � m&�n 41 129 (90)  &

Total assets for own use 1,868 (758) 1,110 ���#& (900) ���#&

Assets under operating lease

Meters 2,268 m&�!n �� #! ���%! m%�!n �� $�

|«��©�¤£ 1,024 m�"&n 865 967 (124) %! 

Telecommunications 1,441 m# �n %�& $ ! (602) � �

��£�£���£��¤©��§ 666 m��&n " $ "�# m%"n 441

Total assets under operating lease "� && (1,824)  �"$" !�!�� m��#�"n ��$%#

Right-of-use assets

�¸���¥§�¢�¨�¨ % � (428) 404 %�" m�&"n " �

~¤¢¢¤��©®�¨©¤§��� 102 (76) 26 129 m$%n "�

�©��§ 41 m� n 28 "& (19) 40

Total right-of-use assets &$" (517) 458 ���� m &�n 621

Total property, plant and equipment 
and right-of-use assets 8,242 m ��&&n "��! $�"& m��&�$n !�#$#

����¢��¤§�©®�¤��©�����¤«���¢¤ª£©¨���«���¥��©���ª¨��ª¡�¡�«�¨�¡¤£��§�©��£����¢¤£©�¨���©�§�©�����¡�£�����©��
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Note 15 
Property, plant and equipment and right-of-use assets continued

����¢¤«�¢�£©��£�©�����§§®�£��«�¡ª��¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¥§¤¥�§©®��¥¡�£©��£���¦ª�¥¢�£©�¬�¨��¨��¤¡¡¤¬¨�

Land and 
buildings 

�ª§£�©ª§���¶©©�£�¨�
and leasehold 

improvements 
Infrastructure  

assets Equipment Total
$m $m $m $m $m

CONSOLIDATED 

Assets for own use

}�¡�£����¨��©���|¥§�����  ""  $ 144 "� 924

Acquisitions and additions �"� �%! �%# 24 "!"

Disposals (11) m� n m"n (1) m �n

Depreciation expense(1) m"n m#%n (10) (29) (112)

Impairments k k m%n k m%n

���¡�¨¨�¶��©�¤£��£��¤©��§����ª¨©¢�£©¨ 2 m"�n %! 1  "

�¤§���£�����£���¢¤«�¢�£©¨ (4) m $n m #n m%n m%"n

}�¡�£����¨��©� ����§����� !%%  %$  ""  & ���#&

Acquisitions and additions �$& 116  #  # #&!

Disposals m� n (20) (71) k (114)

Depreciation expense(1) (7) (81) m� n m �n m�  n

Impairments k (27) m n k m �n

���¡�¨¨�¶��©�¤£��£��¤©��§����ª¨©¢�£©¨ (21) m$&n (442) m n (545)

�¤§���£�����£���¢¤«�¢�£©¨� (2) m n (27) 1 m �n

}�¡�£����¨��©� ����§�����(2) 614 �& 162 41 1,110

Meters Aviation Telecommunications Mining and other Total
$m $m $m $m $m

CONSOLIDATED

Assets under operating lease

}�¡�£����¨��©���|¥§����� ��"!! ����! 424 217  ��&&

Acquisitions and additions  �!  (1) 296 602

Disposals k (10) (92) m�%n (120)

Depreciation expense(1) (217) m $n m�%�n m" n m!%%n

Impairments k m n (14) k (17)

���¡�¨¨�¶��©�¤£¨��£��¤©��§����ª¨©¢�£©¨ m&%n m� n m n  � m%�n

�¤§���£�����£���¢¤«�¢�£©¨ m�# n (211) (1) m  n m!�%n

}�¡�£����¨��©� ����§����� �� $� %! � � 441 ��$%#

Acquisitions and additions 270 55 #% �� 1,221

Disposals k (7) (1) (15) m� n

Depreciation expense(1) m�&�n m !n m "n m&#n m ""n

���¡�¨¨�¶��©�¤£¨��£��¤©��§����ª¨©¢�£©¨m n (40) (4) 54 (4) 6

�¤§���£�����£���¢¤«�¢�£©¨� (46) 12 (24) (2) (60)

}�¡�£����¨��©� ����§����� �� #! 865 %�& " $  �"$"

(1)� �£�¡ª��¨���¥§����©�¤£��¥�£¨��¤��L%�¢�¡¡�¤£�m������L��¢�¡¡�¤£n�¤£��£�§�¨©§ª�©ª§���¨¨�©¨��L��¢�¡¡�¤£�m������L��¢�¡¡�¤£n�¤£��¦ª�¥¢�£©��£��L�"�¢�¡¡�¤£�m������L#�¢�¡¡�¤£n�¤£��ª�¡��£�¨��
�ª§£�©ª§���¶©©�£�¨��£��¡��¨��¤¡���¢¥§¤«�¢�£©¨�§�¡�©�£��©¤�¨ª�¨����§��¨���¡���¤§��£«�¨©¢�£©�¥ª§¥¤¨�¨��£��¥§�¨�£©���ª£��§�¤©��§�¤¥�§�©�£���£�¤¢���£�����§��¨��£��¤©����Operating 
¥§¤¶©����¤§���£�¤¢��©���

(2)� �£�¡ª��¨�L $��¢�¡¡�¤£�m������L�!!�¢�¡¡�¤£n���¥�©�¡�¬¤§ ��£�¥§¤�§�¨¨�§�¡�©���©¤�}ª�¡��£���¤£¨©§ª�©�¤£��¤§���§©�£�¥¡������©§¤��§¤���©��£��L��$�¢�¡¡�¤£�m������L�!#�¢�¡¡�¤£n�§�¡�©���©¤�
���¦ª�§���~�¥�©�¡��£�§�¨©§ª�©ª§��¥§¤���©¨�

m n� �£�¡ª��¨��L"!�¢�¡¡�¤£�m������L��¡n����§�«�¡ª�����������ª¨©¢�£©������§�©¤��¤©�� "�Hedge accounting.



�%�

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

Note 15 
Property, plant and equipment and right-of-use assets continued

����¢¤«�¢�£©��£�©�����§§®�£��«�¡ª��¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨������¨¨�©¨�¬�¨��¨��¤¡¡¤¬¨�

�¸���¥§�¢�¨�¨ Commodity storage Other Total
$m $m $m $m

CONSOLIDATED

Right-of-use assets

}�¡�£����¨��©���|¥§������ 702 %!  " %��

Acquisitions and additions 102  � 29 162

���¡�¨¨�¶��©�¤£¨��£����¨¥¤¨�¡¨ m� n m n m"n m �n

Depreciation expense(1) (161) (47) m� n (221)

Impairments (11) k k (11)

�¤§���£�����£���¢¤«�¢�£©¨ (79) m�"n m n (97)

�©��§¨ 1 m n (2)

}�¡�£����¨��©� ����§����� " � "� 40 621

Acquisitions and Additions 62 27 75 164

���¡�¨¨�¶��©�¤£¨��£����¨¥¤¨�¡¨ m �n k (68) m&&n

Depreciation expense(1) (145) m!&n (11) (205)

Impairment (10) k k (10)

�¤§���£�����£���¢¤«�¢�£©¨ k 2 2 4

�©��§¨ (2) (5) (10) (17)

}�¡�£����¨��©� ����§����� 404 26 28 458

�����ª©ª§��¢�£�¢ª¢�¡��¨��¥�®¢�£©¨��¥��©���©¤����§����«���ª£��§�£¤£g��£��¡¡��¡��¤¥�§�©�£��¡��¨�¨��§���¨��¤¡¡¤¬¨�

CONSOLIDATED

2022 2021
$m L¢

Assets under operating lease

��©��£�¤£��®��§ 276 269

}�©¬��£�¤£��©¤�©¬¤�®��§¨ 240 � �

}�©¬��£�©¬¤�©¤�©�§���®��§¨ 155 �%�

}�©¬��£�©�§���©¤��¤ª§�®��§¨ "& 116

}�©¬��£��¤ª§�©¤�¶«��®��§¨ 41  %

��©�§�©��£�¶«��®��§¨ � !  �#

Total future minimum lease payments receivable &�" ���#�

(1)� �£�¡ª��¨���¥§����©�¤£��¥�£¨��¤��L�!"�¢�¡¡�¤£�m������L�"&�¢�¡¡�¤£n�¤£�¥§¤¥�§©®�¡��¨�¨�¥§�¨�£©���ª£��§�¤©��§�¤¥�§�©�£���¥�£¨�¨��L!&�¢�¡¡�¤£�m������L!$�¢�¡¡�¤£n�¤£��¨¨�©¨�
��¡���¤§�©§���£�g§�¡�©����ª¨�£�¨¨�¥§�¨�£©���ª£��§�£�©�©§���£���£�¤¢���£��L$�¢�¡¡�¤£�m������L&�¢�¡¡�¤£n�¤£�©���£¤¡¤�®�¡��¨�¨�¥§�¨�£©���ª£��§�£¤£g¨�¡�§®�©���£¤¡¤�®��¥�£¨�¨�
�£��¤©�����¥�§�©�£��¥§¤¶©����¤§���£�¤¢��©��
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Note 16 
Intangible assets

CONSOLIDATED 2022 ~�������|��������

Cost

Accumulated 
amortisation 

�£���¢¥��§¢�£© Carrying value Cost

Accumulated 
amortisation and 

impairment ~�§§®�£��«�¡ª�
$m $m $m L¢ L¢ L¢

Goodwill ��&�� m $n ��%# �� "! m  n �� ��

��£���¢�£©�§���©¨��£��¡���£¨�¨ 1,422 (255) 1,167 !%# m�  n  " 

~ª¨©¤¢�§��£��¨�§«���£���¤£©§��©¨ 626 m� &n  %$ ""$ (216)  !�

�£©�£���¡���¨¨�©¨�¬�©���£��¶£�©��¡�«�¨ 276 k 276 272 k 272

�©��§����£©�¶��¡���£©�£���¡���¨¨�©¨ �$ (186) 87 464 m��%n �"#

Total intangible assets(1) !�!&$ (717)  �$%�  ��  m"&�n ��"! 

������¤«���¢¤ª£©¨��§���¥��©���©¤����§��¤«�§�����©�§����¢¤£©�¨�¤��©�����¡�£�����©���®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�

���§��¬�§��£¤�¨��£�¶��£©��¢¥��§¢�£©��£����©¤§¨��ª§�£��©���®��§���£���¨�¨�¬��§��©��§��¬�§���¢¥��§¢�£©��£����©¤§¨�©���§��¤«�§��¡���¢¤ª£©�
¬�¨���©�§¢�£���¤£�©�����¨�¨�¤��©����¨¨�©�¤§���¨����£�§�©�£��ª£�©À¨����§�«�¡ª��¡�¨¨��¤¨©¨�©¤�¨�¡¡�����§���¥¥¡����¡���©��¨�¢��¨ª§�¢�£©���¨�¨�
¬�¨���©�§¢�£���¬�©��§���§�£���©¤��©�§£�¡�«�¡ª�©�¤£¨�¤§�ª¨�£����¨�¤ª£©���~�¨�·¤¬�¢�©�¤�¤¡¤���¨��¤§��¤¤�¬�¡¡��£���£©�£���¡���¨¨�©¨�¬�©��
�£��¶£�©��¡�«�¨���£�¬�������¨��©��� �®��¨¨ª¢¥©�¤£¨��£�¡ª������¨�¤ª£©�§�©�¨�§�£��£���§¤¢�%Fk��F���¤§���¨©�����¨�·¤¬¨��£��¡¤£�g©�§¢��§¤¬©��
§�©���£�¤§¢�©�¤£�¨¥���¶��©¤�©���ª£��§¡®�£���¨¨�©�¤§���¨����£�§�©�£��ª£�©�

����¢¤«�¢�£©��£�©�����§§®�£��«�¡ª��¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��£©�£���¡���¨¨�©¨��¨��¨��¤¡¡¤¬¨�

Goodwill

Management 
rights 

and license

Customer 
and servicing 

contracts

Intangible 
assets with 

�£��¶£�©��¡�«�¨

Other 
���£©�¶��¡��

intangible 
assets Total

$m $m $m $m $m $m

}�¡�£����¨��©���|¥§����� ��$�$ !�" 400   $  %&  ��#%

Acquisitions(2) 2 � "� k   ! 401

Impairment (106) (11) k k (9) (126)

Amortisationm n k m #n m $n k (41) (114)

�¤§���£�����£���¢¤«�¢�£©¨ (246) m $n m$ n m#"n m"$n m!$%n

��¨¥¤¨�¡¨��£��§��¡�¨¨�¶��©�¤£¨ m%n (1) k k m #$n m $#n

�©��§����ª¨©¢�£©¨(4) m %n k (1) k 7 m �n

}�¡�£����¨��©� ����§����� �� ��  "  !� 272 �"# ��"! 

Acquisitions(2) 1,160 &� 172 k   2,288

Impairment (12) m�&n (6) k (10) (47)

Amortisationm n k m&$n m �n k m �n (160)

�¤§���£�����£���¢¤«�¢�£©¨ 18 �& (1) 4  ! 

��¨¥¤¨�¡¨��£��§��¡�¨¨�¶��©�¤£¨ (628) (12) (87) k (164) m%&�n

�©��§����ª¨©¢�£©¨(4) 4 k k k k 4

}�¡�£����¨��©� ����§����� ��%# 1,167  %$ 276 87  �$%�

(1)� �£�¡ª��¨�L��%# �¢�¡¡�¤£�m������L�� #%�¢�¡¡�¤£n�§�¡�©���©¤�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��£©��§�©����¤£¨¤¡���©����ª¨�£�¨¨�¨��£��L&�$�¢�¡¡�¤£�m������L���$"¢�¡¡�¤£n�§�¡�©���©¤�©���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¨ª�¨����§��¨���¡���¤§��£«�¨©¢�£©�¥ª§¥¤¨�¨�¬�©��©���ª¡©�¢�©���£©�£©�¤£�©¤�¨�¡¡��¨�¥�§©�¤�����¦ª�§��À¨��£«�¨©¢�£©���©�«�©��¨�

(2)� �£�¡ª��¨��£©�£���¡���¨¨�©¨���¦ª�§����¨�¥�§©�¤���ª¨�£�¨¨��¤¢��£�©�¤£¨��£��¤©��§¬�¨�������§�©¤��¤©��!��Acquisitions and disposals of subsidiaries and businesses��¤§��£©�£���¡���¨¨�©¨�
��¦ª�§����¨�¥�§©�¤���ª¨�£�¨¨��¤¢��£�©�¤£¨�

m n� �£�¡ª��¨��¢¤§©�¨�©�¤£�¤��L�#�¢�¡¡�¤£�m������L"��¢�¡¡�¤£n�¥§�¨�£©���ª£��§��©��§�¤¥�§�©�£���£�¤¢���£��L� !�¢�¡¡�¤£�m������L# �¢�¡¡�¤£n�ª£��§��©��§�¤¥�§�©�£���¥�£¨�¨��£�©���
�£�¤¢��¨©�©�¢�£©�

(4)� �£�¡ª��¨�¥ª§���¨��¥§�������ª¨©¢�£©¨�



�%!

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

Note 17 
Investment in subsidiaries 

COMPANY

2022 2021
$m L¢

�£«�¨©¢�£©��©��¤¨©�¬�©��£¤�¥§¤«�¨�¤£¨��¤§��¢¥��§¢�£©  ��!!& �&��$#

�£«�¨©¢�£©��©��¤¨©�¬�©��¥§¤«�¨�¤£¨��¤§��¢¥��§¢�£© k �!��!&

��¨¨��¥§¤«�¨�¤£¨��¤§��¢¥��§¢�£©(1) k m��%&#n

�£«�¨©¢�£©�¬�©��¥§¤«�¨�¤£¨��¤§��¢¥��§¢�£© k ��� " 

Total investment in subsidiaries  ��!!&  ��!�&

������¤«���¢¤ª£©¨��§���¥��©���©¤����§��¤«�§�����©�§����¢¤£©�¨�¤��©�����¡�£�����©���®�©���~¤¢¥�£®�

�����¤¡¡¤¬�£���§��©���~¤¢¥�£®À¨�£¤©��¡��¨ª�¨����§��¨�

BANK GROUP NON-BANK GROUP

Macquarie Bank Holding Pty  
Limited (MBHPL)

Macquarie Financial Holdings Pty 
Limited (MFHPL)

Macquarie Asset Management Holdings Pty 
Limited (MAMH)

Australia

• ���¦ª�§���}�£ ��¤¡��£���©®���¢�©��

• ���¦ª�§���}�£ ���¢�©��

• ���¦ª�§����§¤ª¥���§«���¨�|ª¨©§�¡����©®���¢�©��

• Macquarie International Finance Limited

• ���¦ª�§����º¨�¤§����§«���¨��©®���¢�©��

• Macquarie Equities Limited

• ���¦ª�§����£«�¨©¢�£©���£���¢�£©���¢�©��

• ���¦ª�§�����£�£���¡��¤¡��£�¨� 
�©®���¢�©��

• ���¦ª�§���~¤§¥¤§�©���¤¡��£�¨� 
�©®���¢�©��

• ���¦ª�§����§¤ª¥�m��n��¤¡��£�¨�
�¤����©®���¢�©��

• ���¦ª�§������ª§�©��¨�m|ª¨©§�¡��n���¢�©��

• ���¦ª�§���|¨¨�©���£���¢�£©��¤¡��£�¨�
�©®���¢�©��

• ���¦ª�§����¥����¡�¨���|¨¨�©�
��£���¢�£©���¢�©��

• ���¦ª�§����£«�¨©¢�£©���£���¢�£©�
Global Limited

• ���¦ª�§����£«�¨©¢�£©���£���¢�£©�
Australia Limited

• ���¦ª�§����£�§�¨©§ª�©ª§����£���¢�£©�m|¨��n�
�©®���¢�©��

|¨�������¶�

• ���¦ª�§����¡¤��¡���§«���¨��§�«�©��
Limited (India)

• Macquarie Capital Limited

Europe, Middle East and Africa

• ���¦ª�§���}�£ ��ª§¤¥����¨��£�©���|�©�«�©®�
~¤¢¥�£®�m�§�¡�£�n

• ���¦ª�§����£«�¨©¢�£©¨�����¢�©���
m�£�©�����£��¤¢n

• ���¦ª�§����£«�¨©¢�£©���£���¢�£©��ª§¤¥��
��¢�©���m�£�©�����£��¤¢n

• ���¦ª�§���m��n��§¤ª¥���§«���¨���¢�©���
m�£�©�����£��¤¢n

• ���¦ª�§���|¨¨�©���£���¢�£©��ª§¤¥����ă�§�¡��
m�ª�¢�¤ª§��n

• ���¦ª�§���~�¥�©�¡��§�£����¤��ò©ò�|£¤£®¢��
m��¥¤§©�£����©�� ������¢��§n

• Macquarie Capital (Europe) Limited

• Macquarie Infrastructure and Real Assets 
�£«�¨©¢�£©¨���¢�©���m�£�©�����£��¤¢n�

(1)� �£����¤§��£���¬�©���©¨����¤ª£©�£��¥¤¡����¨��¬��§��©���~¤¢¥�£®À¨��£«�¨©¢�£©¨������£����©¤§¨�¤��§�«�§¨�¡�¤���¢¥��§¢�£©��©����£«�¨©¢�£©¨À���§§®�£��«�¡ª��¬�¨��¤¢¥�§���©¤��©¨�
§��¤«�§��¡��«�¡ª����©�§¢�£����¨�©��������§�¤��«�¡ª�g�£gª¨���£�����§�«�¡ª��¡�¨¨��¤¨©�©¤�¨�¡¡�m«�¡ª�©�¤£¨n������«�¡ª�©�¤£¨��¬������§���¡�¨¨�¶����¨���«�¡� ��£�©������§�«�¡ª�����§�§��®�m�¨�
��¶£����£��¤©�� %�Fair value of assets and liabilitiesn����«�����£���¡�ª¡�©���ª¨�£��©���¨ª�¨����§��¨�¢��£©��£��¡����§£�£�¨���§¤¬©��§�©�¨��£��§�¡�«�£©���§£�£�¨À�¢ª¡©�¥¡�¨��|�§�£���¤��
«�¡ª�©�¤£¨��£�¡ª��£���¨¨¤���©���¨�£¨�©�«�©��¨��¬�§��ª¨���©��©���¢¤£¨©§�©���©��©�©���§��¤«�§��¡��«�¡ª��¬�¨���©��§��¦ª�«�¡�£©�©¤�¤§���������©����£«�¨©¢�£©¨À��ª§§�£©���§§®�£��«�¡ª���
}�¨���¤£�©���§��¤«�§��¡��«�¡ª���¥§�«�¤ª¨¡®�§��¤�£�¨����¢¥��§¢�£©�¡¤¨¨�¨�¤��L��%&#�¢�¡¡�¤£���¨����£�§�«�§¨����®�©���~¤¢¥�£®��ª§�£��©���®��§�
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Note 17 
Investment in subsidiaries continued

BANK GROUP NON-BANK GROUP

Macquarie Bank Holding Pty  
Limited (MBHPL)

Macquarie Financial Holdings Pty 
Limited (MFHPL)

Macquarie Asset Management Holdings Pty 
Limited (MAMH)

Americas

• ���¦ª�§����£�§�®���~�m�£�©����©�©�¨n

• ���¦ª�§���|¢�§�����¤¡��£�¨��£���
m�£�©����©�©�¨n

• ���¦ª�§����¡¤��¡���§«���¨�m��|n���~�
m�£�©����©�©�¨n

• ���¦ª�§����ª©ª§�¨���|���~�m�£�©����©�©�¨n

• ���¦ª�§���~�¥�©�¡�m��|n��£���m�£�©����©�©�¨n

• ���¦ª�§����£�§�¨©§ª�©ª§����£���¢�£©�m��|n�
�£��m�£�©����©�©�¨n

• ���¦ª�§����¤¡��£�¨�m����|�n��£���
m�£�©����©�©�¨n

• Macquarie Capital Markets Canada Limited 
m�£�©����©�©�¨n

• ���¦ª�§�������£���m�£�©����©�©�¨n

• ���¦ª�§�����£���¢�£©��¤¡��£�¨���£���
m�£�©����©�©�¨n

• ��¡�¬�§����¨©§��ª©¤§¨�������m�£�©����©�©�¨n

• ��¡�¬�§����£���¢�£©�~¤¢¥�£®�
m�£�©����©�©�¨n

• ��¡�¬�§���£«�¨©¢�£©¨���£���¢�£©�~¤¢¥�£®��
��~�m�£�©����©�©�¨n

����¨ª�¨����§��¨��£�¡ª�����£�©���£¤©��¡��¨ª�¨����§��¨�¡�¨©���¤«���§�����£©�¶���¤£�©�����¨�¨�¤��©���§�¤£�¤�£���¤£©§��ª©�¤£�©¤�©���~¤£¨¤¡���©���
�£©�©®À¨��©�§£�¡��¨¨�©¨��£��¤¥�§�©�£��¥§¤¶©��|���©�¤£�¡¡®��©��¨���£�¡ª���©���¢��¤§��¢¥¡¤®�£���£©�©��¨���£©�©��¨�©��©��§�� �®�¥§¤«���§¨�¤��
�ª£��£��©¤�¤©��§�¨ª�¨����§��¨��£��¤©��§�¤¥�§�©�£���£©�©��¨��¤£¨���§��� �®��¤§�������¥�§�©�£���§¤ª¥��£��§���¤£�

����¡�¨©�¤��£¤©��¡��¨ª�¨����§��¨���¨����£���©��¤§�¨�����¨���¤£�©�����¤�§�¥����§���¤£�¤��©���§��£�¤§¥¤§�©�¤£�������¤ª£©§®�¤���£�¤§¥¤§�©�¤£���¨�
���£�¨©�©����£��§�� �©¨���¤§��£©�©��¨��£�©���|ª¨©§�¡��£�§���¤£��©����¤ª£©§®�¤���£�¤§¥¤§�©�¤£��¨�|ª¨©§�¡�����«�§¨��¨�¨ª�¨����§��¨��¤£�ª�©��ª¨�£�¨¨�
¥§��¤¢�£�£©¡®��£�©���§�¥¡����¤���£�¤§¥¤§�©�¤£���¤©��¡��¨ª�¨����§��¨�¢�®��¤£�ª�©��ª¨�£�¨¨��£�¤©��§���¤�§�¥����§���¤£¨�©�§¤ª����§�£���¨��©���
�§�£���¨���«��£¤©����£��£�¡ª�����£�©���¡�¨©�¤��£¤©��¡��¨ª�¨����§��¨�

|¡¡�£¤©��¡��¨ª�¨����§��¨���«���� ����§���§�¥¤§©�£����©������¥©��¤§�¨¥���¶����¨�¨��¤«�§�����¤«��



�%#

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

Note 18 
Deferred tax assets/(liabilities)

������¡�£����¤¢¥§�¨�¨�©�¢¥¤§�§®���º�§�£��¨��©©§��ª©��¡��©¤�

CONSOLIDATED COMPANY

2022 2021 2022 2021
$m L¢ $m L¢

�©��§��¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨ 1,444 ��� $ k k

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨��£���£©�§�¨©¨��£��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨  �� 149 k k

Tax losses 211 �%" k k

�£©�£���¡���¨¨�©¨ �� � " k k

�§¤¥�§©®��¥¡�£©��£���¦ª�¥¢�£© %& %� k k

�¤�£��¨¨�©¨��£����§�«�©�«�¨ 65 60 k 7

�¥�§�©�£���£��¶£�£���¡��¨�¨ 18 17 k k

��©k¤º�¤������§§���©��¡����¡�©��¨ m#&%n m &�n k (7)

Net deferred tax assets 1,552 ��!$� k k

�£©�£���¡���¨¨�©¨ m �#n m� #n k k

�¥�§�©�£���£��¶£�£���¡��¨���¨¨�©¨ m ��n m ��n k k

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨��£���£©�§�¨©¨��£��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ m� �n m $n k k

�¤�£��¨¨�©¨��£����§�«�©�«�¨ m&�n m"!n (6) k

�©��§��¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨ (56) (64) (15) (11)

�§¤¥�§©®��¥¡�£©��£���¦ª�¥¢�£© (8) m n k k

��©g¤º�¤������§§���©���¨¨�©¨� #&%  &� k 7

Net deferred tax liabilities (216) (204) (21) (4)

������¤«���¢¤ª£©¨��§���¥��©���©¤����§��¤«�§�����©�§����¢¤£©�¨�¤��©�����¡�£�����©���®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£��©���~¤¢¥�£®�

�¤©�£©��¡�©���¨¨�©¨�¤���¥¥§¤�¢�©�¡®�L!%%�¢�¡¡�¤£�m������L %&�¢�¡¡�¤£n��©©§��ª©��¡��©¤�©��¡¤¨¨�¨���§§�����¤§¬�§���®�¨ª�¨����§��¨��£��
¤©��§�©�¢�£����º�§�£��¨���«��£¤©����£��§¤ª��©�©¤����¤ª£©��£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¨�©�����§��©¤§¨��¤�£¤©���¡��«��©��©�©���§��¡�¨�©�¤£�
¤��©���©���¨¨�©¨��¨�¥§¤���¡����£�¡ª�����£�©��¨��¢¤ª£©��§���§¤¨¨�¡¤¨¨�¨�¤��L#%�¢�¡¡�¤£�m������L !�¢�¡¡�¤£n�©��©�¬�¡¡��¥�§��¬�©��£�©¬¤�®��§¨��
L�%��¢�¡¡�¤£�m������L%��¢�¡¡�¤£n�©��©�¬�¡¡��¥�§���£��k"�®��§¨��L ���¢�¡¡�¤£�m������L��&�¢�¡¡�¤£n�©��©�¬�¡¡��¥�§���£�"k���®��§¨��£��L "!�¢�¡¡�¤£�
m������L�#��¢�¡¡�¤£n�©��©�¬�¡¡��¥�§���£���k���®��§¨��L���%��¢�¡¡�¤£�m������L���#��¢�¡¡�¤£n�¤���§¤¨¨�¡¤¨¨�¨��¤�£¤©��¥�§���£����£������§§����
�¤§¬�§���£��¶£�©�¡®�
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�¤©���& 
Trading liabilities

CONSOLIDATED COMPANY

2022 2021 2022 2021
$m L¢ $m L¢

��¨©����¦ª�©®�¨��ª§�©��¨ 5,252 #���" k k

Debt securities  % k k k

Total trading liabilities "��&� #���" k k

Note 20 
Margin money and settlement liabilities
��§��£�¢¤£�® �#� " ��� #% k k

���ª§�©®�¨�©©¡�¢�£©¨ 5,840 $�!&� k k

~¤¢¢¤��©®�¨�©©¡�¢�£©¨ !�&#" ���## k k

Total margin money and settlement liabilities 27,158 �����! k k

Note 21 
Derivative liabilities
��¡���¤§�©§���£� %��#% �#�%�! 6 1

��¨��£�©����£�������§�¡�©�¤£¨��¥¨ 1,781 $$" k k

Total derivative liabilities 84,464 �$�"$& 6 1

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��¥¥§¤����©¤�¶£�£���¡�§�¨ �¢�£���¢�£©���¨�¨�©�¤ª©��£��¤©�� #�Financial risk management��§�¢��£���ª£���£����
�ª§�£��©���®��§�����¨��£�¡ª��¨��£©�§�£���£©¤�¢�§��£�£���£���¤¡¡�©�§�¡�¨�©�¤£��§§�£��¢�£©¨��£���£�¤§����¡��¢�¨©�§�£�©©�£���§§�£��¢�£©¨�
m��|n�¬�©���¤ª£©�§¥�§©��¨��¥�§©��ª¡�§¡®��£�§�¨¥��©�¤����§�«�©�«�¨��£��¢��£©��£�£��©���§�¨ �¬�©��£���§����§�¨ �¡�¢�©¨��¨���¨�§������£�
�¤©�� #� �Market Risk��������|¨��¡¡¤¬��¤§�£�©�¨�©©¡�¢�£©�¬�©���¤ª£©�§¥�§©��¨��£�©����«�£©�¤������ª¡©�¤§�¤©��§�¥§�g��©�§¢�£����«�£©¨��
¨ª���©��©�©���§�¥¤©�£©��¡��º��©¨�¤£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£��£�©��©���§�ª¢¨©�£����¨�©¤�¨�©©¡��©��¨���¤£©§��©¨��¨�¤£��
�§§�£��¢�£©������§��¤©�� &��º¨�©©�£��¶£�£���¡��¨¨�©¨��£��¶£�£���¡�¡����¡�©��¨��¤§�£�©��¥¤¨ª§��¤����§�«�©�«��©§���¨���©�§�¤º¨�©©�£��
¥¤¨�©�¤£¨��£���¤¡¡�©�§�¡�¢�§��£�¢¤£�®�§����«����§¤¢��¤ª£©�§¥�§©��¨�



�%%

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

Note 22 
Deposits 

CONSOLIDATED COMPANY

2022 2021 2022 2021
$m L¢ $m L¢

�£©�§�¨©����§�£����¥¤¨�©¨�

Call 76,171 # �&"� k k

Term 8,566 &��%&  � 42

�¤£g�£©�§�¨©����§�£����¥¤¨�©¨�k�§�¥�®��¡��¤£���¢�£� �#�& � ���&"& 4 4

Total deposits 101,667 %!��&&  " 46

�¤©���  
Held for sale and other liabilities

Held for sale liabilities

�����¡�©��¨�¤����¨¥¤¨�¡��§¤ª¥��¡�¨¨�¶����¨���¡���¤§�¨�¡� 525 �% k k

�©��§�¶£�£���¡�¡����¡�©��¨

Creditors ��&! ����! 17 19

~¤¢¢¤��©®g§�¡�©���¥�®��¡�¨ ��� � 604 k k

Lease liabilities 586 $%! k k

�£�©��¤¡��§�¡����¡�©��¨ 505 12 k k

�¤©�¡�¤©��§�¶£�£���¡�¡����¡�©��¨ 4,264 ��#�! 17 19

�©��§�£¤£g¶£�£���¡�¡����¡�©��¨

|��§ª������§��¨���¢¥¡¤®¢�£©g§�¡�©���¡����¡�©��¨��£��¥§¤«�¨�¤£¨(1) 5,228 !���� &# 90

�£�¤¢��©��¥�®��¡� &%� ���$" &$  ��

�£�¤¢��§����«����£���«�£�� �"& �"� 1 2

�£��§��©�©��¨��£��¤©��§�¥�®��¡�¨ ! " �"& k k

�¤©�¡�¤©��§�£¤£g¶£�£���¡�¡����¡�©��¨� #�&� "�"%$ �&! 404

Total other liabilities 11,167 %���� 211 !� 

(1)� �£�¡ª��¨�¥§¤«�¨�¤£¨�§��¤�£�¨����¤§���©ª�¡��£��¥¤©�£©��¡��¡��¢¨��£��¥§¤�����£�¨�©��©��§�¨���£�©���¤§��£�§®��¤ª§¨��¤���ª¨�£�¨¨������§�£���¤��¡� �¡®�¤ª©�¤¢�¨��£�����£����£�¥§¤«�¨�¤£¨�
�ª§�£��©����ª§§�£©�®��§��£�©��¨��¢�©©�§¨�����£¤©���«���£���¨�£¤©��ª§§�£©¡®��¥��©���©¤���«����¢�©�§��¡��¢¥��©�¤£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�
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Note 24 
Issued debt securities 

CONSOLIDATED COMPANY

2022 2021 2022 2021
$m L¢ $m L¢

}¤£�¨��£��¤©���¡����§©�¶��©��¤����¥¤¨�©¨��£���¤¢¢�§���¡�¥�¥�§(1) &$���! "%��"% 24,720 ���#�"

�©§ª�©ª§���£¤©�¨(2) ��"� ��$�� &�% 607

Total issued debt securitiesm n�m!n &&�"�$ #��&%� �"�# % � �� �

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£��©���~¤¢¥�£®���«��£¤©������£®�����ª¡©¨�¤��¥§�£��¥�¡���£©�§�¨©�¤§�¤©��§��§�����¨�¬�©��§�¨¥��©�©¤��©¨��¨¨ª������©�
¨��ª§�©��¨��ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§¨�§�¥¤§©���

Reconciliation of issued debt securities by major currency 
m�£�|ª¨©§�¡��£��¤¡¡�§��¦ª�«�¡�£©n

�£�©����©�©�¨��¤¡¡�§ #����   �&� 18,568 %�$�"

Australian dollar ��� "! �%��## �"& 966

Euro %� &" "�$%%  �&"# ��"%&

�¤ª£��¨©�§¡�£� 4,068 "%� 806 k

�¬�¨¨��§�£� 1,772 ��� � 752 k

~��£�¨��§�£¢�£�� !%& 491 421 424

Canadian dollar 447 k 481

�¤§¬����£� §¤£� �&" �"$ 152 k

��¥�£�¨��®�£ 212 "%$ 74 !�%

�¤£���¤£���¤¡¡�§ � & % &!  !

New Zealand dollar 72 k k

�¤§��£�¬¤£  107 k k

�©��§¨ 78 %$ 75 %#

Total issued debt securities &&�"�$ #��&%� �"�# % � �� �

(1)� ����~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£�¡ª��¨�L� � %��¢�¡¡�¤£�m������L&�&&!�¢�¡¡�¤£n�¥�®��¡��©¤�£¤©���¤¡��§¨��£�����©��¤¡��§¨��¤§�¬�����¡¤�£��¨¨�©¨��§����¡���®��¤£¨¤¡���©����©§ª�©ª§����£©�©��¨�
m��¨n��£���§���«��¡��¡���¨�¨��ª§�©®������§��¤©��!���¡�������¨¨�©¨��£��©§�£¨��§¨�¤��¶£�£���¡��¨¨�©¨�

(2)� �£�¡ª��¨����©��£¨©§ª¢�£©¨�¤£�¬�����©����£©�§�¨©��¨�¡�£ ���©¤��¤¢¢¤��©��¨���¦ª�©��¨���ª§§�£���¨���£©�§�¨©�§�©�¨��¤§��§���©�§�¨ �¤�����¤ª£©�§¥�§©®�
m n� �����¢¤ª£©�©��©�¬¤ª¡������¤£©§��©ª�¡¡®�§�¦ª�§���©¤����¥�����©�¢�©ª§�©®�©¤�©����¤¡��§¨�¤���¨¨ª������©�¨��ª§�©��¨�¢��¨ª§����©���������¤§�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¨�L ��!"�¢�¡¡�¤£�

m������L��$!!�¢�¡¡�¤£n��£���¤§�©���~¤¢¥�£®��¨�L��" ��¢�¡¡�¤£�m������L#�#�¢�¡¡�¤£n�����¨��¢¤ª£©��¨���¨���¤£�©���¶£�¡�£¤©�¤£�¡��¢¤ª£©�§�©��§�©��£�©������§�«�¡ª�������§�©¤��¤©�� $�
���¨ª§�¢�£©���©��¤§��¨�¤��¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨��¤§�©�����§§®�£��«�¡ª��¤���¨¨ª������©�¨��ª§�©��¨�¢��¨ª§����©��������

(4)� �£�¡ª��¨��ª¢ª¡�©�«�����§�«�¡ª�����£�¤��L���¢�¡¡�¤£�m������L !�¢�¡¡�¤£�¡¤¨¨n��ª��©¤����£��¨��£�¤¬£��§���©�§�¨ �¤£�����������©�¨��ª§�©��¨�§��¤�£�¨����£��~��
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�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

Note 25 
Capital management strategy

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��£��©���~¤¢¥�£®À¨���¥�©�¡�¢�£���¢�£©�
¨©§�©��®��¨�©¤�¢��¢�¨��¨��§��¤¡��§�«�¡ª��©�§¤ª���¤¥©�¢�¨�£��©���
¡�«�¡��£��ª¨��¤����¥�©�¡�§�¨¤ª§��¨��¬��¡¨©��¡¨¤�¥§¤«���£��©���·����¡�©®�
©¤�©� ����«�£©����¤��¤¥¥¤§©ª£�©��¨��¨�©��®�¢�®��§�¨��

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨���¥�©�¡�¢�£���¢�£©�¤����©�«�¨��§��©¤�
• �¤£©�£ª��©¤�¨ª¥¥¤§©�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��§���©�§�©�£�
• �£¨ª§��¨ª¸���£©���¥�©�¡�§�¨¤ª§��¨�©¤�¨ª¥¥¤§©�©���~¤£¨¤¡���©���

�£©�©®À¨��ª¨�£�¨¨��£��¤¥�§�©�¤£�¡�§�¦ª�§�¢�£©¨
• ¢��£©��£�¨ª¸���£©���¥�©�¡�©¤��������©�§£�¡¡®��¢¥¤¨�����¥�©�¡�

requirements
• ¨����ª�§��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨����¡�©®�©¤��¤£©�£ª���¨���

�¤�£���¤£��§£�

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨���¥�©�¡�¢�£���¢�£©�¨©§�©��®�ª¨�¨�
�¤©���£©�§£�¡��£���©�§£�¡�¢��¨ª§�¨�¤����¥�©�¡���£©�§£�¡¡®��
©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¨���«�¡¤¥����£���¤£¤¢���~�¥�©�¡�
|��¦ª��®��¤��¡�m�~|�n�©��©��¨�ª¨���©¤�¦ª�£©��®�©���~¤£¨¤¡���©���
�£©�©®À¨����§���©��¡�«�¡�¤��§�¨ ��������¤£¤¢�����¥�©�¡��§�¢�¬¤§ �
�¤¢¥¡�¢�£©¨�©���¢�£���¢�£©�¤��¨¥���¶��§�¨ �©®¥�¨�¨ª����¨��¦ª�©®��
�§���©��¢�§ �©��£��¤¥�§�©�¤£�¡�§�¨ ��®�¥§¤«���£���£����§���©��«��¬�
¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�§�¨ �¥§¤¶¡���������¤£¤¢�����¥�©�¡�¢¤��¡�
�¨�ª¨���©¤�¨ª¥¥¤§©��ª¨�£�¨¨�����¨�¤£g¢� �£���£����¨�©�§���¢��£�
�¥¥¡���©�¤£¨�
• ��¥�©�¡����¦ª��®��¨¨�¨¨¢�£©
• §�¨ ��¥¥�©�©��¨�©©�£�
• §�¨ g���ª¨©���¥�§�¤§¢�£���¢��¨ª§�¢�£©�

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¨�¨ª����©�©¤�¢�£�¢ª¢���¥�©�¡�
§�¦ª�§�¢�£©¨��©�§£�¡¡®��¢¥¤¨����®�|ª¨©§�¡��£��§ª��£©��¡�
���ª¡�©�¤£�|ª©�¤§�©®�m|��|n�

|�¬�¤¡¡®�¤¬£���¨ª�¨����§®�¤��©���~¤¢¥�£®���}����¨����§���©���
�®�|��|�©¤��¥¥¡®�©���}�¨�¡������¤ª£��©�¤£��£©�§£�¡���©�£�¨�}�¨���
|¥¥§¤�����¤§��§���©�§�¨ ��©���|�«�£�������¨ª§�¢�£©�|¥¥§¤����
�¤§�¤¥�§�©�¤£�¡�§�¨ ��©����£©�§£�¡�¢¤��¡��¥¥§¤�����¤§�¢�§ �©�
§�¨ ��£��©����£©�§£�¡�¢¤��¡��¥¥§¤�����¤§��£©�§�¨©�§�©��§�¨ ��£�©���
��£ �£���¤¤ �

���ª¡�©¤§®���¥�©�¡�§�¦ª�§�¢�£©¨��§��¢��¨ª§����©�©�§���¡�«�¡¨�¤��
�¤£¨¤¡���©�¤£�¬�©��£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®���}���£����§©��£�
¨ª�¨����§��¨�¬�����¢��©�©���|��|���¶£�©�¤£�¤���©�£��������£¨���
�£©�©��¨��§��§�¥¤§©����¨���«�¡������«�¡����¤£¨�¨©¨�¤���}����©¨�
subsidiaries and its immediate parent less certain subsidiaries of 
�}��¬������§�����¤£¨¤¡���©����¤§�|��|�§�¥¤§©�£��¥ª§¥¤¨�¨�����¨��
�£�¡ª����£©�©��¨��¤£�ª�©�£���£¨ª§�£�����ª£�¨�¢�£���¢�£©��£��
£¤£g¶£�£���¡�¤¥�§�©�¤£¨����«�¡� ��¤£¨�¨©¨�¤��©�����«�¡����§¤ª¥��¤©��§�
��£ ��£©�©��¨���¡ª�����§¤¢���«�¡���¥¡ª¨�©����¤£g}�£ ��§¤ª¥���£�
��©�§¢�£�£��©�����¥�©�¡�§�¦ª�§�¢�£©¨��©§�£¨��©�¤£¨��£©�§£�¡�©¤�©���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®��§���¡�¢�£�©���

|¨��£�|��|��ª©�¤§�¨����£��§��ª¡�©����¤£g�¥�§�©�£���¤¡��£��
~¤¢¥�£®�m���~n��©���~¤¢¥�£®��¨�§�¦ª�§���©¤�¢��£©��£�¢�£�¢ª¢�
§��ª¡�©¤§®���¥�©�¡���¡�ª¡�©����¨�©���¨ª¢�¤��
• �}�À¨�¢�£�¢ª¢����§�����¥�©�¡�§�¦ª�§�¢�£©����¨���¤£���

¥�§��£©����¤����|�¥¡ª¨����§������ª�©�¤£¨�ª¨�£��¥§�«��¡�£��|��|�
|����§ª��£©��¡��©�£��§�¨

• ©����¤£g}�£ ��§¤ª¥���¥�©�¡�§�¦ª�§�¢�£©��ª¨�£��©���~¤£¨¤¡���©���
�£©�©®À¨��~|��

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨���«�¡� ��¡����¡����¥�©�¡��¤£¨�¨©¨�¤��¤§��£�§®�
�¦ª�©®����§©��£�§�¨�§«�¨��£���®�§����£¨©§ª¢�£©¨������¤«�§�¡¡���«�¡�
 ���¥�©�¡�¥¤¨�©�¤£��¨�§�¥¤§©����¨��£����¨¨�¤«�§�©���§��ª¡�©¤§®�
�¢¥¤¨���¢�£�¢ª¢���¥�©�¡����¦ª��®�§�¦ª�§�¢�£©�

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¨�¨�©�¨¶����¡¡��£©�§£�¡¡®��£���©�§£�¡¡®�
�¢¥¤¨�����¥�©�¡�§�¦ª�§�¢�£©¨��©���«�¡������«�¡����£����«�¡� �
©�§¤ª��¤ª©�©���¶£�£���¡�®��§�
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���¨�¥������¨����£��£©�£©�¤£�¡¡®�¡��©��¡�£ �
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�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

Note 26 
Loan capital

Subordinated debt
�ª�¤§��£�©������©��¤¢¥§�¨�¨�¤����§��¢�£©¨���©¬��£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£���©¨�¡�£��§¨�©��©�¥§¤«����©��©���£�©����«�£©�¤��¡�¦ª���©�¤£��
�£©�©¡�¢�£©�¤��¨ª���¡�£��§¨�©¤�§�¥�®¢�£©�¤��©���¥§�£��¥�¡�¨ª¢��£���£©�§�¨©�©��§�¤£��¨��£��¨��¡¡��©��¡¡�©�¢�¨�����£��§�¢��£�¨ª�¤§��£�©���©¤�
©���§���©¨�¤���¡¡�¤©��§�¥§�¨�£©��£���ª©ª§���§���©¤§¨�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¨��¡¨¤��¨¨ª���¨ª�¤§��£�©������©���£¤¢�£�©����£��£�©����©�©�¨��¤¡¡�§¨��£��|ª¨©§�¡��£��¤¡¡�§¨�¬������§���¡����¡��
���§�����¥�©�¡�ª£��§�|��|À¨���¥�©�¡�¨©�£��§�¨�m�£�¡ª��£��©§�£¨�©�¤£�¡�}�¨�¡�����§ª¡�¨n�

����©��¡����¡¤¬�����¡���©¨� �®���¥�©�¡��£¨©§ª¢�£©¨�¬�©���¤£��©�¤£�¡�§�¥�®¢�£©�¤�¡���©�¤£¨�m�£�¡ª��£�����§���¡¤�£���¥�©�¡n��¨¨ª����®�©���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®�

Contract feature Macquarie Group Capital Notes Macquarie Group Capital Notes Macquarie Group Capital Notes ���¦ª�§���|���©�¤£�¡�~�¥�©�¡����ª§�©��¨ ���¦ª�§���}�£ �~�¥�©�¡��¤©�¨ ���¦ª�§���}�£ �~�¥�©�¡��¤©�¨

Code �~� MCN4 �~�" �|~� }~�� }~� 

Issuer Macquarie Group Limited Macquarie Group Limited Macquarie Group Limited ���¦ª�§���}�£ ���¢�©�� ���¦ª�§���}�£ ���¢�©�� ���¦ª�§���}�£ ���¢�©��

Par value L��� L��� L��� £o� L��� L���

Currency |�� |�� |�� ��� |�� |��

Carrying value at the reporting date L������¢�¡¡�¤£ L&�"�¢�¡¡�¤£ L$�"�¢�¡¡�¤£ ��$"��¢�¡¡�¤£omL|&&%�¢�¡¡�¤£n L#!��¢�¡¡�¤£ L#""�¢�¡¡�¤£

Accounting measurement basis ��£�£���¡�¡����¡�©®��©��¢¤§©�¨����¤¨© ��£�£���¡�¡����¡�©®��©��¢¤§©�¨����¤¨© ��£�£���¡�¡����¡�©®��©��¢¤§©�¨����¤¨©� ��£�£���¡�¡����¡�©®��©��¢¤§©�¨����¤¨© ��£�£���¡�¡����¡�©®��©��¢¤§©�¨����¤¨© ��£�£���¡�¡����¡�©®��©��¢¤§©�¨����¤¨©

Issue date $��ª£�����% �$���§������& �$���§������� %���§������$ ���ª£������ �$�|ª�ª¨©�����

Interest rate &�g��®�}}���¥¡ª¨���¶���¢�§��£�
¤��!���F�¥�§��££ª¢�����ª¨©����¤§�
�§�£ �£���§���©¨

&�g��®�}}���¥¡ª¨���¶���¢�§��£�
¤��!��"F�¥�§��££ª¢�����ª¨©����¤§�
�§�£ �£���§���©¨

&�g��®�}}���¥¡ª¨���¶���¢�§��£�
¤����&�F�¥�§��££ª¢�����ª¨©����¤§�
�§�£ �£���§���©¨

#���"F�¥�§��££ª¢ &�g��®�}}���¥¡ª¨���¶���¢�§��£� 
¤��!�$�F�¥�§��££ª¢�����ª¨©����¤§� 
�§�£ �£���§���©¨

&�g��®�}}���¥¡ª¨���¶���¢�§��£� 
¤����&�F�¥�§��££ª¢�����ª¨©����¤§� 
�§�£ �£���§���©¨

Interest payment frequency �ª�§©�§¡®��£��§§��§¨ �ª�§©�§¡®��£��§§��§¨ �ª�§©�§¡®��£��§§��§¨� ��¢�g�££ª�¡¡®��£��§§��§¨ �ª�§©�§¡®��£��§§��§¨ �ª�§©�§¡®��£��§§��§¨

Interest payment ��¨�§�©�¤£�§®��£¤£g�ª¢ª¡�©�«� ��¨�§�©�¤£�§®��£¤£g�ª¢ª¡�©�«� ��¨�§�©�¤£�§®��£¤£g�ª¢ª¡�©�«� ��¨�§�©�¤£�§®��£¤£g�ª¢ª¡�©�«� ��¨�§�©�¤£�§®��£¤£g�ª¢ª¡�©�«� ��¨�§�©�¤£�§®��£¤£g�ª¢ª¡�©�«�

Dividend stopper Yes Yes Yes �}��¤£¡® �}��¤£¡® �}��¤£¡®

Outstanding notes at reporting date ���¢�¡¡�¤£ &��"�¢�¡¡�¤£ $��"�¢�¡¡�¤£ k(1) #�!��¢�¡¡�¤£ #�""�¢�¡¡�¤£

Maturity ��§¥�©ª�¡�ª£¡�¨¨�§����¢����§�¨¤¡���
�¤£«�§©��������£����¤§�¬§�©©�£g¤º�
��§¡��§��£����¤§��£���¬�©��©���©�§¢¨�
¤��©����£¨©§ª¢�£©

��§¥�©ª�¡�ª£¡�¨¨�§����¢����§�¨¤¡���
�¤£«�§©��������£����¤§�¬§�©©�£g¤º�
��§¡��§��£����¤§��£���¬�©��©���©�§¢¨�
¤��©����£¨©§ª¢�£©

��§¥�©ª�¡�ª£¡�¨¨�§����¢����§�¨¤¡���
�¤£«�§©��������£����¤§�¬§�©©�£g¤º�
��§¡��§��£����¤§��£���¬�©��©���©�§¢¨�
¤��©����£¨©§ª¢�£©

��§¥�©ª�¡��§����¢���¨ª����©�©¤�|��|À¨�
¬§�©©�£��¥¥§¤«�¡���£���©�©�����¨�§�©�¤£�¤��
�}���£�¡�¢�©�����§�ª¢¨©�£��¨

��§¥�©ª�¡�ª£¡�¨¨�§����¢����§�¨¤¡��� 
�¤£«�§©��������£����¤§�¬§�©©�£g¤º���§¡��§��£�
���¤§��£���¬�©��©���©�§¢¨�¤��©����£¨©§ª¢�£©

��§¥�©ª�¡�ª£¡�¨¨�§����¢����§�¨¤¡��� 
�¤£«�§©��������£����¤§�¬§�©©�£g¤º���§¡��§��£�
���¤§��£���¬�©��©���©�§¢¨�¤��©����£¨©§ª¢�£©

Convertible into ordinary shares Yes Yes Yes Yes Yes Yes

Convertible into issuer shares MGL MGL MGL MGL MGL MGL

Mandatory conversion date �"�����¢��§����$ �����¥©�¢��§����& �%���¥©�¢��§��� � £o� �������¢��§����% %���¥©�¢��§��� �

Maximum number of  
shares on conversion

! �$&%��$%  "�! &�&#� �!�#!�� �! "#�&!$��%#  ��" ���&� ��� �#�$�!

Optional exchange dates • 16 December 2024
• �#��ª£�����"
• �"�����¢��§����"
��§¡��§��£�¨¥���¶�����§�ª¢¨©�£��¨�
�©�©�����¨�§�©�¤£�¤������¨ª����©�©¤�
|��|��¥¥§¤«�¡

• �����¥©�¢��§����#
• �����§������$
• �����¥©�¢��§����$
��§¡��§��£�¨¥���¶�����§�ª¢¨©�£��¨�
�©�©�����¨�§�©�¤£�¤������¨ª����©�©¤�
|��|��¥¥§¤«�¡

• �%���¥©�¢��§����$
• �%���§������%
• �%���¥©�¢��§����%
��§¡��§��£�¨¥���¶�����§�ª¢¨©�£��¨�
�©�©�����¨�§�©�¤£�¤������¨ª����©�©¤�
|��|��¥¥§¤«�¡

£o� • �������¢��§����"
• ����ª£�����#
• �������¢��§����#
��§¡��§��£�¨¥���¶�����§�ª¢¨©�£��¨��©�©���
��¨�§�©�¤£�¤���}��¨ª����©�©¤�|��|��¥¥§¤«�¡

• $���¥©�¢��§����%
• $���§������&
• $���¥©�¢��§����&
��§¡��§��£�¨¥���¶�����§�ª¢¨©�£��¨��©�©���
��¨�§�©�¤£�¤���}��¨ª����©�©¤�|��|��¥¥§¤«�¡

Other exchange events • ��¦ª�¨�©�¤£���©��m¬��§����¥�§©®�
acquires control of MGL)

• ¬��§��|��|���©�§¢�£�¨�����
¬¤ª¡�����£¤£g«���¡��¬�©�¤ª©�
�£�����£���¤§���¥ª�¡���
¨��©¤§��£���©�¤£�¤����¥�©�¡�m¤§�
�¦ª�«�¡�£©�¨ª¥¥¤§©n

• ��¦ª�¨�©�¤£���©��m¬��§����¥�§©®�
acquires control of MGL)

• ¬��§��|��|���©�§¢�£�¨�����
¬¤ª¡�����£¤£g«���¡��¬�©�¤ª©�
�£�����£���¤§���¥ª�¡���
¨��©¤§��£���©�¤£�¤����¥�©�¡�m¤§�
�¦ª�«�¡�£©�¨ª¥¥¤§©n

• ��¦ª�¨�©�¤£���©��m¬��§����¥�§©®�
acquires control of MGL)

• ¬��§��|��|���©�§¢�£�¨�����
¬¤ª¡�����£¤£g«���¡��¬�©�¤ª©�
�£�����£���¤§���¥ª�¡���
¨��©¤§��£���©�¤£�¤����¥�©�¡�m¤§�
�¦ª�«�¡�£©�¨ª¥¥¤§©n

• ��¦ª�¨�©�¤£���©��m¬��§����¥�§©®���¦ª�§�¨�
�¤£©§¤¡�¤���}��¤§����n

• ¬��§��|��|���©�§¢�£�¨��}��¬¤ª¡��
���£¤£g«���¡��¬�©�¤ª©��£�����£���¤§�
��¥ª�¡���¨��©¤§��£���©�¤£�¤����¥�©�¡�m¤§�
�¦ª�«�¡�£©�¨ª¥¥¤§©n

• ¬��§���}�À¨��¤¢¢¤£��¦ª�©®����§�����¥�©�¡�
§�©�¤���¡¡¨���¡¤¬�"���"F

• ��¦ª�¨�©�¤£���©��m¬��§����¥�§©®���¦ª�§�¨�
�¤£©§¤¡�¤���}��¤§����n

• ¬��§��|��|���©�§¢�£�¨��}��¬¤ª¡�����
£¤£g«���¡��¬�©�¤ª©��£�����£���¤§��¤£«�§¨�¤£�
¤§�¬§�©��¤º��¤��¤©��§���¡�«�£©����§���¨��ª§�©��¨�
�¨�£���¨¨�§®�¤§���¥ª�¡���¨��©¤§��£���©�¤£�¤��
��¥�©�¡�m¤§��¦ª�«�¡�£©�¨ª¥¥¤§©n

• ¬��§���}�À¨��¤¢¢¤£��¦ª�©®����§���~�¥�©�¡�
§�©�¤���¡¡¨���¡¤¬�"���"F

• ��¦ª�¨�©�¤£���©��m¬��§����¥�§©®���¦ª�§�¨�
�¤£©§¤¡�¤���}��¤§����n

• ¬��§��|��|���©�§¢�£�¨��}��¬¤ª¡�����
£¤£g«���¡��¬�©�¤ª©��£�����£���¤§��¤£«�§¨�¤£�
¤§�¬§�©��¤º��¤��¤©��§���¡�«�£©����§���¨��ª§�©��¨�
�¨�£���¨¨�§®�¤§���¥ª�¡���¨��©¤§��£���©�¤£�¤��
��¥�©�¡�m¤§��¦ª�«�¡�£©�¨ª¥¥¤§©n�

• ¬��§���}�À¨��¤¢¢¤£��¦ª�©®����§���~�¥�©�¡�
§�©�¤���¡¡¨���¡¤¬�"���"F

EPS Dilution ��¡ª©�«� ��¡ª©�«� ��¡ª©�«� £o� ��¡ª©�«� ��¡ª©�«�

Capital treatment �¡����¡���®�§�����¥�©�¡ �¡����¡���®�§�����¥�©�¡ �¡����¡���®�§�����¥�©�¡ Additional Tier 1 capital Additional Tier 1 capital Additional Tier 1 capital

(1)� �����|~���§����¡���®����ª¨©¤���£�¤£�����¡��¤��©���¨��ª§�©®��¤¡��§¨�



�& ���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Directors’ Report�¤«�§£�£��About Financial Report

Note 26 
Loan capital

Subordinated debt
�ª�¤§��£�©������©��¤¢¥§�¨�¨�¤����§��¢�£©¨���©¬��£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£���©¨�¡�£��§¨�©��©�¥§¤«����©��©���£�©����«�£©�¤��¡�¦ª���©�¤£��
�£©�©¡�¢�£©�¤��¨ª���¡�£��§¨�©¤�§�¥�®¢�£©�¤��©���¥§�£��¥�¡�¨ª¢��£���£©�§�¨©�©��§�¤£��¨��£��¨��¡¡��©��¡¡�©�¢�¨�����£��§�¢��£�¨ª�¤§��£�©���©¤�
©���§���©¨�¤���¡¡�¤©��§�¥§�¨�£©��£���ª©ª§���§���©¤§¨�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¨��¡¨¤��¨¨ª���¨ª�¤§��£�©������©���£¤¢�£�©����£��£�©����©�©�¨��¤¡¡�§¨��£��|ª¨©§�¡��£��¤¡¡�§¨�¬������§���¡����¡��
���§�����¥�©�¡�ª£��§�|��|À¨���¥�©�¡�¨©�£��§�¨�m�£�¡ª��£��©§�£¨�©�¤£�¡�}�¨�¡�����§ª¡�¨n�

����©��¡����¡¤¬�����¡���©¨� �®���¥�©�¡��£¨©§ª¢�£©¨�¬�©���¤£��©�¤£�¡�§�¥�®¢�£©�¤�¡���©�¤£¨�m�£�¡ª��£�����§���¡¤�£���¥�©�¡n��¨¨ª����®�©���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®�

Contract feature Macquarie Group Capital Notes Macquarie Group Capital Notes Macquarie Group Capital Notes ���¦ª�§���|���©�¤£�¡�~�¥�©�¡����ª§�©��¨ ���¦ª�§���}�£ �~�¥�©�¡��¤©�¨ ���¦ª�§���}�£ �~�¥�©�¡��¤©�¨

Code �~� MCN4 �~�" �|~� }~�� }~� 

Issuer Macquarie Group Limited Macquarie Group Limited Macquarie Group Limited ���¦ª�§���}�£ ���¢�©�� ���¦ª�§���}�£ ���¢�©�� ���¦ª�§���}�£ ���¢�©��

Par value L��� L��� L��� £o� L��� L���

Currency |�� |�� |�� ��� |�� |��

Carrying value at the reporting date L������¢�¡¡�¤£ L&�"�¢�¡¡�¤£ L$�"�¢�¡¡�¤£ ��$"��¢�¡¡�¤£omL|&&%�¢�¡¡�¤£n L#!��¢�¡¡�¤£ L#""�¢�¡¡�¤£

Accounting measurement basis ��£�£���¡�¡����¡�©®��©��¢¤§©�¨����¤¨© ��£�£���¡�¡����¡�©®��©��¢¤§©�¨����¤¨© ��£�£���¡�¡����¡�©®��©��¢¤§©�¨����¤¨©� ��£�£���¡�¡����¡�©®��©��¢¤§©�¨����¤¨© ��£�£���¡�¡����¡�©®��©��¢¤§©�¨����¤¨© ��£�£���¡�¡����¡�©®��©��¢¤§©�¨����¤¨©

Issue date $��ª£�����% �$���§������& �$���§������� %���§������$ ���ª£������ �$�|ª�ª¨©�����

Interest rate &�g��®�}}���¥¡ª¨���¶���¢�§��£�
¤��!���F�¥�§��££ª¢�����ª¨©����¤§�
�§�£ �£���§���©¨

&�g��®�}}���¥¡ª¨���¶���¢�§��£�
¤��!��"F�¥�§��££ª¢�����ª¨©����¤§�
�§�£ �£���§���©¨

&�g��®�}}���¥¡ª¨���¶���¢�§��£�
¤����&�F�¥�§��££ª¢�����ª¨©����¤§�
�§�£ �£���§���©¨

#���"F�¥�§��££ª¢ &�g��®�}}���¥¡ª¨���¶���¢�§��£� 
¤��!�$�F�¥�§��££ª¢�����ª¨©����¤§� 
�§�£ �£���§���©¨

&�g��®�}}���¥¡ª¨���¶���¢�§��£� 
¤����&�F�¥�§��££ª¢�����ª¨©����¤§� 
�§�£ �£���§���©¨

Interest payment frequency �ª�§©�§¡®��£��§§��§¨ �ª�§©�§¡®��£��§§��§¨ �ª�§©�§¡®��£��§§��§¨� ��¢�g�££ª�¡¡®��£��§§��§¨ �ª�§©�§¡®��£��§§��§¨ �ª�§©�§¡®��£��§§��§¨

Interest payment ��¨�§�©�¤£�§®��£¤£g�ª¢ª¡�©�«� ��¨�§�©�¤£�§®��£¤£g�ª¢ª¡�©�«� ��¨�§�©�¤£�§®��£¤£g�ª¢ª¡�©�«� ��¨�§�©�¤£�§®��£¤£g�ª¢ª¡�©�«� ��¨�§�©�¤£�§®��£¤£g�ª¢ª¡�©�«� ��¨�§�©�¤£�§®��£¤£g�ª¢ª¡�©�«�

Dividend stopper Yes Yes Yes �}��¤£¡® �}��¤£¡® �}��¤£¡®

Outstanding notes at reporting date ���¢�¡¡�¤£ &��"�¢�¡¡�¤£ $��"�¢�¡¡�¤£ k(1) #�!��¢�¡¡�¤£ #�""�¢�¡¡�¤£

Maturity ��§¥�©ª�¡�ª£¡�¨¨�§����¢����§�¨¤¡���
�¤£«�§©��������£����¤§�¬§�©©�£g¤º�
��§¡��§��£����¤§��£���¬�©��©���©�§¢¨�
¤��©����£¨©§ª¢�£©

��§¥�©ª�¡�ª£¡�¨¨�§����¢����§�¨¤¡���
�¤£«�§©��������£����¤§�¬§�©©�£g¤º�
��§¡��§��£����¤§��£���¬�©��©���©�§¢¨�
¤��©����£¨©§ª¢�£©

��§¥�©ª�¡�ª£¡�¨¨�§����¢����§�¨¤¡���
�¤£«�§©��������£����¤§�¬§�©©�£g¤º�
��§¡��§��£����¤§��£���¬�©��©���©�§¢¨�
¤��©����£¨©§ª¢�£©

��§¥�©ª�¡��§����¢���¨ª����©�©¤�|��|À¨�
¬§�©©�£��¥¥§¤«�¡���£���©�©�����¨�§�©�¤£�¤��
�}���£�¡�¢�©�����§�ª¢¨©�£��¨

��§¥�©ª�¡�ª£¡�¨¨�§����¢����§�¨¤¡��� 
�¤£«�§©��������£����¤§�¬§�©©�£g¤º���§¡��§��£�
���¤§��£���¬�©��©���©�§¢¨�¤��©����£¨©§ª¢�£©

��§¥�©ª�¡�ª£¡�¨¨�§����¢����§�¨¤¡��� 
�¤£«�§©��������£����¤§�¬§�©©�£g¤º���§¡��§��£�
���¤§��£���¬�©��©���©�§¢¨�¤��©����£¨©§ª¢�£©

Convertible into ordinary shares Yes Yes Yes Yes Yes Yes

Convertible into issuer shares MGL MGL MGL MGL MGL MGL

Mandatory conversion date �"�����¢��§����$ �����¥©�¢��§����& �%���¥©�¢��§��� � £o� �������¢��§����% %���¥©�¢��§��� �

Maximum number of  
shares on conversion

! �$&%��$%  "�! &�&#� �!�#!�� �! "#�&!$��%#  ��" ���&� ��� �#�$�!

Optional exchange dates • 16 December 2024
• �#��ª£�����"
• �"�����¢��§����"
��§¡��§��£�¨¥���¶�����§�ª¢¨©�£��¨�
�©�©�����¨�§�©�¤£�¤������¨ª����©�©¤�
|��|��¥¥§¤«�¡

• �����¥©�¢��§����#
• �����§������$
• �����¥©�¢��§����$
��§¡��§��£�¨¥���¶�����§�ª¢¨©�£��¨�
�©�©�����¨�§�©�¤£�¤������¨ª����©�©¤�
|��|��¥¥§¤«�¡

• �%���¥©�¢��§����$
• �%���§������%
• �%���¥©�¢��§����%
��§¡��§��£�¨¥���¶�����§�ª¢¨©�£��¨�
�©�©�����¨�§�©�¤£�¤������¨ª����©�©¤�
|��|��¥¥§¤«�¡

£o� • �������¢��§����"
• ����ª£�����#
• �������¢��§����#
��§¡��§��£�¨¥���¶�����§�ª¢¨©�£��¨��©�©���
��¨�§�©�¤£�¤���}��¨ª����©�©¤�|��|��¥¥§¤«�¡

• $���¥©�¢��§����%
• $���§������&
• $���¥©�¢��§����&
��§¡��§��£�¨¥���¶�����§�ª¢¨©�£��¨��©�©���
��¨�§�©�¤£�¤���}��¨ª����©�©¤�|��|��¥¥§¤«�¡

Other exchange events • ��¦ª�¨�©�¤£���©��m¬��§����¥�§©®�
acquires control of MGL)

• ¬��§��|��|���©�§¢�£�¨�����
¬¤ª¡�����£¤£g«���¡��¬�©�¤ª©�
�£�����£���¤§���¥ª�¡���
¨��©¤§��£���©�¤£�¤����¥�©�¡�m¤§�
�¦ª�«�¡�£©�¨ª¥¥¤§©n

• ��¦ª�¨�©�¤£���©��m¬��§����¥�§©®�
acquires control of MGL)

• ¬��§��|��|���©�§¢�£�¨�����
¬¤ª¡�����£¤£g«���¡��¬�©�¤ª©�
�£�����£���¤§���¥ª�¡���
¨��©¤§��£���©�¤£�¤����¥�©�¡�m¤§�
�¦ª�«�¡�£©�¨ª¥¥¤§©n

• ��¦ª�¨�©�¤£���©��m¬��§����¥�§©®�
acquires control of MGL)

• ¬��§��|��|���©�§¢�£�¨�����
¬¤ª¡�����£¤£g«���¡��¬�©�¤ª©�
�£�����£���¤§���¥ª�¡���
¨��©¤§��£���©�¤£�¤����¥�©�¡�m¤§�
�¦ª�«�¡�£©�¨ª¥¥¤§©n

• ��¦ª�¨�©�¤£���©��m¬��§����¥�§©®���¦ª�§�¨�
�¤£©§¤¡�¤���}��¤§����n

• ¬��§��|��|���©�§¢�£�¨��}��¬¤ª¡��
���£¤£g«���¡��¬�©�¤ª©��£�����£���¤§�
��¥ª�¡���¨��©¤§��£���©�¤£�¤����¥�©�¡�m¤§�
�¦ª�«�¡�£©�¨ª¥¥¤§©n

• ¬��§���}�À¨��¤¢¢¤£��¦ª�©®����§�����¥�©�¡�
§�©�¤���¡¡¨���¡¤¬�"���"F

• ��¦ª�¨�©�¤£���©��m¬��§����¥�§©®���¦ª�§�¨�
�¤£©§¤¡�¤���}��¤§����n

• ¬��§��|��|���©�§¢�£�¨��}��¬¤ª¡�����
£¤£g«���¡��¬�©�¤ª©��£�����£���¤§��¤£«�§¨�¤£�
¤§�¬§�©��¤º��¤��¤©��§���¡�«�£©����§���¨��ª§�©��¨�
�¨�£���¨¨�§®�¤§���¥ª�¡���¨��©¤§��£���©�¤£�¤��
��¥�©�¡�m¤§��¦ª�«�¡�£©�¨ª¥¥¤§©n

• ¬��§���}�À¨��¤¢¢¤£��¦ª�©®����§���~�¥�©�¡�
§�©�¤���¡¡¨���¡¤¬�"���"F

• ��¦ª�¨�©�¤£���©��m¬��§����¥�§©®���¦ª�§�¨�
�¤£©§¤¡�¤���}��¤§����n

• ¬��§��|��|���©�§¢�£�¨��}��¬¤ª¡�����
£¤£g«���¡��¬�©�¤ª©��£�����£���¤§��¤£«�§¨�¤£�
¤§�¬§�©��¤º��¤��¤©��§���¡�«�£©����§���¨��ª§�©��¨�
�¨�£���¨¨�§®�¤§���¥ª�¡���¨��©¤§��£���©�¤£�¤��
��¥�©�¡�m¤§��¦ª�«�¡�£©�¨ª¥¥¤§©n�

• ¬��§���}�À¨��¤¢¢¤£��¦ª�©®����§���~�¥�©�¡�
§�©�¤���¡¡¨���¡¤¬�"���"F

EPS Dilution ��¡ª©�«� ��¡ª©�«� ��¡ª©�«� £o� ��¡ª©�«� ��¡ª©�«�

Capital treatment �¡����¡���®�§�����¥�©�¡ �¡����¡���®�§�����¥�©�¡ �¡����¡���®�§�����¥�©�¡ Additional Tier 1 capital Additional Tier 1 capital Additional Tier 1 capital

(1)� �����|~���§����¡���®����ª¨©¤���£�¤£�����¡��¤��©���¨��ª§�©®��¤¡��§¨�



194

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

Note 26 
Loan capital continued

�£�����©�¤£�©¤�©���¨ª�¤§��£�©������©¨�¬�©���¤£��©�¤£�¡�§�¥�®¢�£©�¤�¡���©�¤£¨��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¨��¡¨¤��¨¨ª�����§©��£���¥�©�¡�
�£¨©§ª¢�£©¨�¬�©��¶���§�¥�®¢�£©�¤�¡���©�¤£¨����£¤¢�£�©����£��£�©����©�©�¨��¤¡¡�§¨��£��|ª¨©§�¡��£��¤¡¡�§¨�¬������§���¡����¡�����§�����¥�©�¡�
ª£��§�|��|À¨���¥�©�¡�¨©�£��§�¨�m�£�¡ª��£��©§�£¨�©�¤£�¡�}�¨�¡�����§ª¡�¨n�

����©��¡����¡¤¬���¨�¡¤¨�¨�©�����§§®�£��«�¡ª��¤���¤�£���¥�©�¡��©�©�����¡�£�����©������§��©��¨���£¨©§ª¢�£©¨��§����¨��£�©����£����§�«�¡ª��������
���¤ª£©�£��§�¡�©�¤£¨��¥¨��©�����§§®�£��«�¡ª���£�¡ª��¨�©������§�«�¡ª�����������ª¨©¢�£©��§���§�©¤��¤©�� "�Hedge accounting. �����¤£©§��©ª�¡�
ª£��¨�¤ª£©�����¨��·¤¬¨��§����¨�¡¤¨����£��¤©�� #���Liquidity risk section of Financial risk management.

CONSOLIDATED COMPANY

2022 2021 2022 2021
$m L¢ $m L¢

�ª�¤§��£�©������©�¬�©��¶���§�¥�®¢�£©�¤�¡���©�¤£¨�m���§���¡¤�£���¥�©�¡n��®�
�¤£©§��©ª�¡�¢�©ª§�©®���©�¨�

7 April 2021 k ���%# k k

����ª£�����" && ���!& k k

�%���®��� � 750 $"� k k

 ��ª£���� � 874 &� k k

�$��ª£���� � 750 k k k

 ���§����� # ��� � ���%� k k

�£¨©§ª¢�£©¨�¬�©���¤£��©�¤£�¡�§�¥�®¢�£©�¤�¡���©�¤£¨�m���§���¡¤�£���¥�©�¡n�

�~� 1,000 ����� 1,000 �����

MCN4 &�" &�" &�" &�"

�~�" 725 $�" 725 $�"

�|~� &&% ���"" k k

}~�� 641 641 k k

}~� 655 k k k

|��§ª����£©�§�¨©�¥�®��¡���¨�¥�§�©�§¢¨�¤���£¨©§ª¢�£©¨�

��¨¨�©��£����¢¤£©�¨ 44 %� 4 "

&�"## &�!$" ��# ! ��# "

��¨¨����§��©¡®��©©§��ª©��¡���¨¨ª���¤¨©¨ m" n m"�n (22) (29)

Total loan capital &�"� &�!� 2,612 ��#�#

Reconciliation of loan capital by major currency:

m�£�|ª¨©§�¡��£��¤¡¡�§��¦ª�«�¡�£©n

Australian dollar "�! # !���& ��# ! ��# "

�£�©����©�©�¨��¤¡¡�§� !�� � "�! & k k

�©��§¨ k 7 k k

&�"## &�!$" ��# ! ��# "

��¨¨����§��©¡®��©©§��ª©��¡���¨¨ª���¤¨©¨ m" n m"�n (22) (29)

Total loan capital &�"� &�!� 2,612 ��#�#

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£��©���~¤¢¥�£®���«��£¤©������£®�����ª¡©¨�¤��¥§�£��¥�¡���£©�§�¨©�¤§�¤©��§��§�����¨�¬�©��§�¨¥��©�©¤�©���§�¡¤�£���¥�©�¡�
�ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§¨�§�¥¤§©���
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Note 27 
Contributed equity 

CONSOLIDATED COMPANY

2022 2021 2022 2021
Notes $m L¢ $m L¢

�§��£�§®�¨��§����¥�©�¡ 14,156 ����#! �#�# & ���#&#
�§��¨ª§®�¨��§�¨ (1,858) m��#  n (1,858) m��#  n
Total contributed equity ����&% %�" � 14,781 ����# 

CONSOLIDATED COMPANY
Number of  

shares
Total 

$m
Number of  

shares
Total 

$m

m�n�Ordinary share capital(1),(2)

}�¡�£����¨��©���|¥§�����  "!� %�� &# &��&$  "!� %�� &# ���%�#
�¨¨ª����ª¡¡®�¥����¨��§�¨�¥ª§¨ª�£©�©¤�©���������¤£�&�|ª�ª¨©�������£��
&��ª£�������z�����"�¥�§�¨��§�m n "��# �%$! "$& "��# �%$! "$&
�¨¨ª����ª¡¡®�¥����¨��§�¨�¥ª§¨ª�£©�©¤�©�������¤£� ���#���# �"% ���#���# �"%

�������¢��§������z� &��%�¥�§�¨��§�
 ��ª¡®������z����!$�¥�§�¨��§�

�¨¨ª����ª¡¡®�¥����¨��§�¨�¥ª§¨ª�£©�©¤�©�������¨���¢��¤£�&�����¢��§������
z� &�$��¥�§�¨��§� � � �! 2 � � �! 2
�¨¨ª���¨��§�¨�¤£�§�©§��©�¤£�¤������£����¡��¨��§�¨�¤£��!��¤«�¢��§������
z� &�$��¥�§�¨��§� ��$ � k ��$ � k
�¤§��¢¥¡¤®����������¬�§�¨�

�§�£¨��§��§¤¢�¨��§�g��¨���¥�®¢�£©¨�§�¨�§«��¤£�«�¨©�£��¤�� 
�������¬�§�¨ �% k 419 k 419
�§�£¨��§�¤������§§���©����£�¶©�¤£��������§¤¢�¨��§�g��¨���¥�®¢�£©¨�
§�¨�§«��¤£�«�¨©�£��¤���������¬�§�¨ �% k % k 2
�§�£¨��§��§¤¢�©§��¨ª§®�¨��§�¨��¤§��������¬�§�¨���§��¨�� k m &�n k m &�n

�©��§¨(4) k (7) k 2
}�¡�£����¨��©� ����§�����  #��%��� $$ ����#!  #��%��� $$ ���#&#
�¨¨ª����ª¡¡®�¥����¨��§�¨�¥ª§¨ª�£©�©¤�©����£¨©�©ª©�¤£�¡��§�«�©���¡���¢�£©�
m���n�¤£�!��¤«�¢��§������z�&!����¥�§�¨��§� $�$ ��&"% 1,500 $�$ ��&"% 1,500
�¨¨ª����ª¡¡®�¥����¨��§�¨�¥ª§¨ª�£©�©¤�©������§���ª§���¨���¡�£�m���n�
¨���¢��¤£� �����¢��§������z�&���%�¥�§�¨��§� 6,677,074 1,277 6,677,074 1,277
�¨¨ª����ª¡¡®�¥����¨��§�¨�¥ª§¨ª�£©�©¤�©���������¤£�&��ª£��������£��
 �|ª�ª¨©������z�"��$ �¥�§�¨��§�m n !���%�&�" #� !���%�&�" #� 
�¨¨ª����ª¡¡®�¥����¨��§�¨�¥ª§¨ª�£©�©¤�©�������¤£�  � �����" 516  � �����" 516

�!�����¢��§������z��!��%�¥�§�¨��§�
���ª¡®������z�!&�!"�¥�§�¨��§�

�¨¨ª����ª¡¡®�¥����¨��§�¨�¥ª§¨ª�£©�©¤�©�����������¢��¤£�������¢��§������
z�������¥�§�¨��§� 7, 552 2 7,552 2
�¨¨ª���¨��§�¨�¤£�§�©§��©�¤£�¤������£����¡��¨��§�¨�¤£�#�|ª�ª¨©������
z�"$��$�¥�§�¨��§� 756 k 756 k
�¤§��¢¥¡¤®����������¬�§�¨�

�§�£¨��§��§¤¢�¨��§�g��¨���¥�®¢�£©¨�§�¨�§«��¤£�«�¨©�£��
¤���������¬�§�¨ �% k 448 k 448
�§�£¨��§�¤������§§���©����£�¶©�¤£��������§¤¢�¨��§�g��¨���¥�®¢�£©¨�
§�¨�§«��¤£�«�¨©�£��¤���������¬�§�¨ �% k  $ k k
�§�£¨��§��§¤¢�©§��¨ª§®�¨��§�¨��¤§��������¬�§�¨���§��¨�� k m &%n k m &%n

�©��§¨(4) k m� n k (25)
}�¡�£����¨��©� ����§�����  % �#!$�# $ 14,156  % �#!$�# $ �#�# &

(1)� �§��£�§®�¨��§�¨���«��£¤�¥�§�«�¡ª��
(2)� �£�¡ª��¨�L$�¢�¡¡�¤£�m������L$�¢�¡¡�¤£n�¤������£����¡��¨��§�¨�m�ª¢��§�¤��¨��§�¨�&$�%#&�m������&%�##&nn����������£����¡��¨��§�¨�¬�§���¨¨ª����®�¨ª�¨����§��¨��¨��¤£¨���§�©�¤£��¤§�©���

��¦ª�¨�©�¤£¨�¤���§�¨©¤£��~�¥�©�¡��¡¤��¡��£����£���§�¤£���£�£���¡��£����£���§���¡�¨¨�¶����¨��¦ª�©®�
m n� �����¨¨ª����ª¡¡®�¥����¤§��£�§®�¨��§�¨��©��©�¬�§���¡¡¤��©���©¤�©���������©§ª¨©�ª£��§�©���������¥¡�£��£��¬�§�����¤ª£©����¤§��¨�©§��¨ª§®�
(4)� �£�¡ª��¨�©§�£¨��©�¤£��¤¨©¨��£��§�¡�©���©���¬��§���¥¥¡����¡��
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Note 27 
Contributed equity continued 

CONSOLIDATED COMPANY

Number of 
shares

Total 
$m

Number of  
shares

Total 
$m

m��n�Treasury shares(1)

}�¡�£����¨��©���|¥§����� m�!� &���"&n m��!!#n m�!� &���"&n m��!!#n

|�¦ª�¨�©�¤£�¤��¨��§�¨��¤§��¢¥¡¤®����������¬�§�¨ m"��# �%$!n m"$&n m"��# �%$!n m"$&n

�§�£¨��§�©¤�¤§��£�§®�¨��§����¥�©�¡��¤§��������¬�§�¨���§��¨�� !�!�&����  &� !�!�&����  &�

}�¡�£����¨��©� ����§����� m�"�� "�&��n m��#  n m�"�� "�&��n m��#  n

|�¦ª�¨�©�¤£�¤��¨��§�¨��¤§��¢¥¡¤®����������¬�§�¨ m!���%�&�"n m#� n m!���%�&�"n m#� n

�§�£¨��§�©¤�¤§��£�§®�¨��§����¥�©�¡��¤§��������¬�§�¨���§��¨�� !���&�%"!  &% !���&�%"!  &%

}�¡�£����¨��©� ����§����� m�"�� !�&% n (1,858) m�"�� !�&% n (1,858)

(1)� �£��§����������¥¤§©�¤£�¤��¨©�º�§�©��£���¥§¤¶©�¨��§���¨���¡���£�����¤§��£�§®�¨��§�¨��®�©����������§ª¨©��£���¨�¥§�¨�£©����¨��§��¨ª§®�¨��§�¨������~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¨�§�¨¤¡«���©¤�
¥ª§���¨������©�¤£�¡��§��¨ª§®�¨��§�¨�©¤�¨�©�¨�®�������§�¦ª�§�¢�£©¨�¤���¥¥§¤�¢�©�¡®�L%$��¢�¡¡�¤£���¤¢¢�£��£��¤£��#���®��������§��£�§®�¨��§�¨�¬�¡¡�����¨¨ª������¥ª§���¨�£�����¤¢�¨�
�¢¥§��©���¡�¤§��£��«�¨��¡����¤§��ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£�§���§��£��©�§¢¨��£���¤£��©�¤£¨�¤��������§���§�©¤��¤©�� ��Employee equity participation.
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Note 28 
Reserves, retained earnings and non-controlling interests 

CONSOLIDATED COMPANY

2022 2021 2022 2021
$m L¢ $m L¢

m�n�Reserves
Foreign currency translation reserve

}�¡�£����©�©�������££�£��¤��©���¶£�£���¡�®��§  �# ����# k k

�¤§���£�����£���¢¤«�¢�£©�¤£�©§�£¨¡�©�¤£��£�����������¤ª£©�£��¤���¤§���£�
¤¥�§�©�¤£¨��£�©�¤��©�(1) 6 m��$��n k k

}�¡�£����©�©����£��¤��©���¶£�£���¡�®��§  ��  �# k k

FVOCI reserve

}�¡�£����©�©�������££�£��¤��©���¶£�£���¡�®��§  ! (72) k k

��«�¡ª�©�¤£�¢¤«�¢�£©��ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§��£�©�¤��©� (25) �  k k

~��£��¨��£��~���¡¡¤¬�£����£�©�¤��©� 7 (127) k k

}�¡�£����©�©����£��¤��©���¶£�£���¡�®��§ 16  ! k k

Share-based payments reserve

}�¡�£����©�©�������££�£��¤��©���¶£�£���¡�®��§ 1,211 ���#$ 1,165 ���# 

������¨��§�g��¨���¥�®¢�£©��§§�£��¢�£©¨��¤§�©���¶£�£���¡�®��§ 622 "�& k k

����§§���©����£�¶©�¤£�������¨��§�g��¨���¥�®¢�£©��§§�£��¢�£©¨� % "� k 2

�������¨¨ª���©¤��¢¥¡¤®��¨�¤��¨ª�¨����§��¨�m�¤©�� �n k k 622 "�&

�§�£¨��§�©¤�¤§��£�§®�¨��§����¥�©�¡�¤£�«�¨©�£��¤���������¬�§�¨ (448) (419) (448) (419)

�§�£¨��§�¤������§§���©����£�¶©�©¤�¤§��£�§®�¨��§����¥�©�¡�¤£�«�¨©�£��¤���������¬�§�¨ m $n m%n k (2)

�§�£¨��§�©¤�§�©��£�����§£�£�¨��¤§�ª£��§��¨����¬�§�¨ (7) m%n (7) m%n

}�¡�£����©�©����£��¤��©���¶£�£���¡�®��§ 1,424 ����� ��  � ���#"

~�¨��·¤¬�������§�¨�§«�

}�¡�£����©�©�������££�£��¤��©���¶£�£���¡�®��§ m&$n (90) k k

��©�¢¤«�¢�£©�§��¤�£�¨����£��~���ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§��£�©�¤��©� m �n m� n k k

�§�£¨��§§���©¤��£�¤¢��¨©�©�¢�£©�¤£�§��¡�¨�©�¤£��£�©�¤��©� 25 6 k k

}�¡�£����©�©����£��¤��©���¶£�£���¡�®��§ m�� n (97) k k

Share of reserves in associates and joint ventures 

}�¡�£����©�©�������££�£��¤��©���¶£�£���¡�®��§ m�" n m� �n k k

���§��¤��¤©��§��¤¢¥§���£¨�«���£�¤¢�om¡¤¨¨n�¤���¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨� 
�ª§�£��©���®��§��£�©�¤��©� ! (22) k k

}�¡�£����©�©����£��¤��©���¶£�£���¡�®��§ (110) m�" n k k

Other reserves

}�¡�£����©�©�������££�£��¤��©���¶£�£���¡�®��§ (15) (17) (7) (7)

�§�£¨��§§���©¤��£�¤¢��¨©�©�¢�£©�¤£�§��¡�¨�©�¤£��£�©�¤��©� k 2 k k

��©�¢¤«�¢�£©�§��¤�£�¨����£��~���ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§��£�©�¤��©� (8) k k k

�§�£¨��§�¤��¨��§�g��¨���¥�®¢�£©���¥�©�¡�§��ª�©�¤£�§�¨�§«��©¤�§�©��£�����§£�£�¨ 7 k 7 k

}�¡�£����©�©����£��¤��©���¶£�£���¡�®��§ (16) m�"n k (7)

�¤©�¡�§�¨�§«�¨��©�©����£��¤��©���¶£�£���¡�®��§ ��"� ���%# ��  � ���"%

(1)� �����ª§§�£©�®��§�¢¤«�¢�£©�§�¥§�¨�£©¨�©���§�«�¡ª�©�¤£�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�ª£��������£«�¨©¢�£©¨��£��¤§���£�¤¥�§�©�¤£¨�¥§�¢�§�¡®��§�«�£��®�©�����¥§����©�¤£�¤��©���|ª¨©§�¡��£�
�¤¡¡�§�����£¨©�©����¤§���£��ª§§�£���¨���©���¡ª��¨��¤§���£�����£���¢¤«�¢�£©¨�¤��L#�¢�¡¡�¤£�m������L"��¢�¡¡�¤£n��©©§��ª©��¡��©¤�£¤£g�¤£©§¤¡¡�£���£©�§�¨©�



�&%

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

Note 28 
Reserves, retained earnings and non-controlling interests continued

CONSOLIDATED COMPANY

2022 2021 2022 2021
$m L¢ $m L¢

m��n�Retained earnings

}�¡�£����©�©�������££�£��¤��©���¶£�£���¡�®��§ ���� � ���! & 17,154 �$�" "

�§¤¶©��©©§��ª©��¡��©¤�¤§��£�§®��¦ª�©®��¤¡��§¨�¤����� 4,706  ���" ��"!& $""

��«���£�¨�¥����¤£�¤§��£�§®�¨��§����¥�©�¡��£������£����¡��¨��§�¨�m�¤©��"n m����&n m���� n (2,215) m����#n

�¤¨¨�¤£����£����£�£¤£g�¤£©§¤¡¡�£��¤¬£�§¨��¥��£©�§�¨© m&n (1) k k

�§�£¨��§§����§¤¢�¨��§�g��¨���¥�®¢�£©�§�¨�§«���¤§�ª£��§��¨����������¬�§�¨ 7 % 7 %

�§�£¨��§§����§¤¢�¤©��§�§�¨�§«� (7) k (7) k

���§�«�¡ª�����£��¨��©©§��ª©��¡��©¤�¤¬£��§���©�§�¨ �¤£����©��¡�¨¨�¶����©�
��������£�©�¤��©� 41 (107)   m�%n

}�¡�£����©�©����£��¤��©���¶£�£���¡�®��§ 14,740 ���� � 16,521 �$��"!

m���n�Non-controlling interests(1)

���§����¥�©�¡��£��¥�§©£�§¨��¥��£©�§�¨©¨ "!& !%# k k

��¨�§«�¨ (127) m"&n k k

Accumulated losses (177) (124) k k

Total non-controlling interests 245  � k k

�¤©���& 
�¤©�¨�©¤�©���¨©�©�¢�£©¨�¤����¨��·¤¬¨

m�n�Reconciliation of cash and cash equivalents
~�¨���£����¨���¦ª�«�¡�£©¨��©�©����£��¤��©���¶£�£���¡�®��§��§��§�·��©����£�©���§�¡�«�£©��©�¢¨��£�©����©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£��¨��¤¡¡¤¬¨�

CONSOLIDATED COMPANY

2022� 2021 2022 2021
$m L¢ $m L¢

~�¨���£����£ ���¡�£��¨m�n�m n �!%� %&� �"�!"� k k

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£���£��§�«�§¨��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ � !�� &� �$�#�# k k

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨  1,780 ! � k k

Held for sale assets  115 " k k

~�¨���£����¨���¦ª�«�¡�£©¨��©�©����£��¤��©���¶£�£���¡�®��§ �%!� � �   �!& k k

(1)� �©��§�£¤£g�¤£©§¤¡¡�£���£©�§�¨©¨�§�¥§�¨�£©¨��¦ª�©®��£�¨ª�¨����§��¨�©��©��¨�£¤©��©©§��ª©��¡�����§��©¡®�¤§��£��§��©¡®��©¤�©���¥�§�£©��¤¢¥�£®��|¨�¨ª�����©��¨��£�¡����¡��©¤���¨¤§��¡¤¨¨�¨��§�¨�£��
�¡¨�¬��§��¬�©��£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�

(2)� |¢¤ª£©¨���¡ª�����§¤¢���¨���£����¨���¦ª�«�¡�£©¨��ª©�¥§�¨�£©����£�©����©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£��¨���¨���£����£ ���¡�£��¨�¥§�¢�§�¡®�§�¡�©�¨�©¤�L � "!�¢�¡¡�¤£�
m������L��!"��¢�¡¡�¤£n�¤���ª£�¨�§����«����§¤¢��¡��£©¨�¬������§��¨��§���©����§¤¢�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¤¬£��ª£�¨��£��¤©��§���¡�£��¨�¤��L������¢�¡¡�¤£�mL"���¢�¡¡�¤£n��£¤©�§����¡®�
�«��¡��¡��©¤�¢��©�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¨�¤§©g©�§¢���¨���¤¢¢�©¢�£©¨�

m n� �£�¡ª��¨�L&!!�¢�¡¡�¤£�m������L��"�#�¢�¡¡�¤£n�¤����¡�£��¨���¡���®��¤£¨¤¡���©�����¨�©��©��§��§�¨©§��©����§¤¢�ª¨���®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®����¡�£��¨�§�¦ª�§���©¤����¢��£©��£���¬�©��
��£©§�¡���£ ¨��£��¤©��§�§��ª¡�©¤§®��ª©�¤§�©��¨��£����¡�£��¨���¡���£��¤ª£©§��¨�¬��§��§�¢�©©�£���¤����¨��¤ª©¨����©����¤ª£©§®��¨�¨ª����©�©¤���§©��£�§�¨©§��©�¤£¨�
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�¤©���& 
�¤©�¨�©¤�©���¨©�©�¢�£©¨�¤����¨��·¤¬¨ continued

CONSOLIDATED COMPANY
2022 2021 2022 2021

$m L¢ $m L¢

m��n����¤£��¡��©�¤£�¤��¥§¤¶©���©�§��£�¤¢��©��©¤�£�©���¨��·¤¬¨���£�§�©����§¤¢omª©�¡�¨����£n�¤¥�§�©�£����©�«�©��¨

�§¤¶©���©�§��£�¤¢��©� �!�&" �  ���% ��"!& $""

|��ª¨©¢�£©¨�©¤�¥§¤¶©���©�§��£�¤¢��©��

Depreciation and amortisation �%�&� &�" k k

�¥��©����§���©�¡¤¨¨�¨��£��¤©��§��¢¥��§¢�£©����§��¨ �"�&� "�! 17 m�%n

��«�§¨�¡�¤���¢¥��§¢�£©�¤£��£«�¨©¢�£©��£�¨ª�¨����§® k k m��%&#n k

�£«�¨©¢�£©��£�¤¢���£�����£�¤£�¨�¡��¤��¤¥�§�©�£��¡��¨���¨¨�©¨��£��¤©��§�
£¤£g¶£�£���¡��¨¨�©¨ �m ��"$n m��&#%n k (167)

���§�g��¨���¥�®¢�£©¨��¥�£¨�  618 "�& k k

���§��¤��£�©�m¥§¤¶©¨no¡¤¨¨�¨�¤���¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨  (240)  k k

~��£��¨��£��¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨�

Issued debt securities � %�"�#� !�� % 12,542 ���%%

Deposits  17,465 �$��$& (11) m"n

�§���£���©§���£�g§�¡�©����£���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£����¡�£��¨� 
(net of liabilities)(1) 7,757 m$����n k k

}¤§§¤¬�£�¨��£��¤©��§��ª£��£� ��!�% !� m##%n !%& m��%��n

���©¤§¨��¥§�¥�®¢�£©¨�����§ª������§��¨��£���§���©¤§¨  1,054 $$% k  

~�§§®�£��«�¡ª�¨�¤���¨¨¤���©�¨��ª��©¤���«���£�¨�§����«�� �� &� ��% k k

�©��§��¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨ �m ��n !" (2) m %n

Tax balances  (156) 112 (748) m ##n

�£©�§�¨©�������£���¤¢¢�¨¨�¤£�§����«��¡���£��¥�®��¡�� �m $#n m�" n 40 (27)

�¥�§�©�£��¡��¨���¨¨�©¨  (1,070) m %%n k k

Loan assets �m ��&��n m�!��"#n m� �& "n "� 

��©���¨��·¤¬¨���£�§�©����§¤¢omª©�¡�¨����£n�¤¥�§�©�£����©�«�©��¨  50,451 ��%�# m��&""n 127

m���n��¤£g��¨��¶£�£��£����©�«�©��¨
�¤£g��¨��©§�£¨��©�¤£¨��£�¡ª����©����¨¨ª��¤��¤§��£�§®�¨��§�¨�¤��L#� �¢�¡¡�¤£�m������L"$&�¢�¡¡�¤£n�§�¡�©�£��©¤�©����¨¨ª��¤��¨��§�¨�©¤�©���������
©§ª¨©�ª£��§�©���������¥¡�£��£��L"�%�¢�¡¡�¤£�m������L�#��¢�¡¡�¤£n�§�¡�©�£��©¤��¨¨ª��¤��¨��§�¨�©¤�¨��§��¤¡��§¨�ª£��§�©��������£�������¤§�
¨�©©¡�¢�£©�¤��©�����«���£��¡����¡�©®������§�©¤��¤©���$�Contributed equity �¤§���©��¡¨�

m�«n�Reconciliation of loan capital
}�¡�£����©�©�������££�£��¤��©���¶£�£���¡�®��§ &�!� $�!�! 2,606 ��!�#

~�¨��·¤¬¨�m�n�m n

Issuance 1,405 !�!�& k $�"

Redemption (1,101) m���$�n k m" �n

�¤£g��¨�����£��¨�

�¤§���£��ª§§�£�®�©§�£¨¡�©�¤£��£��¤©��§�¢¤«�¢�£©¨� (214) m��� &n 6 (4)

}�¡�£����©�©����£��¤��©���¶£�£���¡�®��§ &�"� &�!� 2,612 ��#�#

(1)� �£�¡ª��¨�ª£§��¡�¨����¤§���£�����£���¢¤«�¢�£©¨�§�¡�©�£��©¤���§�«�©�«�¨�¬�����¡�§��¡®�¤º¨�©¨�©���ª£§��¡�¨����¤§���£�����£���¢¤«�¢�£©¨�¤£�¶£�£���¡��¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨
(2)� �ª§�£��©���®��§��£���� ����§���������©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¨¨ª���}~� ��¤§�L#""�¢�¡¡�¤£��£���ª§�£��©���®��§��£���� ����§����������¨¨ª���}~����¤§�L#!��¢�¡¡�¤£��£���~�"��¤§�

L$�"�¢�¡¡�¤£��£��§����¢����~����¤§�L" ��¢�¡¡�¤£�����¨���§��¥�§¥�©ª�¡�¨��ª§�©��¨�¬������§���¡����¡���¤§��¤£«�§¨�¤£��£©¤���«�§���¡��£ª¢��§�¤��~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¤§��£�§®�¨��§�¨�¤£�
©���¨����ª¡���¢�£��©¤§®�����£�����©���¥§¤«�����©�������£����¤£��©�¤£¨��§��¨�©�¨¶����ª£¡�¨¨�§����¢����§�¨¤¡��¤§�¬§�©©�£�¤º���§¡��§������§�©¤��¤©���#�Loan capital �¤§���©��¡¨�

m n� �ª§�£��©���®��§��£���� ����§���������©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�§��¨���L$"��¢�¡¡�¤£�m������L ��" �¢�¡¡�¤£n�©�§¤ª���©����¨¨ª��¤�����§���¡¤�£���¥�©�¡��£��§����¢���L������¢�¡¡�¤£�
m������L$!��¢�¡¡�¤£n�¤�����§���¡¤�£���¥�©�¡�ª£��§�¶���§�¥�®¢�£©�¤�¡���©�¤£¨�



200

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©�� � 
Related party information

Subsidiaries
�§�£¨��©�¤£¨���©¬��£�©���~¤¢¥�£®��£���©¨�¨ª�¨����§��¨�¥§�£��¥�¡¡®��§�¨���§¤¢�©����§�£©�£��¤���ª£��£�����¥¤¨�©�¤���ª£�¨����§�«�©�«��
©§�£¨��©�¤£¨��¤§�¢�£���£���£�������£��¢�§ �©�§�¨ ¨��©���¥§¤«�¨�¤£�¤��¢�£���¢�£©��£����¢�£�¨©§�©�¤£�¨�§«���¨��£��©���¥§¤«�¨�¤£�¤��
�ª�§�£©��¨��|¢¤ª£©¨��ª���§¤¢��£���ª��©¤�¨ª�¨����§��¨��§��¥§�¨�£©���¨�¥�§�©�¡®��£�©����©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£�¤��©���~¤¢¥�£®�
���¥©�¬��£�©���¥�§©��¨���«��©���¡���¡�§���©��£���£©�£©�¤£�©¤�¤º¨�©��

A list of notable subsidiaries is set out in Note 17 Investment in subsidiaries.

������¨©�§��¤�£�|�§��¢�£©�m©�����|n��¤«�§£¨�©����ª£��£���£��£�©©�£���§§�£��¢�£©¨���©¬��£�«�§�¤ª¨�¨ª�¨����§��¨�¬������§��ª£��§�©���
�¤¢¢¤£��¤£©§¤¡�¤�������£����«����������©¤�©�����|��

�����§�¥�§©�©���ª©¨¤ª§��£�����¤§���§«���¨�|�§��¢�£©�m����|n��¤«�§£¨�©���¥§¤«�¨�¤£�¤���£©§�g�§¤ª¥�¨�§«���¨���©¬��£�¨ª�¨����§��¨�¤©��§�©��£�
��§©��£���¡ª�����£©�©��¨��

����~¤¢¥�£®���¨�©���ª¡©�¢�©��¥�§�£©��£©�©®�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¨�©���������£©�©®�¤��©���|ª¨©§�¡��£�©���¤£¨¤¡���©����§¤ª¥��£����¨�
�£©�§����£©¤���©���ª£��£����§��¢�£©�¬�©���©¨��¡����¡��|ª¨©§�¡��£�§�¨���£©�¨ª�¨����§��¨������©�§¢¨��£���¤£��©�¤£¨�¤��©��¨���§��¢�£©��§��¨�©�
¤ª©��£��¤©��!!m«�n�Taxation���ª���§¤¢�¨ª�¨����§��¨��£�©���~¤¢¥�£®À¨�¨�¥�§�©���©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£��£�¡ª��¨�©����¢¤ª£©�¤���ª§§�£©�
©���¨¨�©��¨¨ª¢����®�©���~¤¢¥�£®��¨�©���������£©�©®��£���¢¤ª£©�§����«��¡���®�©���~¤¢¥�£®�ª£��§�©���©���ª£��£����§��¢�£©�¤��©���©��
�¤£¨¤¡���©����§¤ª¥�

COMPANY

2022 2021
$’000 LÀ���

�����¤¡¡¤¬�£��§�¥§�¨�£©¨�©§�£¨��©�¤£���¡�£��¨�¬�©��¨ª�¨����§��¨��ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§�

Interest income �#�#�!� � �""��!&$�

Interest expense (14,650) m��%%�n

Fee and commission income  12,224 �� �%!#�

�£«�¨©¢�£©��£�¤¢��

Gain on disposal of businesses and subsidiaries (Note 2)(1) k ��#$� $��

��«���£��m�¤©���n k �#����%��

�©��§����§��¨(2) m�!&�&&�n m����"% n

���§����¨���¥�®¢�£©¨� �#�$� ��� �"�&�����

�����¤¡¡¤¬�£��§�¥§�¨�£©¨�¤ª©¨©�£��£����¡�£��¨�¬�©��¨ª�¨����§��¨��¨��©�¶£�£���¡�®��§��£��

On Balance Sheet:

Due from subsidiariesm n � %�"&����%� ������$��$��

Due to subsidiariesm n m �# ���$�n m����!����n

�º�}�¡�£�������©�

�ª�§�£©��¨�¥§¤«����(4) m!�% &�&�#n m!�!���#�!n

(1)� ��¥§�¨�£©¨����£�¤£�¨�¡��¤�����¦ª�§��À¨�¨�§«�����£©�©��¨�©¤��}��
(2)� �£�¡ª��¨�§��¤«�§®�¤���¥�£¨���®���¨ª�¨����§®��¤§��£��¨¨�©���«�¡¤¥¢�£©��¤£©§��©�¬�����©���~¤¢¥�£®�§��¤«�§¨��§¤¢��©�§£�¡�¥�§©��¨�
m n� �ª���§¤¢��£���ª��©¤�¨ª�¨����§��¨���¡�£���¥§�¢�§�¡®�§�¥§�¨�£©¨�¡¤�£¨��§����«��¡�¨��£��¥�®��¡�¨�¥§�¨�£©���£�©��¨�¥�§�©���©�§¢¨�¤��©����ª£��£���§§�£��¢�£©¨�ª£��§�©�����|�� 

�¢¤ª£©¨��£�§�¨¥��©�¤���������¬�§�¨�¤º�§���©¤��©¨�¨ª�¨����§��¨À��¢¥¡¤®��¨����¨¥¤ ���ª£��£����§��¢�£©¨��£��©§���£�g§�¡�©�����¡�£��¨��£�¡ª��£����§�«�©�«�¨���¨��£�©��� 
�£����������¤ª£©�£��§�¡�©�¤£¨��¥¨�

(4)� �£�¡ª��¨��ª�§�£©��¨�©¤��¤ª£©�§¥�§©��¨�¬�©��§�¨¥��©�©¤�©���§��¥¤¨ª§�¨��§¤¢���§©��£�¨ª�¨����§��¨�����¨���ª�§�£©��¨���«����£¤©�¤£�¡�«�¡ª��¤��L$��� �"$!�©�¤ª¨�£� 
m������L#��#&�%&��©�¤ª¨�£�n�¬�©��©����¢¤ª£©���¨�¡¤¨����£�©���©��¡����¤«�����£��©����¤¢¥¤£�£©�¤��©��©��ª�§�£©���«�¡ª���¦ª�«�¡�£©�©¤�©������§�«�¡ª��¤��©���ª£��§¡®�£� 
§�¨ �¥¤¨�©�¤£��©�©���§�¥¤§©�£����©����ª�§�£©����¥¤¨ª§�¨�§�¥¤§©����£�©��¡����¤«���§���¡¨¤��£�¡ª����ª£��§��º���¡�£���¨���©��¥¤¨ª§�¨��£��¤©��� �Expected credit losses and  
�¤©�� #���Credit risk.



201���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Directors’ Report�¤«�§£�£��About Financial Report

�¤©�� � 
Related party information continued

Associates and joint ventures
�§�£¨��©�¤£¨���©¬��£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£���©¨��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨�¥§�£��¥�¡¡®��§�¨���§¤¢�©���¥§¤«�¨�¤£�¤���¤§¥¤§�©����«�¨¤§®�
¨�§«���¨��©����§�£©�£��¤��¡¤�£¨��£��©���¥§¤«�¨�¤£�¤��¢�£���¢�£©�¨�§«���¨�

}�¡�£��¨�¢�®��§�¨���§¤¢�¡�£��£���£���¤§§¤¬�£����©�«�©��¨���©¬��£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£���©¨��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨�¬������§��
��£�§�¡¡®��©�£����¤£���©�§¢���¨�¨��£��¬��§���¥¥§¤¥§��©��¢�®������©��§�¨ª�¤§��£�©���¤§��¤¡¡�©�§�¡�¨���

�ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§��©����¤¡¡¤¬�£���¢¤ª£©¨�¤���£�¤¢�om�¥�£¨�n�§�¨ª¡©����§¤¢�©§�£¨��©�¤£¨�¬�©���¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨�

CONSOLIDATED

2022 2021
$’000 LÀ���

Interest income $ ��&� $ �  !

Fee and commission income(1) ��$ $�$$& ��#���� "

}§¤ �§������¤¢¢�¨¨�¤£��£��©§���£�g§�¡�©����¥�£¨�¨ (1) m %n

�©��§��£�¤¢� 5,876 %!�&�%

��«���£�¨��£����¨©§��ª©�¤£¨�¤��L� "�&$$�©�¤ª¨�£��m������L��%�� ��©�¤ª¨�£�n�§����«����§¤¢��¨¨¤���©�¨�¬�§��§��¤§�����¨���§��ª�©�¤£��§¤¢� 
©�����§§®�£���¢¤ª£©�¤��©����£«�¨©¢�£©�

�����¤¡¡¤¬�£����¡�£��¨��£��¤º���¡�£���¨���©��§§�£��¢�£©¨�¬�©���¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨�¬�§��¤ª©¨©�£��£���¨��©�¶£�£���¡�®��§��£��
m©��¨����¡ª����¢¤ª£©¨�¬������£�¨ª�¨©�£����¤§¢�¥�§©�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�£�©��£«�¨©¢�£©��£��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨����¨�¡¤¨���
in Note 14 �£©�§�¨©¨��£��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨n�

On Balance Sheet:

|¢¤ª£©¨�§����«��¡�(2) ��" $��!$ !""�� �

|¢¤ª£©¨�¥�®��¡� (552,485) m����&�$n

�º�}�¡�£�������©�

�£�§�¬£��¤¢¢�©¢�£©¨m n (2,660,102) m��%##�� �n

�ª�§�£©���¥§¤«���� (164,067) k

�©��§��¤£©�£��£©�¡����¡�©��¨ m�!�"� n k

(1)� �£�¡ª��¨�L �"�$#��©�¤ª¨�£��m������L#���$"��©�¤ª¨�£�n�¤��¥�§�¤§¢�£������¨�
(2)� �£�¡ª��¨�L��� ��#���©�¤ª¨�£��m������L�&&�#&��©�¤ª¨�£�n�¤�������£���¤¢¢�¨¨�¤£�§����«��¡���£�����g§�¡�©����¤£©§��©��¨¨�©¨��§¤¢����¦ª�§��g¢�£������ª£�¨�
m n� �£�¡ª��¨�L$ ��� ��©�¤ª¨�£��m������L"&%� $��©�¤ª¨�£�n�¤�����©��£���¦ª�©®��¤¢¢�©¢�£©¨�©¤����¦ª�§��g¢�£������ª£�¨�
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�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©�� � 
Key management personnel disclosure

Key management personnel (KMP)
�����¤¡¡¤¬�£��¥�§¨¤£¨�¬�§����§��©¤§¨�¤��©���~¤¢¥�£®��ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§¨��£���� ����§���������£�� ����§���������ª£¡�¨¨��£����©���
¤©��§¬�¨��

���ª©�«���¤©�£����§��©¤§¨
������� §�¢�£�®� �� ~��

�¤£g���ª©�«����§��©¤§¨
�������§£�(1)� ~���§¢�£
�����}§¤����£©�|~
�����~¤º�®
�����~¤¡�¢�£
��|����£��¡�º�� m�¥¥¤�£©����º��©�«������§�������n
��������§�©�� m�¥¥¤�£©����º��©�«�������£ª�§®�����n
����¤���� m�¥¥¤�£©����º��©�«�������£ª�§®�����n
������©�«�£¨�|~(2)

������� �¶�¡���«�£¨

�¤§¢�§��¤£g���ª©�«����§��©¤§¨
�����}�£ ¨�|�� m§�©�§����º��©�«�� ���ª¡®�����n
�����~��§£¨� m§�©�§����º��©�«��$���®�����n
������§��®�|�� �m§�©�§����º��©�«���!����§ª�§®�����n
�������¬ �§�|�� m§�©�§����º��©�«�� ����¥©�¢��§�����n

�£�����©�¤£�©¤�©������ª©�«���¤©�£����§��©¤§¨�¡�¨©�����¤«���©����¤¡¡¤¬�£��¥�§¨¤£¨��¡¨¤������ª©�¤§�©®��£��§�¨¥¤£¨���¡�©®��¤§�¥¡�££�£�����§��©�£��
�£���¤£©§¤¡¡�£��©�����©�«�©��¨�¤�������ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§¨��£���� ����§���������£�� ����§���������ª£¡�¨¨��£����©���¤©��§¬�¨��

~ª§§�£©����ª©�«�¨m n

���}§ª��� �£�¤¢�£�������¤������m�¥¥¤�£©���©¤������¢�¢��§�¤��©������ª©�«��~¤¢¢�©©����º��©�«���§¤¢�����§�������n
|��~�¨¨��®� ~���������¤������m�¥¥¤�£©���©¤������¢�¢��§�¤��©������ª©�«��~¤¢¢�©©����º��©�«���§¤¢�����£ª�§®�����n
������§��£� ���¦ª�§���}�£ �~���m�¥¥¤�£©���©¤������¢�¢��§�¤��©������ª©�«��~¤¢¢�©©����º��©�«���§¤¢����ª¡®�����n
|������§«�®� ~���������¤�����
����À��£�� �����¤��~��
�������¡«�§©¤£(4) Head of Macquarie Capital
����¤§��§�� ~���������¤��~��
��~����§��� ��¥ª©®���£���£����§��©¤§��£�������¤��}��
}������®� �����¤���|��m�¥¥¤�£©���©¤�©������ª©�«��~¤¢¢�©©����º��©�«���§¤¢���|¥§�¡�����n

�¤§¢�§����ª©�«�¨
�����§¤¡�� ������¤�����¦ª�§���~�¥�©�¡��§�£��¥�¡���£�£���m���¨���©¤������¢�¢��§�¤��©������ª©�«��~¤¢¢�©©����º��©�«���§¤¢�

$���®�����n
��������¢¨©� �¤§¢�§����¦ª�§���}�£ �~���m���¨���©¤������¢�¢��§�¤��©������ª©�«��~¤¢¢�©©����º��©�«���§¤¢����ª¡®�����n
��������©�£¡�®� �¤§¢�§������¤���|��m���¨���©¤������¢�¢��§�¤��©������ª©�«��~¤¢¢�©©����º��©�«���§¤¢���|¥§�¡�����n
��~���¥�¤¡�� �¤§¢�§�~���������¤������m���¨���©¤������¢�¢��§�¤��©������ª©�«��~¤¢¢�©©����º��©�«���§¤¢� ������¢��§�����n
����¤£�� �¤§¢�§�~¤g�����¤�����¦ª�§���~�¥�©�¡�m���¨���©¤������¢�¢��§�¤��©������ª©�«��~¤¢¢�©©����º��©�«���§¤¢��&���©¤��§�����n

����§�¢ª£�§�©�¤£��§§�£��¢�£©¨��¤§��¡¡�©���¥�§¨¤£¨�¡�¨©�����¤«���§����¨�§�����¤£�¥���¨�&!�©¤��! �¤��©�����¢ª£�§�©�¤£���¥¤§©���¤£©��£����£�
©�����§��©¤§¨À���¥¤§©�

(1)� �§���§£��¬�¡¡�§�©�§���¨�����§��©¤§��£��~���§¢�£�¤��©��������£���}��}¤�§�¨�¤£�&���®������
(2)� �§��©�«�£¨�¬�¡¡����¤¢��~���§¢�£�¤��©��������£���}��}¤�§�¨��º��©�«�������®������
m n� ���¥©�¬��§���£����©���¤©��§¬�¨����¡¡�¤��©������ª©�«�¨��¨�¬�¡¡��¨�©���~���¬�§��¢�¢��§¨�¤��©������ª©�«��~¤¢¢�©©����¨��©�#���®������
(4)� �§���¡«�§©¤£�¬�¨�~¤g�����¤�����¦ª�§���~�¥�©�¡�ª£©�¡��&���©¤��§��������º��©�«�� ����©¤��§��������§���¡«�§©¤£�����¢�������¤�����¦ª�§���~�¥�©�¡�
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Key management personnel disclosure continued

Key management personnel remuneration
�����¤¡¡¤¬�£��©��¡�¨���©��¡�©������§���©��§�¢ª£�§�©�¤£��¤§�����

SHORT-TERM EMPLOYEE BENEFITS
LONG-TERM 

EMPLOYEE BENEFITS SHARE-BASED PAYMENTS

Salary and 
fees (including 

superannuation)

Performance- 
related 

remuneration(1)
Other  

��£�¶©¨�

Total  
short-term  

employee  
��£�¶©¨

Restricted  
¥§¤¶©�¨��§��

including earnings 
on restricted 
¥§¤¶©�¨��§�(2)

Equity  
awardsm n PSUs(4)

Total 
remuneration(5)

$ $ $ $ $ $ $ $

Executive Remuneration

2022 ����%!� "# !!� #�� && k 54,446,755 ���&$$�#�� !$�% %�%�! �!�����$!& ��&�!#"�&�&

2021 ��� �$���&  $��#��&#% k !&� &���%$ &�$���#%% "!�#���$�" %�# ��$&& ���� "$��$&

Non-Executive Remuneration

2022 !��%#�!&% k 12,000 !��&%�!&% k k k !��&%�!&%

2021  �&&&��!% k ������ !���&��!% k k k !���&��!%

Equity holdings of KMP and their related parties
�����¤¡¡¤¬�£��©��¡�¨�¨�©�¤ª©���©��¡¨�¤������¤§��£�§®�¨��§�¨���¡���ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§��®������£�¡ª��£��©���§�§�¡�©���¥�§©��¨��¤£���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¨�¨�

Number of shares 
held by current 

KMP at 1 Apr

Number of shares 
held by new KMP at 

appointment date 
(after 1 Apr)

Shares received 
on withdrawal 
�§¤¢������ Other changes(6)

Number of shares 
held by KMP at date 

of resignation/
retirement  

m¥§�¤§�©¤� ����§n
Number of shares 
��¡���¨��©� ����§

2022 �� ���%&% 68 !!%� "� m !%� � n m� $�$�!n ���#"��&�

2021 ���$"�!$� �� !&  &��"�" m �"��$�n m"�� "!n �� ���%&%

MEREP RSU Awards of KMP and their related parties
�����¤¡¡¤¬�£��©��¡�¨�¨�©�¤ª©���©��¡¨�¤��©��������������¬�§�¨���¡���ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§��¤§�©��������£�¡ª��£��©���§�§�¡�©���¥�§©��¨��¤£���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¨�¨���ª§©��§���©��¡¨�¤��©���¥�§©��ª¡�§¨�¤��©����§�£©¨���£�����¤ª£���£�|¥¥�£���!�¤��©�����¢ª£�§�©�¤£���¥¤§©���¤£©��£���
�£�©�����§��©¤§¨À���¥¤§©��§¤¢�¥���¨�� #�©¤��!����ª§©��§���©��¡¨��£�§�¡�©�¤£�©¤�©��������������¬�§�¨��§����¨�¡¤¨����£��¤©�� ��Employee 
�¦ª�©®�¥�§©���¥�©�¤£�

Number of 
RSU awards 

held by current 
�����©���|¥§

Number of RSU 
awards held 

by new KMP at 
appointment date 

(after 1 Apr)

RSU 
awards granted  

during the 
¶£�£���¡�®��§(7)

Vested RSU awards 
transferred to the 

KMP’s shareholding 
during the 

¶£�£���¡�®��§

Number of RSU 
awards held by 

KMP at the date 
of resignation/

retirement 
m¥§�¤§�©¤� ����§n

Number of RSU awards 
��¡���¨��©� ����§

2022 ��$!&�%�& &���"$  �%��!� (287,660) m �%�  #n 1,554,210

2021 ��!�"��#! k #� �!&$ m�#%�$"�n k ��$!&�%�&

(1)� ������¨��¥¤§©�¤£�¤����������À¨�¥§¤¶©�¨��§���¡¡¤��©�¤£��¤§�©���§�¥¤§©�£��¥�§�¤��¬��£�©��®�¬�§��������
(2)� �����¢¤ª£©�¤��§�©��£���¥§¤¶©�¨��§����¡��«���©�������¥¡�£��£�¡ª��£����§£�£�¨�¤£�£¤©�¤£�¡��£«�¨©¢�£©¨��§¤¢�§�©��£���¥§¤¶©�¨��§���£�¥§�¤§�¶£�£���¡�®��§¨�
m n� �����ª§§�£©�®��§��¢¤§©�¨�©�¤£��¤§��¦ª�©®��¬�§�¨���¡�ª¡�©����¨���¨�§������£��¤©��!!m���n�Performance based remuneration.
(4)� �����ª§§�£©�®��§��¢¤§©�¨�©�¤£��¤§����¨���¡�ª¡�©����¨���¨�§������£��¤©��!!m���n�Performance based remuneration�������ª§§�£©�®��§��¥�£¨���¨�§��ª�����¤§�¥§�«�¤ª¨¡®�§��¤�£�¨���

§�¢ª£�§�©�¤£��¥�£¨��¬��§��¥�§�¤§¢�£����ª§�¡�¨���«��£¤©����£�¢�©����«�����£�¥�§©��¡¡®�¢�©�¤§��§��£¤©��¥��©���©¤����¢�©�
m"n� �¤§�����§�¨���£���£�����©���§�§�¢ª£�§�©�¤£��¨�¨ª����©�©¤����¨¤���¡�¨��ª§�©®��£��������§��©��¨��¥�®��¡���®����¦ª�§��������¢¤ª£©¨�¤��L$��©�¤ª¨�£���£��L� %�©�¤ª¨�£��¬�§��¥����

�ª§�£����������£����������§�¨¥��©�«�¡®���£���§��£¤©��£�¡ª�����£�¨©�©ª©¤§®�§�¢ª£�§�©�¤£�
(6)� �£�¡ª��¨�¤£g¢�§ �©���¦ª�¨�©�¤£¨��£����¨¥¤¨�¡¨�
(7)� ���¨��§���§�£©����£�©���¶£�£���¡�®��§��¤¡¡¤¬�£��©���®��§�¤��©���~¤¢¥�£®À¨�¥�§�¤§¢�£���©¤�¬�����©����§�£©�§�¡�©�¨�����¨���¨�¡¤¨����¨��§�£©�����¤«���¤§������§�¡�©��©¤�©���

~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¥�§�¤§¢�£����£������
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�¤©�� � 
Key management personnel disclosure continued

MEREP DSU Awards of KMP and their related parties
�����¤¡¡¤¬�£��©��¡�¨�¨�©�¤ª©���©��¡¨�¤��©��������������¬�§�¨���¡���ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§��¤§�©��������£�¡ª��£��©���§�§�¡�©���¥�§©��¨��¤£���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¨�¨���ª§©��§���©��¡¨�¤��©���¥�§©��ª¡�§¨�¤��©����§�£©¨���£�����¤ª£���£�|¥¥�£���!�¤��©�����¢ª£�§�©�¤£���¥¤§©���¤£©��£���
�£�©�����§��©¤§¨À���¥¤§©��§¤¢�¥���¨�� #�©¤��!����ª§©��§���©��¡¨��£�§�¡�©�¤£�©¤�©��������������¬�§�¨��§����¨�¡¤¨����£��¤©�� ��Employee 
�¦ª�©®�¥�§©���¥�©�¤£�

Number of DSU 
awards held  

by current KMP 
�©���|¥§

Number of DSU 
awards held 

by new KMP at 
�¥¥¤�£©¢�£©���©�

DSU awards 
granted during the 

¶£�£���¡�®��§(1)

Vested DSU awards 
transferred to the 

KMP’s shareholding 
during the 

¶£�£���¡�®��§

Number of DSU 
awards held by 

KMP at the date 
of resignation/

retirement

Number of DSU 
awards held as  

�©� ����§

2022 528,120 k �&���# (101,612) (445,514) k

2021 !!$�!$& k � ��$�� m"���$�n k "�%����

MEREP PSU Awards of KMP and their related parties
�����¤¡¡¤¬�£��©��¡�¨�¨�©�¤ª©���©��¡¨�¤�������������¬�§�¨���¡���ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§��¤§�©��������£�¡ª��£��©���§�§�¡�©���¥�§©��¨��¤£���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¨�¨���ª§©��§���©��¡¨�¤��©���¥�§©��ª¡�§¨�¤��©����§�£©¨���£�����¤ª£���£�©�����§��©¤§¨À���¥¤§©�¤£�¥����� #�©¤��!����ª§©��§�
��©��¡¨��£�§�¡�©�¤£�©¤�©��������������¬�§�¨��§����¨�¡¤¨����£��¤©�� ��Employee equity participation.

Number of 
PSU awards 

held by 
current 

���¨��©���|¥§

Number of PSU 
awards held 

by new KMP at 
appointment date

PSU awards 
granted 

during the 
¶£�£���¡�®��§(2)

Vested PSU 
awards 

transferred 
©¤�����

shareholding 
during the 

¶£�£���¡�®��§

PSU awards 
for which 

performance 
hurdles 

¬�§��£¤©�¢�©

PSU awards 
cancelled on 
termination

Number of 
PSU awards 

held by KMP 
at date of 

resignation/
retirement

Number of 
PSU awards  

held as  
�©� ����§m n

2022 # &�&&# k� ��&�#! (58,470) (68,548) k m� %�%"%n  & �$# 

2021 "!&��%# k � "�! � m$�� #�n m$�� #�n� k k # &�&&#

(1)� ���¨��§���§�£©����£�©���¶£�£���¡�®��§��¤¡¡¤¬�£��©���®��§�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¥�§�¤§¢�£���©¤�¬�����©����§�£©�§�¡�©�¨�
(2)� ���¨��§���§�£©����£�©���¶£�£���¡�®��§��¤¡¡¤¬�£��©���®��§�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¥�§�¤§¢�£���©¤�¬�����©����§�£©�§�¡�©�¨�����¨���¨�¡¤¨����¨��§�£©�����¤«���¤§������§�¡�©��©¤�©���

~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¥�§�¤§¢�£����£������
m n� �����¬�§�¨�«�¨©����£��£¤©���§��¨����¨��©� ����§����������!��$%�m ����§�����������¡n�
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Key management personnel disclosure continued

��©��¡¨�¤��¨��§�g��¨���¥�®¢�£©��§�£©���©�¨�¬�¤¨��«�¨©�£��¥�§�¤�¨��º��©����¤¢¥�£¨�©�¤£��¤§�©���¶£�£���¡�®��§¨��£���� ����§���������£��
 ����§��������

GRANT DATE

Financial year grant relates to Type of grant Managing Director All other KMP

��� ��©��£������ �"�|ª�ª¨©���� �"��ª£����� 

2014 ��©��£������ �"�|ª�ª¨©����! �"��ª£�����!

���" ��©��£������ �$�|ª�ª¨©����" #��ª¡®����"

2016 ��©��£������ �"�|ª�ª¨©����# �$��ª£�����#

���¨ �"�|ª�ª¨©����# �"�|ª�ª¨©����#

2017 ��©��£������ �"�|ª�ª¨©����$ ����ª£�����$

���¨ �"�|ª�ª¨©����$ �"�|ª�ª¨©����$

���% ��©��£������ �"�|ª�ª¨©����% ����ª£�����%

���¨ �"�|ª�ª¨©����% �"�|ª�ª¨©����%

2019 ��©��£������ �"�|ª�ª¨©����& �!��ª£�����&

���¨ �"�|ª�ª¨©����& �"�|ª�ª¨©����&

2020 ��©��£������ !�|ª�ª¨©����� &��ª£������

���¨ !�|ª�ª¨©����� !�|ª�ª¨©�����

2021 ��©��£������  �|ª�ª¨©����� &��ª£������

���¨  �|ª�ª¨©�����  �|ª�ª¨©�����

�¤�£¨�©¤���®���£���¢�£©���§¨¤££�¡��£��©���§�§�¡�©���¥�§©��¨
��©��¡¨�¤��¡¤�£¨�¥§¤«������®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�©¤������£��©���§�§�¡�©���¥�§©��¨��§����¨�¡¤¨����£����§���©���£�©����¤¡¡¤¬�£��©��¡�¨�

Total for Key Management 
Personnel and their 
§�¡�©���¥�§©��¨(1) 

Opening balance 
as at 1 Apr

Additions 
�ª§�£��©���®��§

Interest 
charged

Repayments 
�ª§�£��©���®��§ Write-downs

Closing balance 
�¨��©� ����§

$’000 $’000(2) $’000 $’000m n $’000 $’000(4)

2022 ���& % ����&# 145  (5,877) k 17,402

2021 ���%�� #%� 144 m#&%n k ���& %

(1)� |¡¡�¡¤�£¨�¥§¤«������®����¦ª�§���©¤������§��¢�����£�©���¤§��£�§®��¤ª§¨��¤���ª¨�£�¨¨�¤£��£��§¢À¨�¡�£�©����¨�¨��£���§���£©�§����£©¤�ª£��§�£¤§¢�¡�©�§¢¨��£���¤£��©�¤£¨��¤£¨�¨©�£©�¬�©��
¤©��§��ª¨©¤¢�§¨��£���¢¥¡¤®��¨�����§����«�����£�£¤�¬§�©�g�¤¬£¨�¤§��¡¡¤¬�£��¨��¤§��¤ª�©�ª¡����©¨��

(2)� �§�¡¤�£���¡���¨��©���©��¤���¥¥¤�£©¢�£©�¤��£�¬�����
m n� �§�¡¤�£���¡���¨��©���©�����¨���©¤����������
(4)� �ª¢��§�¤��¥�§¨¤£¨��£�¡ª�����£�©������§���©���¨��©� ����§���������$�m ����§���������$n�
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�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©�� � 
Employee equity participation

MEREP
����~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¤£©�£ª�¨�©¤�¤¥�§�©��©����������£��¤£�ª£�©�¤£�¬�©��¤©��§�§�¢ª£�§�©�¤£��§§�£��¢�£©¨�

Award Types under the MEREP

��¨©§��©������§���£�©¨�m���¨n
|£������¨�����£�¶���¡��£©�§�¨©��£�������¤§��£�§®�¨��§����¡��¤£�����¡��¤����������¥�§©���¥�£©��®�©���¥¡�£�©§ª¨©���m�§ª¨©��n�

����¥�§©���¥�£©��¨��£©�©¡���©¤�§����«����«���£�¨�¤£�©���¨��§���£����§��©�©����§ª¨©����¤¬�©¤���§��¨��«¤©�£��§���©¨�¤��©���¨��§�������¥�§©���¥�£©�
�¡¨¤���¨�©���§���©�©¤�§�¦ª�¨©�©���§�¡��¨��¤��©���¨��§���§¤¢�©����������§ª¨©��¨ª����©�©¤�©���«�¨©�£���£���¤§���©ª§��¥§¤«�¨�¤£¨�¤��©���������

NUMBER OF RSU AWARDS

2022 2021

���¨�¤£��¨¨ª���©�©�������££�£��¤��©���¶£�£���¡�®��§ 11,651,872 ��� $!��#"

�§�£©����ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§  �!! ���� !���%�&%�

��¨©������¨�¬�©��§�¬£�¤§�¨¤¡���§¤¢�©����������ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§ m ���$�  #n m �"&&�%�$n

�¤§���©����ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§ m % �%�#n m !�� #$n

���¨�¤£��¨¨ª���©�©����£��¤��©���¶£�£���¡�®��§ ���"� �&!� ���#"��%$�

���¨�«�¨©����£��£¤©�¬�©��§�¬£��§¤¢�©����������©�©����£��¤��©���¶£�£���¡�®��§ �"�� � 72

����¬����©����«�§�������§�«�¡ª��¤��©��������¬�§�¨��§�£©����ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§�¬�¨�L�"�� ��m������L��!� �n�

����§§������§���£�©¨�m���¨n
|�����§�¥§�¨�£©¨�©���§���©�©¤�§����«��¤£���§��¨��¤��©���������©��§���¨��§����¡���£�©����§ª¨©�¤§���£�¬¡®��¨¨ª���¨��§��m�¨���©�§¢�£����®�©���
~¤¢¥�£®��£��©¨���¨¤¡ª©����¨�§�©�¤£n��¤§�£¤���¨��¥�®¢�£©��¨ª����©�©¤�©���«�¨©�£���£���¤§���©ª§��¥§¤«�¨�¤£¨�¤��©����������|�������¥�§©���¥�£©�
�¤¡��£����������¨�£¤�§���©�¤§��£©�§�¨©��£��£®�¨��§��ª£©�¡�©��������¨���§��¨��������~¤¢¥�£®�¢�®��¨¨ª��¨��§�¨�©¤�©����§ª¨©���¤§���§��©�©���
�§ª¨©���©¤���¦ª�§��¨��§�¨�¤£g¢�§ �©��¤§�«�����¨��§����¦ª�¨�©�¤£��§§�£��¢�£©��¤§�¥¤©�£©��¡��ª©ª§���¡¡¤��©�¤£¨�©¤��¤¡��§¨�¤�����¨�

��£�§�¡¡®��¬��§��¥�§¢�©©����®�¡�¬�����¨�¬�¡¡�¥§¤«�����¤§���¨��¥�®¢�£©¨��£�¡��ª�¤����«���£�¨�¥����¤£�����¤§��£�§®�¨��§�¨����¤§��©�������
�¨���§��¨�����ª§©��§��©���£ª¢��§�¤��¨��§�¨�ª£��§¡®�£��������¬�¡¡�������ª¨©���ª¥¤£��£®��¤£ª¨��¨¨ª��¤§�¤©��§���¥�©�¡�§��¤£¨©§ª�©�¤£�¤��©���
~¤¢¥�£®��£����¤§��£���¬�©��©���|�����¨©�£���ª¡�¨��¨¤�©��©�©����¤¡��§�¤���������¤�¨�£¤©�§����«������£�¶©�©��©��¤¡��§¨�¤��©���~¤¢¥�£®À¨�
¨��§�¨��¤�£¤©���£�§�¡¡®�§����«������¨��¥§¤«�¨�¤£¨��§���£©�£����©¤�¥§¤«����©����¤¡��§¨�¤�����¨���¨���§��¨�¥¤¨¨��¡���¬�©��©���¨�¢����£�¶©¨��£��
§�¨ ¨��¨��¤¡��§¨�¤�����¨���¤¬�«�§���¤¡��§¨�¤�����¨�¬�¡¡���«��£¤�«¤©�£��§���©¨�¬�©��§�¨¥��©�©¤��£®�ª£��§¡®�£������¤§��£�§®�¨��§�¨�

���¨�¬�¡¡�¤£¡®����¤º�§����£��ª§�¨���©�¤£¨�¬��§��¡���¡�¤§�©��§ª¡�¨�¢� ��©����§�£©�¤�����¨��¢¥§��©���¡��¤§�¬��§�����¨��§��¨©§ª�©ª§����¨����¨�
m¨������¨n�����¨���«�����£��§�£©���¬�©���£��¥�§®�¥�§�¤��¤��ª¥�©¤�£�£��®��§¨�

NUMBER OF DSU AWARDS

2022 2021

���¨�¤£��¨¨ª���©�©�������££�£��¤��©���¶£�£���¡�®��§  �"��� $�  ��$$�#%�

�§�£©����ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§ ���" ��" ���%��%$%

��§��¨����ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§ m%$%�"&�n m#%$��$ n

�¤§���©����ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§ m��"��&$n m#����!n

���¨�¤£��¨¨ª���©�©����£��¤��©���¶£�£���¡�®��§  �!$��% "  �"��� $�

���¨���§��¨��¡���©�©����£��¤��©���¶£�£���¡�®��§ ����!�$&$ ���"$�&"$

����¬����©����«�§�������§�«�¡ª��¤��©��������¬�§�¨��§�£©����ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§�¬�¨�L�!$��"�m������L��$�" n�



207���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Directors’ Report�¤«�§£�£��About Financial Report

�¤©�� � 
Employee equity participation continued

Award types under the MEREP continued

��§�¤§¢�£������§���£�©¨�m���¨n
|¡¡����¨��ª§§�£©¡®�¤£��¨¨ª���§��¨©§ª�©ª§����¨����¨�¬�©��¥�§�¤§¢�£����ª§�¡�¨�©��©�¢ª¨©����¢�©����¤§��©���ª£��§¡®�£��¨��§��¤§���¨���¦ª�«�¡�£©�
m�¨�©�����¨��¢�®���n�¬�¡¡������¡�«�§���������¤¡��§¨���«��£¤�§���©�©¤���«���£���¦ª�«�¡�£©�¥�®¢�£©¨����¤§��©������¨�«�¨©�

NUMBER OF PSU AWARDS

2022 2021

���¨�¤£��¨¨ª���©�©�������££�£��¤��©���¶£�£���¡�®��§ 872,276 ����$�!  

�§�£©����ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§ �  �% % � "�! �

��§��¨����ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§ m� "�&!!n m�&���& n

�¥�§����ª§�£��©���®��§ m�"��� �n m�&���&"n

�¤§���©����ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§ m $��%&n k

���¨�¤£��¨¨ª���©�©����£��¤��©���¶£�£���¡�®��§ 682,751 %$���$#

���¨���§��¨��¡���©�©����£��¤��©���¶£�£���¡�®��§ 14,278 k

����¬����©����«�§�������§�«�¡ª��¤��©��������¬�§�¨��§�£©����ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§�¬�¨�L� !��!�m������L��"��&n�

��¨©§��©������§�¨
|���¨©§��©������§���¨��£�����¤§��£�§®�¨��§��©§�£¨��§§����§¤¢�©����������§ª¨©��£����¡���®���������¥�§©���¥�£©�¨ª����©�©¤�§�¨©§��©�¤£¨�¤£�
��¨¥¤¨�¡��«�¨©�£���£���¤§���©ª§��§ª¡�¨������¥�§©���¥�£©��¨��£©�©¡���©¤�§����«����«���£�¨�¤£���£��©¤���§��¨��©���«¤©�£��§���©¨�¤���©�����¨©§��©���
���§�¨����¨©§��©������§�¨��§��¤£¡®�¤º�§����£��ª§�¨���©�¤£¨�¬��§��¡���¡�¤§�©��§ª¡�¨�¢� �����o�����¬�§�¨��¢¥§��©���¡�

NUMBER OF  
������~������|���|�|���

2022 2021

��¨©§��©���¨��§�¨�¤£��¨¨ª���©�©�������££�£��¤��©���¶£�£���¡�®��§  #���%$ "!$�%$!

�§�£¨��§��§¤¢��������§ª¨©��ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§ ����$&� �� ����

�¤§���©����ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§ k m!&�! �n

��¡��¨����ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§ m�!&�&$$n m�"��!$&n

��¨©§��©���¨��§�¨�¤£��¨¨ª���©�©����£��¤��©���¶£�£���¡�®��§ 212,002  #���%$

����¬����©����«�§�������§�«�¡ª��¤��©�����¨©§��©������§�¨��§�£©����ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§�¬�¨�L��¡�m������L��¡n�

��§©���¥�©�¤£��£�©����������¨��ª§§�£©¡®�¥§¤«�����©¤�©����¤¡¡¤¬�£���¡����¡���¢¥¡¤®��¨�
• ���ª©�«����§��©¤§¨�¬�©��§�©��£�����§��©¤§¨À��§¤¶©����§��m���n��§¤¢���� �¤£¬�§�¨����¥§¤¥¤§©�¤£�¤��¬������¨��¡¡¤��©����£�©����¤§¢�¤��

�������¬�§�¨�m��©��£�������|¬�§�¨n
• ¨©�º�¤©��§�©��£����ª©�«����§��©¤§¨�¬�©��§�©��£���¥§¤¶©�¨��§����¤«����©�§�¨�¤¡���¢¤ª£©�m��©��£����§¤¶©����§��|¬�§�¨n��£��¨©�º�¬�¤�

¬�§��¥§¤¢¤©���©¤�|¨¨¤���©����§��©¤§����«�¨�¤£���§��©¤§�¤§����ª©�«����§��©¤§��¬�¤�§����«�����¶���|ª¨©§�¡��£��¤¡¡�§�«�¡ª���¡¡¤��©�¤£�¤��
�������¬�§�¨�m�§¤¢¤©�¤£�|¬�§�¨n

• ���¦ª�§���¨©�º�¬�©��§�©��£����¤¢¢�¨¨�¤£�m~¤¢¢�¨¨�¤£�|¬�§�¨n
• £�¬����¦ª�§���¨©�º�¬�¤��¤¢¢�£����©�|¨¨¤���©����§��©¤§����«�¨�¤£���§��©¤§�¤§����ª©�«����§��©¤§�¡�«�¡��£���§���¬�§������¶���|ª¨©§�¡��£�

�¤¡¡�§�«�¡ª��m��¬���§��|¬�§�¨n
• ¢�¢��§¨�¤��©��������£���}�����ª©�«��~¤¢¢�©©��¨�¬�¤��§���¡����¡���¤§����¨�m�����¬�§�¨n
• �£�¡�¢�©�����§�ª¢¨©�£��¨�����¦ª�§���¨©�º�¢�®�§����«���£��¦ª�©®��§�£©��£¨©����¤����§�¢ª£�§�©�¤£�¤§��¤£¨���§�©�¤£�¥�®¢�£©��£���¨���

~ª§§�£©���¢¥¡�¨��£�¡ª����£��«��ª�¡¨�¬�¤����¤¢���¢¥¡¤®��¨�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�ª¥¤£�©�����¦ª�¨�©�¤£�¤��©���§��¢¥¡¤®�§��®���
���¦ª�§����£©�©®�¤§�¬�¤�§����«���£�����©�¤£�¡��¬�§���©�©���©�¢��¤���¤�£�£�����¦ª�§���m�¡¨¤�§���§§���©¤���¤«���¨���¬���§��|¬�§�¨n�



��%

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©�� � 
Employee equity participation continued

Award types under the MEREP continued
��¨©�£��¥�§�¤�¨��§���¨��¤¡¡¤¬¨�

Award type Level Vesting

��©��£����§¤¶©����§��|¬�§�¨��£��
�§¤¢¤©�¤£�|¬�§�¨

}�¡¤¬����ª©�«����§��©¤§ �o rd��£�©����nd�� rd and 4©��®��§��¤¡¡¤¬�£��©���®��§�¤���§�£©(1)

��©��£�������|¬�§�¨� ���ª©�«��~¤¢¢�©©���¢�¢��§¨��£��
��¨��£�©������ª©�«����§��©¤§¨

�o"©���£�©��� rd��!©���"©���#©� and 7©��®��§��¤¡¡¤¬�£��©���®��§�¤���§�£©(2)

��©��£�������|¬�§�¨ |¡¡�¤©��§����ª©�«����§��©¤§¨ �o rd��£�©��� rd��!©���£��"©��®��§��¤¡¡¤¬�£��©���®��§�¤���§�£©(2)

����|¬�§�¨��§�£©����£�§�¡�©�¤£�©¤�
®��§¨����#�©¤����&

���ª©�«��~¤¢¢�©©���¢�¢��§¨ "�F��£�©��� rd and 4©��®��§¨��¤¡¡¤¬�£��©���®��§�¤���§�£©m n

����|¬�§�¨��§�£©����£�§�¡�©�¤£�©¤�
������£���¤¡¡¤¬�£��®��§¨

���ª©�«��~¤¢¢�©©���¢�¢��§¨ ���F��£�©���!©��®��§��¤¡¡¤¬�£��©���®��§�¤���§�£©m n

Commission Awards }�¡¤¬����ª©�«����§��©¤§ �o rd��£�©����nd�� rd and 4©��®��§��¤¡¡¤¬�£��©���®��§�¤���§�£©(1)

New Hire Awards |¡¡���§��©¤§g¡�«�¡�¨©�º �o rd�¤£������¶§¨©���®�¤����¨©�º�©§���£��¬�£�¤¬�¤£�¤§���©�§�©����nd�� rd  
and 4©���££�«�§¨�§��¨�¤��©�����©��¤���¡¡¤��©�¤£

�£�¡�¢�©�����¨�¨��©����£«�©�©�¤£�¤§��¥¥¡���©�¤£��¤§¢��¤§��¬�§�¨�¢�®�¨�©�¤ª©�����º�§�£©�«�¨©�£��¥�§�¤����£�¬�������¨��©��©�¥�§�¤��¬�¡¡����
©���«�¨©�£��¥�§�¤���¤§�©����¬�§����¤§���¢¥¡���¨©�º��£��ª§�¨���©�¤£¨�¤ª©¨����|ª¨©§�¡���¢�®���«������º�§�£©�«�¨©�£��¥�§�¤���ª��©¤�¡¤��¡�
§��ª¡�©¤§®�§�¦ª�§�¢�£©¨�

�¤§���©��£����§¤¶©����§���¬�§�¨�§�¥§�¨�£©�£�������§�©�£©�¤£��©����¡¡¤��©�¤£�¥§����¬�¨�©���¬����©����«�§����¥§����¤��©���¨��§�¨��¨¨ª����¤§�
©���������¨¨ª��¥�§�¤���¬�����¬�¨��!���®������©¤�!��ª£�����������©�¥§����¬�¨���¡�ª¡�©���©¤����L�"��$ �m�����§�©�£©�¤£��L�����"n�

(1)� ��¨©�£��¬�¡¡�¤��ª§��ª§�£���£��¡����¡��¨©�º�©§���£��¬�£�¤¬�
(2)� ��¨©�£��¬�¡¡�¤��ª§��ª§�£���£��¡����¡��¨©�º�©§���£��¬�£�¤¬������£����ª©�«����§��©¤§���¨����£�¤£�¡��«��¬�©�¤ª©�¥�®�m��¡ª��£��¡��«��©¤�¬�����©������ª©�«����§��©¤§�¢�®�����¡����¡��

ª£��§�¡¤��¡�¡�¬¨n��¤§����¢¤£©�¨�¤§�¢¤§���©���«�¨©�£��¥�§�¤��¢�®�����©�£�������¤§��£�¡®�
m n� �ª����©�©¤������«�£����§©��£�¥�§�¤§¢�£����ª§�¡�¨�



209���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report
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�¤©�� � 
Employee equity participation continued

Performance Share Units (PSUs)
���¨�¬�¡¡�¤£¡®����§�¡��¨���¤§����¤¢����§��¨��¡��ª¥¤£�©��������«�¢�£©�¤����§©��£�¥�§�¤§¢�£����ª§�¡�¨���£¡®�¢�¢��§¨�¤��©��������£��
�}�����ª©�«��~¤¢¢�©©��¨��§���¡����¡��©¤�§����«�����¨���¤§�©������¨��¡¡¤��©���©¤����ª©�«��~¤¢¢�©©�����¢��§¨��©¬¤�¥�§�¤§¢�£����ª§�¡�¨�
��«�����£���©�§¢�£����£�������¬�¡¡��¥¥¡®��£��«��ª�¡¡®�©¤�"�F�¤��©���©¤©�¡�£ª¢��§�¤�����¨��¬�§������ª§�¡�¨��§��¥�§�¤����¡¡®�§�«��¬����®�©���
}¤�§����¢ª£�§�©�¤£�~¤¢¢�©©���m}�~n�©¤��£¨ª§��©��®��¤£©�£ª��©¤��¡��£�©����£©�§�¨©¨�¤��¨©�º��£��¨��§��¤¡��§¨��£��¥§¤«���������¡¡�£��£��
�ª©�¢��£�£��ª¡��£��£©�«��©¤����ª©�«��~¤¢¢�©©���¢�¢��§¨������}�~��¤£¨���§¨���¨©¤§���¡��£���¤§���¨©�¢�§ �©���©���©���«��¬¨�¤���¤§¥¤§�©��
�¤«�§£�£����¤���¨��¨��§��¤¡��§¨��£��§��ª¡�©¤§¨��¨�¬�¡¡��¨�¢�§ �©�¥§��©������¤����£�����¨����£�¢����©¤�©����ª§�¡�¨��¤§�©��¨�¶£�£���¡�®��§�

�����ª§�¡�¨��§��¤ª©¡�£�����¡¤¬�

��§�¤§¢�£����ª§�¡���

Hurdle Reference group

"�F�¤��©������¨���¨���¨¤¡�¡®�¤£�©���§�¡�©�«���«�§�����££ª�¡�§�©ª§£�¤£�
¤§��£�§®��¦ª�©®�m���n�¤«�§�©���«�¨©�£��¥�§�¤���¤¢¥�§���©¤���§���§�£��� 
�§¤ª¥�¤���¡¤��¡�¶£�£���¡��£¨©�©ª©�¤£¨�

|�¨¡���£��¨��¡���¥¥¡��¨�¬�©��"�F����¤¢�£����§��¨��¡����¤«��©���"�©� 
¥�§��£©�¡���£�����F�«�¨©�£���©�©���$"©��¥�§��£©�¡��

�����ª§§�£©�§���§�£����§¤ª¥��¤¢¥§�¨�¨�}�£ �¤��|¢�§����~¤§¥¤§�©�¤£��
}�§�¡�®¨���~��~§���©��ª�¨¨���§¤ª¥�|�����ª©¨����}�£ �|����¤¡�¢�£�
����¨��§¤ª¥��£�������¤§��£�~��¨��d�~¤�����¯�§����¢�©�����¤§��£�
�©�£¡�®��£���}��|��

��§�¤§¢�£����ª§�¡���

Hurdle Required result

"�F�¤��©������¨���¨���¨¤¡�¡®�¤£�©����¤¢¥¤ª£���££ª�¡��§¤¬©��§�©��m~|��n� 
�£���§£�£�¨�¥�§�¨��§��m���n�¤«�§�©���«�¨©�£��¥�§�¤��

|�¨¡���£��¨��¡���¥¥¡��¨�¬�©��"�F����¤¢�£����§��¨��¡���©�����~|���¤��
$�"F��£�����F��©�����~|���¤����F���¤§���¢¥¡����������~|���¬�§��
&�$"F��$"F�¤��©���§�¡�«�£©��¬�§�¨�¬¤ª¡�����¤¢����§��¨��¡��

�£��§��¤©��¥�§�¤§¢�£����ª§�¡�¨��©���¤����©�«���¨���¢�£���¤£���¤£¡®����¨©�£��¤��ª§¨��££ª�¡¡®�¤£� ���ª£���¢¢����©�¡®����¤§��«�¨©�£��¤£�
���ª¡®����¨���¤£�©���¢¤¨©�§���£©�¶£�£���¡�®��§g�£��§�¨ª¡©¨��«��¡��¡����¤�©����©�£©�©��©����¤£��©�¤£��¨�£¤©�¢�©�¬��£���¢�£����©������¨��ª��
©¤�«�¨©�¬�¡¡�£¤©������§��¨��¡��ª¥¤£�«�¨©�£���§�¨ª¡©�£���£�£¤���£�¶©�©¤����ª©�«��~¤¢¢�©©���¢�¢��§¨�

|¨¨ª¢¥©�¤£¨�ª¨���©¤���©�§¢�£�����§�«�¡ª��¤���������¬�§�¨
���¨��£�����¨��§��¢��¨ª§����©�©���§��§�£©���©�¨���¨���¤£�©���§����§�«�¡ª�(1)��£���¤§�����������©����¬�§�¨��¥��©���©¤�«�¨©��§��¢��¨ª§���¤£�
©�����¨�¨�¤��©����¨¨ª¢¥©�¤£¨���¡¤¬�����¨��¢¤ª£©��¨�§��¤�£�¨����¨��£��¥�£¨���«�£¡®�¤«�§�©���§�¨¥��©�«��«�¨©�£��¥�§�¤�¨�

���¨�����¨��£�����¨�§�¡�©�£��©¤�©���������¥¡�£��¤§����ª©�«��~¤¢¢�©©���¢�¢��§¨���«�����£��§�£©����£�©����ª§§�£©�¶£�£���¡�®��§��£�§�¨¥��©�
¤��©��������¥�§�¤§¢�£�����������¤ª£©�£�����§�«�¡ª��¤�������¤��©��¨���§�£©¨��¨��¨©�¢�©���ª¨�£��©���~¤¢¥�£®À¨�¨��§��¥§����¤£�©�����©��¤���§�£©�
�£���¤§�����������¡¨¤��£�¤§¥¤§�©�¨�����¨�¤ª£©�����¨��·¤¬�¢�©�¤��ª¨�£��©����¤¡¡¤¬�£�� �®��¨¨ª¢¥©�¤£¨�
• �£©�§�¨©�§�©��©¤�¢�©ª§�©®����"�&�F�¥�§��££ª¢
• �¥��©���«�¨©�£����©�¨�¤�����¨�����ª¡®����"
• ��«���£��®��¡��� �$ F�¥�§��££ª¢�

���¡�����¨����¨���£�����¨�m�¤§����ª©�«��~¤¢¢�©©���¢�¢��§¨n��¤§��������¬�¡¡�����§�£©����ª§�£��©�������� ��©���~¤¢¥�£®�����£¨�
§��¤�£�¨�£���£��¥�£¨���¤§�©��¨���¬�§�¨�m��¨���¤£��£��£�©��¡��¨©�¢�©�n��§¤¢���|¥§�¡������§�¡�©���©¤�©��¨���ª©ª§���§�£©¨�������¥�£¨���¨�
�¨©�¢�©���ª¨�£��©����¨©�¢�©���������§�©�£©�¤£��¤§���������£���¥¥¡®�£��©����¢¤§©�¨�©�¤£�¥§¤¶¡��©¤�©���§�©��£����¢¤ª£©�

�¤§����¨��©����¨©�¢�©���¡¨¤��£�¤§¥¤§�©�¨��£��£©�§�¨©�§�©��©¤�¢�©ª§�©®�¤����&�F�¥�§��££ª¢���¥��©���«�¨©�£����©�¨�¤�����¨�¤�����ª¡®����#���£��
����«���£��®��¡��¤�� �# F�¥�§��££ª¢���£�©����¤¡¡¤¬�£��¶£�£���¡�®��§��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�¬�¡¡����ª¨©�©������ª¢ª¡�©����¥�£¨��§��¤�£�¨���
�¤§�©���¶£�¡���©�§¢�£�©�¤£�¤�����§�«�¡ª���¤§����������������£������¬��£��§�£©����£��¬�¡¡�ª¨��©��¨�«�¡ª�©�¤£��¤§�§��¤�£�¨�£��©����¥�£¨��¤«�§�
©���§�¢��£�£��«�¨©�£��¥�§�¤�������~¤£¨¤¡���©����£©�©®��££ª�¡¡®�§�«��¬¨��©¨��¨©�¢�©�¨�¤��©���£ª¢��§�¤���¬�§�¨�m�£�¡ª��£��©�¤¨����¡�«�§���
©�§¤ª��������n�©��©��§���¥��©���©¤�«�¨©���©�§��¤�£�¨�¨�©����¢¥��©�¤��©���§�«�¨�¤£�©¤�¤§���£�¡��¨©�¢�©�¨������£®���£�©����¢¥¡¤®¢�£©��¥�£¨�¨�
�£�©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©��¬�©�����¤§§�¨¥¤£��£�����ª¨©¢�£©�©¤��¦ª�©®�m�¤§��¦ª�©®�¨�©©¡����¬�§�¨n��¤§����¤§§�¨¥¤£��£�����ª¨©¢�£©�©¤�¡����¡�©��¨�
m�¤§���¨��¨�©©¡����¬�§�¨n�

(1)� �¤§��¢¥¡¤®��¨���©��¤§�¨����¨���©�§��¡���¨ ��� �§¨�¬�¤��§��§�¦ª�§���©¤��¤¢¥¡®�¬�©��©����ª§¤¥��£�}�£ �£��|ª©�¤§�©®��ª���¡�£�¨�¤£�©���~������§�¢ª£�§�©�¤£�§�¦ª�§�¢�£©¨��©������§�
«�¡ª��¤��©����¬�§�¨��§�£©����¤§�¥�§�¤§¢�£���¥�§�¤�¨���©�§���|¥§�¡����&���¨����£����ª¨©���©¤�©� ���£©¤����¤ª£©�©���¥§¤����©�¤£�¤����«���£�¨�¤£�ª£«�¨©����¬�§�¨�



210

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©�� � 
Employee equity participation continued

Performance Share Units (PSUs) continued
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§����������¤¢¥�£¨�©�¤£�
�¥�£¨��§�¡�©�£��©¤�©���������©¤©�¡¡���L#"$�$#&�©�¤ª¨�£��
m������L"$&��&%�©�¤ª¨�£�n��

�¤§�©����¦ª�©®�¨�©©¡����¬�§�¨��©����¨©�¢�©����ª©ª§��¬�©��¤¡��£��©��
¤ª©·¤¬��¨�L"�&�&#��©�¤ª¨�£��m������L &��!%��©�¤ª¨�£�n�

�¢¥¡¤®������§���¡�£
����~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¤£©�£ª�¨�©¤�¤¥�§�©��©������¦ª�§����§¤ª¥�
�¢¥¡¤®������§���¡�£�m���n�¬��§��®������¶£�£���¡�®��§��¡����¡��
�¢¥¡¤®��¨��§��¤º�§���ª¥�©¤�L������¬¤§©��¤���ª¡¡®�¥��������
¤§��£�§®�¨��§�¨��¤§�£¤���¨���¤£¨���§�©�¤£�

���§�¨��¡¡¤��©���ª£��§�©���������££¤©����¨¤¡��ª£©�¡�©�����§¡��§�¤��
©�§���®��§¨���©�§��¡¡¤��©�¤£�¤§�©���©�¢��¬��£�©���¥�§©���¥�£©��¨�£¤�
¡¤£��§��¢¥¡¤®����®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®���£��¡¡�¤©��§�§�¨¥��©¨��
¨��§�¨��¡¡¤��©���§�£ ��¦ª�¡¡®�¬�©���¡¡�¤©��§��ª¡¡®�¥����¤§��£�§®�¨��§�¨�
©��£�¤£��¨¨ª��

����¡�©�¨©�¤º�§�ª£��§�©�������¬�¨�¢�����ª§�£���¤«�¢��§�������
|�©¤©�¡�¤����%%%�m��������&��n�¨©�º�¥�§©���¥�©����£�©��¨�¤º�§��

�£�������¢��§�������©���¥�§©���¥�£©¨�¬�§��������¡¡¤��©���!�
m������$n��ª¡¡®�¥����¤§��£�§®�¨��§�¨���¨���¤£�©���¤º�§��¢¤ª£©�
¤��L�������£��©����«�§����¢�§ �©�¨��§��¥§����¤��L�������
m������L� &�$�n��§�¨ª¡©�£���£���©¤©�¡�¤��$�""��m������� � �!n�¨��§�¨�
���£���¡¡¤��©��������¨��§�¨�¬�§���¡¡¤��©���©¤�¨©�º��¤§�£¤���¨��
�¤£¨���§�©�¤£���������§���©��«�¡ª��¤��©���¨��§�¨��¡¡¤��©���¬�¨�
���ª�©����§¤¢�¨©�º�¥§¤¶©�¨��§���£���¤¢¢�¨¨�¤£¨�

�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§����������¤¢¥�£¨�©�¤£��¥�£¨��
§�¡�©�£��©¤�©�������©¤©�¡¡���L��"�#�©�¤ª¨�£�� 
m������L��%#��©�¤ª¨�£�n�

��¨©¤§���¡����§���£���¥©�¤£��¡�£¨
���§�¨��§��£¤�¡¤£��§����£���¨¨ª���ª£��§�©����©�º����§��|�¦ª�¨�©�¤£�
�¡�£�¤§�©����¤£g���ª©�«����§��©¤§����§��|�¦ª�¨�©�¤£�¥¡�£���¤¬�«�§��
�¢¥¡¤®��¨��£���¤£g���ª©�«����§��©¤§¨�¨©�¡¡��¤¡��¨��§�¨��¨¨ª����£�
¥§�«�¤ª¨�®��§¨�

�¥©�¤£¨�¤«�§��ª¡¡®�¥����ª£�¨¨ª���¤§��£�§®�¨��§�¨��§��£¤�¡¤£��§�
�§�£©���ª£��§�©������¦ª�§����§¤ª¥��¢¥¡¤®������§���¥©�¤£��¡�£�
�£��£¤�¤¥©�¤£¨��§��¤ª©¨©�£��£��

�©��§�¥¡�£¨
����~¤£¨¤¡���©����£©�©®�¤¥�§�©�¨�¤©��§�¡¤��¡�¨��§�g��¨���
�¤¢¥�£¨�©�¤£�¥¡�£¨��£¤£��¤��¬�������£��«��ª�¡¡®�¤§��£����§���©��
�§��¢�©�§��¡�

���§�¨��¨¨ª��o¥ª§���¨���¤£g¢�§ �©��¤§�©���¥ª§¥¤¨��¤���£��¢¥¡¤®���
�£��£©�«��¨���¢�
�ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������©���~¤£¨¤¡���©���
�£©�©®��¨¨ª���!���%�&�"�¨��§�¨�m�������¨¨ª���"��# �%$!�¨��§�¨n��¤§�
�������|��ª§©��§�$�""��¨��§�¨�¬�§���¨¨ª����¤§�©�������m������� � �!�
¨��§�¨�¬�§���¨¨ª��n�������«�§����¥§����¤���¡¡�¨��§�¨��¨¨ª����ª§�£��©���
¶£�£���¡�®��§�¬�¨�L�"��%��m������L��������¤§�¨��§�¨��¨¨ª��n��£��©���
�«�§����¥§����¤��©���¥ª§���¨�¨�¢����¤£g¢�§ �©�¬�¨�L��¡�m������L��¡n
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�¤©��   
Contingent liabilities and commitments

CONSOLIDATED COMPANY

2022 2021 2022 2021
$m L¢ $m L¢

Contingent liabilities:

Letters of credit �� �% ���%" k k

Indemnities ! �  &� k k

��§�¤§¢�£��g§�¡�©����¤£©�£��£���¨ !"& 297 k k

Guarantees 88 #"� 4,840 !�!��

Total contingent liabilities(1) ���&" ��!�! 4,840 !�!��

Commitments:

�£�§�¬£��§���©�����¡�©��¨��£��¨��ª§�©��¨��¤¢¢�©¢�£©¨m�n�m n 15,647 � �#&" k k

�©��§��¨¨�©���«�¡¤¥¢�£©��£��¥ª§���¨���¤¢¢�©¢�£©¨m!n�m"n ��!!& ��"&� 1,474 ��#� 

Total commitments �%��&# �#��%$ 1,474 ��#� 

Total contingent liabilities and commitments ��� &� �%�$�� #� �! #���"

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£��©���~¤¢¥�£®�¤¥�§�©���£���£ª¢��§�¤��§��ª¡�©���¢�§ �©¨��£���§��¨ª����©�©¤�§��ª¡�§�§��ª¡�©¤§®�§�«��¬¨��£��
�£¦ª�§��¨���§¤¢�©�¢��©¤�©�¢��©��¨��¢�®�§�¨ª¡©��£�¡�©���©�¤£��¶£�¨��¤§�¤©��§�§��ª¡�©¤§®��£�¤§��¢�£©���©�¤£¨��|©�©���§�¥¤§©�£����©���©��§���§��
£¤�¢�©©�§¨�¤��©��¨�£�©ª§��¬������§���¥��©���©¤�§�¨ª¡©��£���¢�©�§��¡���¤£¤¢���¤ª©·¤¬�¤��§�¨¤ª§��¨�©��©���«��£¤©����£�¥§¤«������¤§������
~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£��©���~¤¢¥�£®��¤£¨���§¨�©���¥§¤����¡�©®�¤��©��§�����£����¢�©�§��¡���«�§¨���º��©��£�§�¨¥��©�¤��¡�©���©�¤£�¤§��¡��¢¨�
©��©���«��£¤©����£�¥§¤«������¤§�©¤����§�¢¤©��

(1)� �©��¨�£¤©�¥§��©����¡��©¤��¨��§©��£�©���©�¢�£��¤���£®�¤ª©·¤¬��£��©���¥¤¨¨���¡�©®�¤���£®�§��¢�ª§¨�¢�£©�§�¡�©���©¤�©��¨���¤£©�£��£©�¡����¡�©��¨�
(2)� �£�§�¬£��§���©�����¡�©��¨��§���§§�«¤���¡®��©�£����©¤��¡��£©¨�����¨���¢¤ª£©¨��£�¡ª����ª¡¡®�¤§�¥�§©��¡¡®�ª£�§�¬£��¤¢¢�©¢�£©¨�©��©��§��¡���¡¡®���£��£���£����££¤©����ª£�¤£��©�¤£�¡¡®�

��£��¡¡����®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�����ª§�©��¨��¤¢¢�©¢�£©¨�§�¥§�¨�£©�¶§¢��¤¢¢�©¢�£©¨�©¤�ª£��§¬§�©�����©��£���¦ª�©®�¨��ª§�©��¨��¨¨ª�£��¨��£��¥§�«�©���¦ª�©®��¤¢¢�©¢�£©¨�
m n� �£�¡ª��¨�L���#!�¢�¡¡�¤£�m������L%"!�¢�¡¡�¤£n��£�ª£�§�¬£�����¡�©��¨�¬��§��©����¤¢¢�©¢�£©¨�¬�¡¡�����¨¨��£���©¤���©��§�g¥�§©®��¤§����©��¤¢¢�©¢�£©¨�
(4)� ����~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£�¡ª��¨��¨¨�©���«�¡¤¥¢�£©��¤¢¢�©¢�£©¨�©¤�©��§��¥�§©��¨�¤��L"���¢�¡¡�¤£�m������L"�"�¢�¡¡�¤£n�¬������§���ª£����¬�©���¤§§¤¬�£�¨�¤��L�# �¢�¡¡�¤£ 

m������L #"�¢�¡¡�¤£n�
m"n� ����~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£��©���~¤¢¥�£®��£�¡ª��¨��¨¨�©���«�¡¤¥¢�£©��¤¢¢�©¢�£©¨�©¤�©��§��¥�§©��¨�¤��L��!$!�¢�¡¡�¤£�m������L��#� �¢�¡¡�¤£n���ª§�£��©���¥§�«�¤ª¨�®��§��

©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£©�§����£©¤���¨�¡�¨���§��¢�£©�©¤���«�¨©�¤º�¨�«�§�¡��¨¨�©¨�©�����§��¤�£�©�¤£�¤��¬������¨��¤£©�£��£©�ª¥¤£��¤¢¥¡�©�¤£�¤��©���§���«�¡¤¥¢�£©�
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�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©�� ! 
Structured entities

|��©§ª�©ª§����£©�©®�m��n��¨��£��£©�©®�©��©���¨����£���¨��£���¨¤�©��©�«¤©�£��¤§�¨�¢�¡�§�§���©¨��§��£¤©�©����¤¢�£�£©����©¤§��£�������£��¬�¤�
�¤£©§¤¡¨�©����£©�©®����¨��§����£�§�¡¡®��¨©��¡�¨����¬�©��§�¨©§��©�¤£¨�¤£�©���§�¤£�¤�£����©�«�©��¨��£�¤§��§�©¤������«��£�§§¤¬��£��¬�¡¡g��¶£���
¤����©�«�¨����¨��§���¡�¨¨�¶����¨�¨ª�¨����§��¨��£���§���¤£¨¤¡���©���¬��£��¤£©§¤¡���¨©¨�

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£����¨�¬�©����¨��¤§�¨��ª§�©�¨�©�¤£���¨¨�©���� ���¶£�£��£���£���©§ª�©ª§�����£�£��£���§§�£��¢�£©¨��£�¤§��§�©¤�
��«�§¨��®��©¨�¨¤ª§��¨�¤���ª£��£���¤§��¨¨�©�¤§���£�©�¤£��£����¥�©�¡��¸���£�®�¥ª§¥¤¨�¨������~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��£«¤¡«�¢�£©�¬�©����¨��¨�
¥§�¢�§�¡®�¤��©����¤¡¡¤¬�£��£�©ª§��

Type Details

Securitisation ���ª§�©�¨�©�¤£¨��£«¤¡«��©§�£¨��§§�£���¨¨�©¨��£©¤���«����¡��©��©�¨�¡¡¨���£�¶���¡��£©�§�¨©¨�©¤��£«�¨©¤§¨�©�§¤ª���©����¨¨ª��
¤�����©��£���¦ª�©®�£¤©�¨�¬�©��«�§®�£��¡�«�¡¨�¤��¨ª�¤§��£�©�¤£������£¤©�¨��§���¤¡¡�©�§�¡�¨����®�©����¨¨�©¨�©§�£¨��§§���
©¤�©��¨��«����¡�¨��£��¥�®���§�©ª§£���¨���¤£�©���§�©ª§£¨�¤��©�¤¨���¨¨�©¨��¬�©��§�¨��ª�¡�§�©ª§£¨�¥����©¤�©���¢¤¨©�
¨ª�¤§��£�©����£«�¨©¤§��

���¨��«����¡�¨��§���§��©����¤§�¨��ª§�©�¨�£���¨¨�©¨���£�¡ª��£��¢¤§©����¨���£��¶£�£���¡��¨�¨�

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¡¨¤��¨©��¡�¨��¨���¨�¤£�����¡��¤���ª¨©¤¢�§¨�©¤�¨��ª§�©�¨��©���§�¡¤�£¨�¤§�§����«��¡�¨��£��¢�®�
¢�£����©��¨��¨��ª§�©�¨�©�¤£�«����¡�¨�¤§�¥§¤«����¡�¦ª���©®�¤§�¤©��§�¨ª¥¥¤§©��

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®�¢�®�¨�§«���¨���¨¥¤£¨¤§��¨�§«���§��ª£��§¬§�©�§��¡�¦ª���©®�¥§¤«���§����§�«�©�«���¤ª£©�§¥�§©®��
¥ª§���¨�§�¤��£¤©�¨��£�o¤§�¥ª§���¨�§�¤��§�¨��ª�¡��£�¤¢��ª£�©¨������~¤£¨¤¡���©����£©�©® 
¢�®��¡¨¤�¥§¤«����§��§�¬�����¡�©��¨�¤§�¡¤�£��¤¢¢�©¢�£©¨�©¤�¨��ª§�©�¨�©�¤£�«����¡�¨�

|¨¨�©g��� ���¶£�£��£� |¨¨�©g��� ���«����¡�¨��§��ª¨���©¤�¥§¤«����©��¡¤§���¡�£��£���¤§�©���¥ª§���¨��¤§�¡��¨��¤���¨¨�©¨�©§�£¨��§§����®�©���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®�¤§��©¨��¡��£©¨�������¨¨�©¨��§��£¤§¢�¡¡®�¥¡�������¨��¤¡¡�©�§�¡�©¤�©���¡�£��§¨������~¤£¨¤¡���©���
�£©�©®��£����¨��£�§��¨�£��¶£�£����¤§��¨¨�©¨�¨ª����¨�«�¨¨�¡¨���¡��©§¤£����£������¦ª�¥¢�£©�

Funds management and 
administration activities

�����§¤ª¥��¤£�ª�©¨��£«�¨©¢�£©�¢�£���¢�£©��£��¤©��§�¶�ª���§®���©�«�©��¨��¨�§�¨¥¤£¨��¡���£©�©®��©§ª¨©�����ª¨©¤���£��
��«�¨¤§�¤§�¢�£���§�¤���£«�¨©¢�£©��ª£�¨��©§ª¨©¨��£�¡ª��£��¨ª¥�§�££ª�©�¤£��£���¥¥§¤«�����¥¤¨�©��ª£���¬�¤¡�¨�¡���£��
§�©��¡�©§ª¨©¨�����©��¨����§©��£��ª£�¨�¢��©¨�©�����¶£�©�¤£�¤��¨©§ª�©ª§����£©�©��¨��

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��£©�§�¨©¨��£�©��¨���ª£�¨��£�¡ª��¨��¤¡��£��ª£�©¨��£��ª£�¨��§����«�£�����¨��¤§�¨�§«���¨��
¥§¤«���£��¡�£��£������¡�©��¨��£����§�«�©�«��

Structured Financing 
arrangements and others 
arrangements

�£�¡ª��¨�¨©§ª�©ª§����£©�©��¨��¨©��¡�¨����©¤�§��¨��¶£�£��£���£���ª¡¶¡�¤�¡���©�¤£¨��¤§�¥§�¥�����¤¢¢¤��©®���¡�«�§®�
�¤£©§��©¨������~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¨��¤£©§��©ª�¡¡®��ª�§�£©����©���¥�§�¤§¢�£���¤�¡���©�¤£�ª£��§�©��¨��
�§§�£��¢�£©¨�



�� ���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Directors’ Report�¤«�§£�£��About Financial Report

�¤©�� ! 
Structured entities continued

�����¤¡¡¤¬�£��©��¡��¥§�¨�£©¨�©�����§§®�£��«�¡ª���£��¢��¢ª¢��¥¤¨ª§��©¤�¡¤¨¨�m���¤§��©�����£�¶©�¤���¤¡¡�©�§�¡��£���§���©��£��£��¢�£©¨n�¤��
©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��£©�§�¨©¨��£�ª£�¤£¨¤¡���©�����¨

CONSOLIDATED 2022 CONSOLIDATED 2021

Securitisations
Asset-backed  

¶£�£��£�

Structured 
Financing 
and other 

arrangementsm n Total ���ª§�©�¨�©�¤£¨
|¨¨�©g��� �� 

�¶£�£��£�

�©§ª�©ª§���
��£�£��£��
�£��¤©��§�

�§§�£��¢�£©¨m n Total
$m $m $m $m L¢ L¢ L¢ L¢

Carrying 
value of assets

Loan assets ��% � 1,788  �#�$ $�� $ #%& ��� ! ��� #  �%"&

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨� ��&$# 8 k ��&%! ���%&   k �����

��§��£��¤£�®��£��
settlement assets "& k k "& 9 k k 9

��§�«�©�«���¨¨�©¨� �&& k k �&& 414 k k 414

�§���£���¨¨�©¨� 64 14 k 78 122 k k 122

�¤©�¡���§§®�£��«�¡ª�� 
of assets(1) 4,764 1,810  �#�$ ����&�  � � ���#$ ��� # #�"�#

Maximum 
exposure to loss(2)

~�§§®�£��«�¡ª��¤���¨¨�©¨ 4,764 1,810  �#�$ ����&�  � � ���#$ ��� # #�"�#

�£�§�¬£�
commitmentsm n  � 50 266  !# �%� k 201  %�

Total maximum 
exposure to loss !�$&! 1,860  �%% ���" $  �"� ���#$ ��  $ #�&�$

|���©�¤£�¡¡®���¨�¥�§©�¤���©¨��ª£�¨�¢�£���¢�£©��£����¢�£�¨©§�©�¤£���©�«�©��¨�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¨��£©�§�¨©¨��£���§©��£��ª£�¨��£�¡ª��£��
�£«�¨©¢�£©¨��§����«��¡�¨���¤£©§��©��¨¨�©¨���£��ª£�§�¬£��¤¢¢�©¢�£©¨�¬�����§�¥§�¨�£©�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¢��¢ª¢��¥¤¨ª§��©¤�
¡¤¨¨���£���§©��£���¨�¨�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£«�¨©¨��¡¤£�¨�����©¨�¤¬£�¢�£������ª£�¨�©¤���¢¤£¨©§�©���ª§©��§��¡��£¢�£©�¬�©���£«�¨©¤§¨��
������§§®�£��«�¡ª��¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��£«�¨©¢�£©¨��£��ª£�¨��¨���¨�¡¤¨����£��¤©���!�Interests in associates and joint ventures��
�£©�§�¨©¨��£�©���£�©ª§��¤��§����«��¡�¨���¤£©§��©��¨¨�©¨��£��ª£�§�¬£��¤¢¢�©¢�£©¨��§����¨�¡¤¨����£��¤©�� ��Related party information and 
Note 11 Held for sale and other assets.

����|¨¨�©¨�ª£��§���£���¢�£©�m|��n�¤��L$$"���¡¡�¤£�m������L"# �"���¡¡�¤£n�§�¥§�¨�£©�©����£����©�«��¨�¯��¤��©��¨���ª£�¨��£���¨�¢��¨ª§����¨�©���
¥§¤¥¤§©�¤£�¡�¤¬£�§¨��¥��£©�§�¨©��£�©���ª£��§¡®�£���¨¨�©¨�¤���ª£�¨��£��¢�£��©����¨¨�©¨�©��©����¦ª�§�����©�«�¡®�¢�£���¨�¤§���«�¨�¨�¤£�

�£�§�¨¥��©�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¡¤�£��¨¨�©¨À��¥¤¨ª§���£�¨��ª§�©�¨�©�¤£���¨¨�©���� ���¶£�£��£���£©�©��¨��£��¨©§ª�©ª§���¶£�£��£���©���
©¤©�¡�¨�¯��¤��©���ª£�¤£¨¤¡���©�����¨��¨�L"!�&"��¢�¡¡�¤£�m������L !��!��¢�¡¡�¤£n����¯��§�¥§�¨�£©¨���©��§�©���©¤©�¡��¨¨�©¨�¤��©������m¢��¨ª§���
��©��§��©��¢¤§©�¨����¤¨©���¡ª��£���¢¥��§¢�£©¨�¤§����§�«�¡ª�¨����§����¡®��«��¡��¡�n��¤ª©¨©�£��£��£¤©�¤£�¡�¤���¨¨ª���£¤©�¨�¤§�©���¥§�£��¥�¡�
�¢¤ª£©�¤��¡����¡�©��¨����©��§���¨�£¤¢�£�¡��¦ª�©®����¯���¨���¨���¤£�©���¡�©�¨©��«��¡��¡���£�¤§¢�©�¤£�¬�©��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��¥¤¨ª§��©¤�¨��ª§�©�¨�©�¤£��£©�©��¨��£�©���£�©ª§��¤��©§���£���¨¨�©¨��¢�§��£�¢¤£�®����§�«�©�«�¨��£��¶£�£���¡�
�£«�¨©¢�£©¨��§����¦ª�§����¤§�©���¥ª§¥¤¨��¤��©§���£���£��¡�¦ª���©®�¢�£���¢�£©�����¨���¥¤¨ª§�¨��§��©®¥���¡¡®�¢�£�����ª£��§�¢�§ �©�§�¨ �
¡�¢�©¨���¨�§������£��¤©�� #� �Market risk���¤§�©��¨��§��¨¤£¨���£�¤§¢�©�¤£�¤£�©���¨�¯���£��¨©§ª�©ª§���¤§�©��¨����¨��¨�£¤©��¤£¨���§���¢��£�£��ª¡�
�¤§�ª£��§¨©�£��£��©���§�¡�©���§�¨ ¨���£����«��£¤©����£�¥§�¨�£©����£�©���©��¡����¤«���

(1)� �£�¡ª��¨�£¤£g�£«�¨©¢�£©��§�����£©�§�¨©¨�¤��L$���¢�¡¡�¤£�m������L%&�¢�¡¡�¤£n��£�¨��ª§�©�¨�©�¤£���©�«�©��¨��L���"��¢�¡¡�¤£�m������L������¢�¡¡�¤£n��£��¨¨�©g��� ���¶£�£��£����©�«�©��¨��£��
L!"��¢�¡¡�¤£�m������L"��¢�¡¡�¤£n��£��©§ª�©ª§�����£�£��£���£��¤©��§��§§�£��¢�£©¨�

(2)� ���¢ª¢��¥¤¨ª§��©¤�¡¤¨¨��¨�©�����§§®�£��«�¡ª��¤�����©���¦ª�©®��£����§�«�©�«�¨���¡���£��©���ª£�§�¬£��¢¤ª£©��¤§��¤¢¢�©¢�£©¨�
m n� ��¡ª��¨�L��% "�¢�¡¡�¤£�m������L��&�"�¢�¡¡�¤£n�¤���ª�§�£©��¨�¥§¤«������®�©���~¤¢¥�£®��£�§�¨¥��©�¤����¨ª�¨����§®�©¤��ª¡¶¡��©¨�¤�¡���©�¤£¨��¤§���§©��£�¥§�¥�����¤¢¢¤��©®��¤£©§��©¨�

©¤¬�§�¨�ª£�¤£¨¤¡���©���¨©§ª�©ª§����£©�©��¨���£��¤£¨¤¡���©�¤£�©��¨���ª�§�£©��¨��§�����¤ª£©����¤§��¨�¥�§©�¤���¤§§¤¬�£�¨�©��©�§�¥§�¨�£©�©���¨ª�¨����§®�¤�¡���©�¤£¨��£�©�§¢¨�¤��©��¨��
�¤¢¢¤��©®��¤£©§��©¨�
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�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©�� " 
Hedge accounting

Hedging strategy
����ª¨��¤����§�«�©�«���£��£¤£g��§�«�©�«���£¨©§ª¢�£©¨�©¤�
��¤£¤¢���¡¡®�������£¤£g©§�����¥¤¨�©�¤£¨�¥¤©�£©��¡¡®���«�¨�§�¨��
©¤��£�¤¢��¨©�©�¢�£©�«¤¡�©�¡�©®��¨���§�¨ª¡©�¤��¢�¨¢�©���¨��£�©���
���¤ª£©�£��©§��©¢�£©���©¬��£�©�����§�«�©�«���£��£¤£g��§�«�©�«��
�£¨©§ª¢�£©¨��£��©���§�¡�©����¥¤¨ª§�������~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�
¤����©�«���¨�©¤�§��ª���©���§�¨ �¤��«¤¡�©�¡�©®��£���§£�£�¨��¬�©��£�
¥§�g��¶£���©�§�¨�¤¡�¨�����¨�«¤¡�©�¡�©®��¨�¢�£�����©�§¤ª���������
���¤ª£©�£���¥¥¡���©�¤£��£��ª¨��¤��£�©ª§�¡�¤º¨�©©�£��¥¤¨�©�¤£�¤��
©��������¨�

Hedging instruments
��©��¡�¤£������£���£¨©§ª¢�£©¨��©���£�©ª§��¤���������§�¨ ¨���¨�¬�¡¡�
�¨�©���£¤©�¤£�¡��£��©�����§§®�£���¢¤ª£©�¤����§�«�©�«��¶£�£���¡�
�£¨©§ª¢�£©¨��£����£�©�����¨��¤��£�©��£«�¨©¢�£©������¨��©���£¤©�¤£�¡�
¤���¤§���£��ª§§�£�®���£¤¢�£�©������©��¨¨ª�����¤§������©®¥��¤��
������§�¡�©�¤£¨��¥���¨�¨�¤¬£��£�©���§�¨¥��©�«��¨��©�¤£¨������¢�©ª§�©®�
¥§¤¶¡���¤§�©��������£���£¨©§ª¢�£©¨À�£¤©�¤£�¡��¢¤ª£©¨��§��§�¥¤§©���
��¨���¤£�©���§��¤£©§��©ª�¡�¢�©ª§�©®�����§�����§¤¨¨��ª§§�£�®�¨¬�¥�
��¨����£��ª�¡���¨��£�©����£��¤©������¨��·¤¬��£�������§�«�¡ª���������
©���£¤©�¤£�¡��¨�¨�¤¬£�¢¤§��©��£�¤£�����£�§��¨�¨��£�£¤©�¤£�¡�¥§¤¶¡�¨�
¤�������£���£¨©§ª¢�£©¨��§��¥§�¨�£©����¨�£���©�«��¶�ª§�¨��¬�©��
���§��¨�¨��£��¢�©ª§�©��¨�¥§�¨�£©����¨�¥¤¨�©�«��¶�ª§�¨�

�����£���£�º��©�«�£�¨¨
�£�©�����¨��¤�������§�«�¡ª����������������£�º��©�«�£�¨¨��¨�©����©�£©�
©¤�¬�����©������£��¨��£�©������§�«�¡ª��¤��©��������£���£¨©§ª¢�£©�
��º�§�©¤�©��©�¤��©�����������©�¢��¤§�©����������§�¨ ���£�©�����¨��
¤������¨��·¤¬���������������£�º��©�«�£�¨¨��¨�©����©�£©�©¤�¬�����
©������£����£�©������§�«�¡ª��¤��©��������£���£¨©§ª¢�£©������¨��
�£���¨¤¡ª©��©�§¢¨��©��©�¤��©�����������©�¢���£�©�����¨��¤��£�©�
�£«�¨©¢�£©�������§�¡�©�¤£¨��¥¨���������£�º��©�«�£�¨¨��¨�©����©�£©�
©¤�¬�����©������£����£�©�����§§®�£���¢¤ª£©�¤���¤§���£��ª§§�£�®�
��£¤¢�£�©������©��£���¤§���£�����£����¤£©§��©¨��©©§��ª©��¡��©¤�
©������£����£�����£���§�©�¨������¨���£���¨¤¡ª©��©�§¢¨��©��©�¤��©���
��������©�¢���¤ª§��¨�¤���������£�º��©�«�£�¨¨�¥§�¢�§�¡®��§�¨���§¤¢�
��¨�¨��£��©�¢�£����º�§�£��¨���©¬��£�©�����������©�¢¨��£�������£��
�£¨©§ª¢�£©¨���£����¨��£�©�£����¨©�£����§�«�©�«�¨�¬�©����£¤£g¯�§¤�
���§�«�¡ª���¨������£���£¨©§ª¢�£©¨���������£�º��©�«�£�¨¨��¨�§�¥¤§©���
�£�£�©�©§���£���£�¤¢���£�©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©�

IBOR reform
�ª§�£��©���¥�§�¤���©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¤¢¥¡�©���©���©§�£¨�©�¤£�
¤���¡¡�§�¢��£�£�������£��§�¡�©�¤£¨��¥¨�¨ª����©�©¤�¢�£��©¤§®�
�}���§��¤§¢���£����§©��£�£¤£g¢�£��©¤§®�©§�£¨�©�¤£�¤��������
���¤ª£©�£��§�¡�©�¤£¨��¥¨�©¤��¡©�§£�©��§���§�£���§�©�¨�m|��¨n��¨�
described in Note 1 Basis of preparation��£���¤©�� #�Financial risk 
management.�����~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¨�¢����ª¨��¤��©���§�¡����
¥§¤«������®�||�}�����g%�Amendments to Australian Accounting 
Standards – Interest Rate Benchmark Reform�m���¨����§�¡���n�©¤�
�¢�£��©����¤§¢�¡���¨��£�©�¤£�¤��©��¨�������£��§�¡�©�¤£¨��¥¨��

|¨��¡¡�������§�¡�©�¤£¨��¥¨�¨ª����©�©¤�¢�£��©¤§®��}���§��¤§¢���«��
���£�©§�£¨�©�¤£����£¤�ª£��§©��£©®�§�¢��£¨���£��©���~¤£¨¤¡���©���
�£©�©®��¨�£¤�¡¤£��§�ª©�¡�¨�£��©���§�¡����¥§¤«�����ª£��§�||�}����&g �
Amendments to Australian Accounting Standards – Interest Rate 
Benchmark Reform m���¨����§�¡���n��|��¤§��£�¡®��©�����¨�¡¤¨ª§��
§�¦ª�§���ª£��§����¨�����¨�£¤�¡¤£��§�§�¦ª�§����



��"���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Directors’ Report�¤«�§£�£��About Financial Report

�¤©�� " 
Hedge accounting continued

~�¨��·¤¬������¨
������¨��·¤¬�������§�¨�§«���§�¥§�¨�£©�£��©����º��©�«��¥¤§©�¤£�¤��©���¢¤«�¢�£©¨��£�©��������£���£¨©§ª¢�£©���¨���¨�¡¤¨����£��¤©���%m�n�
Reserves.�~��£��¨��£�©��¨�§�¨�§«���§��§�¥¤§©����£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¨©�©�¢�£©¨�¤���¤¢¥§���£¨�«���£�¤¢��������ª¢ª¡�©�«�����£¨��£��
¡¤¨¨�¨�§�¢��£�£���£�©�����¨��·¤¬�������§�¨�§«���¤§������£��§�¡�©�¤£¨��¥¨�©��©���«�����¨�����ª©��¤§�¬�����©������������¨��·¤¬¨��§��¨©�¡¡�
�¥��©���©¤�¤��ª§��¨�L��¢�¡¡�¤£����£�m������L��¢�¡¡�¤£�¡¤¨¨n�����¨��¢¤ª£©�¬�¡¡����©§�£¨��§§���©¤�©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©�¬��£�©�����������©�¢�
�º��©¨�©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©�

�����£���£¨©§ª¢�£©¨

MATURITY ANALYSIS PER NOTIONAL

Less than 
 �¢¤£©�¨

 �©¤��� 
months

1 to 5 
years

Over 5 
years Total

�£¨©§ª¢�£©�©®¥� ��¨ ���©��¤§® $m $m $m $m $m

CONSOLIDATED 2022

Derivative assets

~§¤¨¨��ª§§�£�®�¨¬�¥¨ �¤§���£�����£�� (14)  �%� ���! � 574 ��&���

Interest rate swaps and options Interest rate 211 ��� �� 2,055 452  �&!&�

Derivative liabilities

~§¤¨¨��ª§§�£�®�¨¬�¥¨ �¤§���£�����£�� k k 152 885 ��� $�

Interest rate swaps and options Interest rate 468  &&� �� $$� 445  �#%&�

~¤¢¢¤��©®��¤§¬�§�¨��£���ª©ª§�¨ ~¤¢¢¤��©®�¥§���  � �&� 274   %� # !�

~�������|��������

Derivative assets

~§¤¨¨��ª§§�£�®�¨¬�¥¨ �¤§���£�����£�� (20) m!%n 477 ���$& ��!%%

�¤§���£�����£����¤§¬�§�¨��£��¨¬�¥¨ �¤§���£�����£��  k k k  

Interest rate swaps and options Interest rate 76  #& ��!%� !% ��&$"

~¤¢¢¤��©®��¤§¬�§�¨��£���ª©ª§�¨ ~¤¢¢¤��©®�¥§���  k k k  

Derivative liabilities

~§¤¨¨��ª§§�£�®�¨¬�¥¨ �¤§���£�����£�� k ��� % %%! k ��&��

�¤§���£�����£����¤§¬�§�¨��£��¨¬�¥¨ �¤§���£�����£�� 2 k k k 2

Interest rate swaps and options(1) Interest rate (94) (102) ��!"! & % ���&#

~¤¢¢¤��©®��¤§¬�§�¨��£���ª©ª§�¨ ~¤¢¢¤��©®�¥§��� 7 22  �  % 99

CONSOLIDATED CARRYING AMOUNT

2022 2021

Asset Liability Asset �����¡�©®
�£¨©§ª¢�£©�©®¥� ��¨ ���©��¤§® $m $m L¢ L¢

~§¤¨¨��ª§§�£�®�¨¬�¥¨ �¤§���£�����£�� �&�� " � ��" %�

Interest rate swaps and options Interest rate &#� 114 #% 111

~¤¢¢¤��©®��¤§¬�§�¨��£���ª©ª§�¨ ~¤¢¢¤��©®�¥§��� k 102 k %

(1)� �¤©�¤£�¡���¡�£����£��k"�®��§��ª� �©�§�¨©�©����¤§�¥§�¤§�®��§���������©��©�§�¡�©�¨�©¤��¤§¬�§��¨©�§©�£��¨¬�¥¨��
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�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©�� " 
Hedge accounting continued

�������£�º��©�«�£�¨¨
�£�©�����¨��¤����¨��·¤¬�������§�¡�©�¤£¨��¥¨���������£�º��©�«�£�¨¨��¨�©����©�£©�©¤�¬�����©������£����£�©������§�«�¡ª��¤��©��������£��
�£¨©§ª¢�£©������¨���£���¨¤¡ª©��©�§¢¨��©��©�¤��©�����������©�¢�

CONSOLIDATED

(LOSS)/GAIN ON 
HEDGING INSTRUMENT

GAIN/(LOSS) ON 
�����������

HEDGE 
INEFFECTIVENESS 

GAIN/(LOSS) 

 2022 2021 2022 2021 2022 2021
�����£���£¨©§ª¢�£© ��¨ ���©��¤§® $m L¢ $m L¢ $m L¢

~§¤¨¨��ª§§�£�®�¨¬�¥¨ �¤§���£�����£��  12 (27)  (12) �% k 1

Interest rate swaps and options Interest rate  24 �"  (28) (24) (4) (9)

~¤¢¢¤��©®��¤§¬�§�¨��£���ª©ª§�¨ ~¤¢¢¤��©®�¥§���  (88) (26)  87 26 (1) k

Total (52) m %n 47  � (5) m%n

���������¤ª£©�£�����ª©���§�©�¨
�����¤¡¡¤¬�£��©��¡��¨�¤¬¨�©������ª©���§�©�¨��¤§�©���¢¤¨©�¨��£�¶��£©������£���£¨©§ª¢�£©¨���¨��£�©����£���¨��·¤¬������¨�

CONSOLIDATED

�����£���£¨©§ª¢�£©¨ ~ª§§�£�®o�ª§§�£�®�¥��§ 2022 2021

~§¤¨¨��ª§§�£�®�¨¬�¥¨ |��o��� ��#% ��#�k��#%

���o�}� ��## ��##

|��o~�� ��##k��$� ��$�

�}�o~�� ��!# ��!#

���o~�� ��& ��& 

Interest rate swaps and options �}� ��&$Fk��!&F ����k��!&F

��� ��&&Fk��!�F ���&k ���F

��� m��! Fnk�� �F m��! Fnk�� �F



217���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Directors’ Report�¤«�§£�£��About Financial Report

�¤©�� " 
Hedge accounting continued

Net investment in foreign operation hedges
����~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�£�©��£«�¨©¢�£©��£��¤§���£�¤¥�§�©�¤£¨�m����n����£��¨��¨���§�¨ª¡©�¤����§£�£�¨����«���£�¨��¤©��§���¥�©�¡g§�¡�©���
�«�£©¨��£�����£��¨��£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��§¤ª¥�¨©§ª�©ª§���¨���§�¨ª¡©�¤���£©�§£�¡�§�¨©§ª�©ª§�¨������§�¨ �¤�����£��¨��£�©���������¤§�
¢¤«�¢�£©¨��£��¤§���£�����£���§�©�¨��¨���������®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�©�§¤ª���©���ª¨��¤�����¤¢��£�©�¤£�¤����§�«�©�«�¨��£���¤§���£�
��£¤¢�£�©����¤§§¤¬�£�¨������§�©¤��¤©�� #�Financial risk management�£¤£g©§�����§�¨ ��¤§��ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£�¤£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�
§�¨ �¢�£���¢�£©�¨©§�©��®�

�£�¤§��§�©¤�§�·��©�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�§�¨ �¢�£���¢�£©�¨©§�©��®�����������¤ª£©�£���¨��¥¥¡����¬��§�����£��¨��£�©�����§�«�©�«�¨��£��
�¤§���£���£¤¢�£�©����¤§§¤¬�£�¨��§��§��¤�£�¨����©¤��©��§�¬�©��©���§�¡�©����¤§���£��ª§§�£�®�©§�£¨¡�©�¤£�§�¨�§«����£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�
¤©��§��¤¢¥§���£¨�«���£�¤¢���£���¨�¨ª�¨�¦ª�£©¡®�§�¡��¨���©¤�©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©�¬��£�©����¤§���£�¤¥�§�©�¤£��¨���¨¥¤¨���¤���������
�£�º��©�«�£�¨¨������£®��¨�§��¤�£�¨����£�©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©����«�£�©��©�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�������§�¦ª�£©¡®����£��¨��©���������
��¨��£�©�¤£¨��§��§�«��¬���¤£���¢¤£©�¡®���¨�¨�¤§�¢¤§���§�¦ª�£©¡®�¬��§��§�¦ª�§���

CONSOLIDATED CARRYING AMOUNT

ASSET LIABILITY

2022 2021 2022 2021
�����£���£¨©§ª¢�£© ��¨ ���©��¤§® $m L¢ $m L¢

�¤§���£�����£����¤£©§��©¨ �¤§���£�����£�� �" "� 55 �� 

�¤§���£��ª§§�£�®���£¤¢�£�©����¨¨ª������© �¤§���£�����£�� k k �%� $�� �#� ��

CONSOLIDATED NOTIONAL

ASSET LIABILITY

2022 2021 2022 2021
�����£���£¨©§ª¢�£© ��¨ ���©��¤§® $m L¢ $m L¢

�¤§���£�����£����¤£©§��©¨(1) �¤§���£�����£�� 4,148 ����� ��&� � !�%$$

�¤§���£��ª§§�£�®���£¤¢�£�©����¨¨ª������© �¤§���£�����£�� k k 18,512 �#��!!

�£�¤§��§�©¤�������©����ª§§�£�®��¥¤¨ª§��¤����§©��£�£�©��£«�¨©¢�£©¨��£��¤§���£�¤¥�§�©�¤£¨��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¤�£©¡®���¨��£�©�¨�
�¤©���¤§���£�����£�����§�«�©�«���¤£©§��©¨�m�§¤¢�©����ª§§�£�®�¤��©���ª£��§¡®�£���¤§���£�¤¥�§�©�¤£�©¤����n��£���¤§���£���£¤¢�£�©���
���©��¨¨ª���m�§¤¢�����©¤�|��n��|¨���§�¨ª¡©��©���£¤©�¤£�¡�«�¡ª��¤�������£���£¨©§ª¢�£©¨�¥§�¨�£©����£�©���©��¡����¤«��¤��L�!�"$ �¢�¡¡�¤£�
m������L� �  ��¢�¡¡�¤£n�§�¥§�¨�£©¨�©���£¤©�¤£�¡�¤���¤©��©�����§�«�©�«�������£���£¨©§ª¢�£©��£��©����¤§���£���£¤¢�£�©������©��¨¨ª����£��
��£��������¨�©���L�%�"! �¢�¡¡�¤£�m������L�#�#% �¢�¡¡�¤£n�£¤©�¤£�¡�¤��©���ª£��§¡®�£����������¤¢¥¤£�£©�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�£�©�
�£«�¨©¢�£©��£��¤§���£�¤¥�§�©�¤£¨�

�������£�º��©�«�£�¨¨��¨�©����©�£©�©¤�¬�����©�����¨¤¡ª©�����£����£���©��§�©������§�«�¡ª��¤��©�����§�«�©�«��¤§�©�����§§®�£���¢¤ª£©�¤��
�¤§���£��ª§§�£�®���£¤¢�£�©������©��¨¨ª����©©§��ª©��¡��©¤�©������£����£�����£���§�©�¨������¨�©��©�¤��©�����������©�¢�����§��¬�¨�
£¤��£�º��©�«�£�¨¨�§��¤�£�¨����£�©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©��®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£�©����ª§§�£©�®��§�m������L��¡n�

(1)� ���§��©������§�«�¡ª��¤��©�����§�«�©�«���¨�¥¤¨�©�«�om£���©�«�n��©���£¤©�¤£�¡�¤��©�����§�«�©�«����¨����£�¨�¢�¡�§¡®��£�¡ª�����£�©���©��¡���¨��£��¨¨�©om¡����¡�©®n�



��%

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©�� " 
Hedge accounting continued

Fair value hedges
�������§�«�¡ª���©©§��ª©��¡��©¤�©����������§�¨ ��¨�§��¤�£�¨����¨������§�«�¡ª�����ª¨©¢�£©�©¤�©�����������©�¢�¤£�©�����¡�£���¨���©���£��£�
�º��©�«�����§�«�¡ª��������§�¡�©�¤£¨��¥��¢¤«�¢�£©¨��£�©��¨����§�«�¡ª�����ª¨©¢�£©��§��¡�§��¡®�¤º¨�©��®�¢¤«�¢�£©¨��£�©������§�«�¡ª��¤��©���
�����£���£¨©§ª¢�£©��|£®�§�¨��ª�¡��¨�§��¤�£�¨����¨��£�º��©�«�£�¨¨��£�£�©�©§���£���£�¤¢���£�©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©�����ª©���§�©�¨��¤§����§�
«�¡ª�������¨�¤���£©�§�¨©�§�©��§�¨ ��£���¤¢¢¤��©®�¥§����§�¨ ���«��£¤©����£�¨�¤¬£��¨�©��¨��¬¤ª¡��§�¥§�¨�£©�©���¢�§ �©�§���§�£���§�©�¨��©�©���
©�¢��¤����¨��£�©�¤£�

�����£���£¨©§ª¢�£©¨

MATURITY ANALYSIS PER NOTIONAL 

Less 
©��£� �¢¤£©�¨

 �©¤���� 
months

1 to 5  
years

Over 5  
years Total

�£¨©§ª¢�£©�©®¥� ��¨ ���©��¤§® $m $m $m $m $m

CONSOLIDATED 2022

Derivative assets

~§¤¨¨��ª§§�£�®�¨¬�¥¨� Interest rate k  �# k k  �#�

Interest rate swaps Interest rate 176 !��&&�  � $��  �� �� ���&$$�

~¤¢¢¤��©®��¤§¬�§�¨��£���ª©ª§�¨ ~¤¢¢¤��©®�¥§��� k k k k k

�¤§���£�����£����¤§¬�§�¨��£��¨¬�¥¨ �¤§���£�����£�� k k 856 k 856 

Derivative liabilities

~§¤¨¨��ª§§�£�®�¨¬�¥¨� Interest rate k k 586 226 812 

Interest rate swaps Interest rate 646 1,508 � ��%"� � ��#�� 28,700 

~¤¢¢¤��©®��¤§¬�§�¨��£���ª©ª§�¨ ~¤¢¢¤��©®�¥§��� k k 856 k 856 

~�������|��������

Derivative assets

~§¤¨¨��ª§§�£�®�¨¬�¥¨� Interest rate k k %%! ! " �� �&

Interest rate swaps Interest rate ����! ��!�� ���$"� !�%"� �&���%

~¤¢¢¤��©®��¤§¬�§�¨��£���ª©ª§�¨ ~¤¢¢¤��©®�¥§��� 1 2 k k  

Derivative liabilities

Interest rate swaps Interest rate 791 ����� #�� �  �##& ���&��

CONSOLIDATED CARRYING AMOUNT

2022 2021

Asset Liability Asset �����¡�©®
�£¨©§ª¢�£©�©®¥� ��¨ ���©��¤§® $m $m L¢ L¢

~§¤¨¨��ª§§�£�®�¨¬�¥¨ Interest rate 4 11 "# k

Interest rate swaps Interest rate 227 �� # � %%  "�

~¤¢¢¤��©®��¤§¬�§�¨��£���ª©ª§�¨ ~¤¢¢¤��©®�¥§��� k� % � k k

�¤§���£�����£����¤§¬�§�¨��£��¨¬�¥¨ �¤§���£�����£�� 4 k k k



219���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Directors’ Report�¤«�§£�£��About Financial Report

�¤©�� " 
Hedge accounting continued

��������©�¢
|¨�©�����������©�¢��¨����ª¨©���¤£¡®��¤§�©����������§�¨ ��©�����������©�¢À¨���§§®�£��«�¡ª����¨�¡¤¨����£�©����¤¡¡¤¬�£��©��¡��¬�¡¡�£¤©����
�¦ª�«�¡�£©�©¤��©¨����§�«�¡ª���¨���¨�¡¤¨����£�¤©��§�£¤©�¨�©¤�©��¨��¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨���������ª¢ª¡�©����¢¤ª£©�¤��©������§�«�¡ª��������
���ª¨©¢�£©¨�§�¢��£�£���£�©����©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£¨��¤§���������©�¢¨�©��©���«�����¨���©¤�������ª¨©����¤§������£�����£¨��£��
¡¤¨¨�¨��¨�L"�¢�¡¡�¤£����£�m������L �¢�¡¡�¤£����£n��¤§�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£����«�����£��£�¡ª�����£�©������§�«�¡ª�����������ª¨©¢�£©��£�©���
©��¡����¡¤¬�����¨���¢¤ª£©¨�¬�¡¡�����¢¤§©�¨���©¤�©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©�¤£��£��º��©�«���£©�§�¨©�§�©����¨�¨�

CONSOLIDATED 2022 ~�������|��������

Carrying amount(1)
Fair value 

���������ª¨©¢�£© ~�§§®�£���¢¤ª£©(1)
���§�«�¡ª��

���������ª¨©¢�£©
$m $m L¢ L¢

Assets

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨(2)  #"� (1) 400 k

Loan assets(2)  ��"!� m#&n� $�&!� "�

�§¤¥�§©®��¥¡�£©��£���¦ª�¥¢�£© 712 54 k k

Liabilities

Issued debt securities  ��#&�� 1,067 �&�%$! m#�%n

Loan capital !��&$� �! � "� $� (10)

�������£�º��©�«�£�¨¨
�£�©�����¨��¤�������§�«�¡ª����������������£�º��©�«�£�¨¨��¨�©����©�£©�©¤�¬�����©������£��¨��£�©������§�«�¡ª��¤��©��������£���£¨©§ª¢�£©���º�§�©¤�
©��©�¤��©�����������©�¢�

CONSOLIDATED

(LOSS)/GAIN ON 
HEDGING INSTRUMENT

GAIN/(LOSS) ON 
�����������

HEDGE 
INEFFECTIVENESS  

GAIN/(LOSS)

2022 2021 2022 2021 2022 2021
�����£���£¨©§ª¢�£© ��¨ �~�©��¤§® $m L¢ $m L¢ $m L¢

~§¤¨¨��ª§§�£�®�¨¬�¥¨ Interest rate  (25)  (49)  25 �!%� �k  (1)

Interest rate swaps Interest rate  (1,774) �m%&�n  1,802 �& #�  28  46 

~¤¢¢¤��©®��¤§¬�§�¨��£���ª©ª§�¨ ~¤¢¢¤��©®�¥§���  (48) (7)  48 (2) k (9)

�¤§���£�����£����¤§¬�§�¨��£��¨¬�¥¨ �¤§���£�����£��  (5) k  5 k k k

Total  (1,852)  (946)  1,880 �&%��  28 � #�

(1)� ������§§®�£���¢¤ª£©¨��£�©���©��¡����¤«����¡ª������§ª����£©�§�¨©��£���£�¡ª������§�«�¡ª�����������ª¨©¢�£©¨��
(2)� ������§§®�£���¢¤ª£©��£�¡ª��¨����©��£¨©§ª¢�£©¨��¡�¨¨�¶����©����§�«�¡ª��©�§¤ª���¤©��§��¤¢¥§���£¨�«���£�¤¢������§��©��¨��¥¥¡��¨�©������§�«�¡ª�����������ª¨©¢�£©��¤§��£©�§�¨©�§�©��§�¨ �

�¨�§��¤�£�¨����£�©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©�©¤��©��§�¬�©�����£��¨��£�©������§�«�¡ª��¤��©��������£���£¨©§ª¢�£©�



220

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©�� # 
Financial risk management

Risk Management Group (RMG)
��¨ ��¨��£��£©��§�¡�¥�§©�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��ª¨�£�¨¨�¨��
����¢�©�§��¡�§�¨ ¨��������®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£�¡ª���
���§���©����¨¨�©���¤£�ª�©���§���©���£«�§¤£¢�£©�¡��£��¨¤���¡�
m�£�¡ª��£���¡�¢�©�����£��n���¦ª�©®��¶£�£���¡��§�¢���¡���¡��¡�¦ª���©®��
¢�§ �©��¤¥�§�©�¤£�¡�m�£�¡ª��£���®��§��£���£�¤§¢�©�¤£�¨��ª§�©®n��
§��ª¡�©¤§®��£���¤¢¥¡��£����§�¥ª©�©�¤£�¡��¨©§�©������©����£��¬¤§ �
���¡©���£��¨���©®�§�¨ ¨�

����¥§�¢�§®�§�¨¥¤£¨���¡�©®��¤§�§�¨ �¢�£���¢�£©�¡��¨�¬�©��©���
�ª¨�£�¨¨��|£��¢¥¤§©�£©�¥�§©�¤��©���§¤¡��¤���¡¡�¨©�º�©�§¤ª��¤ª©�
���¦ª�§����¨�©¤��£¨ª§��©��®�¢�£����§�¨ ¨��¥¥§¤¥§��©�¡®�

�����¨��£��¥�£��£©�¤��¤©��§��§��¨�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��
�����¥¥§¤«�¡��¨�§�¦ª�§����¤§��¡¡�¢�©�§��¡�§�¨ �����¥©�£�������¨�¤£¨��
����§�«��¬¨��£���¨¨�¨¨�¨�§�¨ ¨��£��¨�©¨�¡�¢�©¨�����§���¥¥§¤¥§��©���
©��¨��¡�¢�©¨��§���¥¥§¤«����®�©������ª©�«��~¤¢¢�©©����£��©���
}¤�§������������¤��������¨����¦ª�§��À¨�~�����¨���¢�¢��§�¤��©���
���ª©�«��~¤¢¢�©©���¤�������£���}���£��§�¥¤§©¨���§��©¡®�©¤�©���
~���¬�©����¨��¤£��§®�§�¥¤§©�£��¡�£��©¤�©���}¤�§����¨ �~¤¢¢�©©����
�ª§©��§���©��¡¨�¤£�©�����¨ ���£���¢�£©��§�¢�¬¤§ ��£�©���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®���£�����¤ª£���£�©�����¨ ���£���¢�£©���¥¤§© 
¤��©��¨�|££ª�¡���¥¤§©�

�¤©�� #���Credit risk
~§���©�§�¨ ��¨�©���§�¨ �©��©����¤ª£©�§¥�§©®�¬�¡¡����¡�©¤��¤¢¥¡�©���©¨�
�¤£©§��©ª�¡�¤�¡���©�¤£¨�¬��£�©��®���¡¡��ª��������¤£¨�¦ª�£©��¡�¡¤¨¨�
�¨�©����¢¤ª£©�¤��©���¶£�£���¡�¤�¡���©�¤£�£¤©�¥������� ��¤§�©���¡¤¨¨�
�£�ª§§����£�§�¥¡���©�£����©§���£���¤£©§��©�¬�©����£�¬��¤ª£©�§¥�§©®�

~§���©�§�¨ ��¨¨�¨¨¢�£©��£���¥¥§¤«�¡
��§��¨��¤���§���©��ª©�¤§�©®�¬�©��£����¦ª�§����¨�ª£��§©� �£�
ª£��§��ª©�¤§�©®���¡���©����®�©��������£���}��}¤�§�¨���§��©¡®��
~§���©�§�¨ ��¨¨�¨¨¢�£©��£�¡ª��¨����¤¢¥§���£¨�«��§�«��¬�¤��©���
�§���©¬¤§©��£�¨¨�¤��©����¤ª£©�§¥�§©®��£��§�¡�©����£©�©��¨�� �®�§�¨ �
�£��¢�©���£©¨���£��©��©�©����¤¬£¨����§�¨ ��¨�¥§¤¥�§¡®�ª£��§¨©¤¤��
�£������¥©��¡��

|�©�§�©��¨��£�¡®¨�¨��¨�ª£��§©� �£��¡�¢�©¨��§��¨�©��¤§��£�����¥©��¡��
¡�«�¡�¤��¥¤©�£©��¡��¥¤¨ª§���|¡¡�¬�¤¡�¨�¡��¡�¢�©¨��£��§�©�£�¨��§��
§�«��¬����©�¡��¨©�¤£�����®��§�¤§�¢¤§���§�¦ª�£©¡®����§�¦ª�§����

��©��¡��§���©��¥¤¨ª§�¨��§��¢¤£�©¤§����®�©����ª¨�£�¨¨�ª£�©¨��£��
¤«�§¨��£��®�����~§���©�¤£���¥¤§©�¤¡�¤���¨�¨�

|¡¡��§���©��¥¤¨ª§�¨��§��¢¤£�©¤§���§��ª¡�§¡®�����£¨©�¡�¢�©¨���¤§�
¡�¢�©�¢¤£�©¤§�£����§���©��¥¤¨ª§�¨��¤§�¡¤�£��¨¨�©¨��§��§�¥¤§©���
�©��¢¤§©�¨����¤¨©����§�«�©�«���¥¤¨ª§�¨��§��¢��¨ª§���ª¨�£�������
�¤£¶��£���¥¤©�£©��¡��ª©ª§��ª£��§¡®�£���¨¨�©�¥§���¨�

�¤�¢�©���©���§���©�§�¨ ��¬��§���¥¥§¤¥§��©���©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�
¢� �¨�ª¨��¤��¢�§��£�£���£��¤©��§��¤§¢¨�¤���¤¡¡�©�§�¡�¤§��§���©�
�£��£��¢�£©�©���£�¦ª�¨�m�£�¡ª��£���ª�§�£©��¨��¡�©©�§¨�¤���§���©��£��
©���¥ª§���¨��¤���§���©�����ª¡©�¨¬�¥¨n�

��©�£�¨��£��§�«��¬¨
����§�©¤��¤©��� �Expected credit losses �¤§���©��¡¨�§���§��£��©���
¢�££�§��£�¬�����©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¨���¤¥©����£���¥¥¡����
||�}�&À¨��¥��©����§���©�¡¤¨¨��¢¥��§¢�£©�§�¦ª�§�¢�£©¨�

�¤§�©���¥ª§¥¤¨��¤��¥§�¨�£©�£��©����§���©�§�¨ ��¨¨¤���©���¬�©���¨¨�©¨�
¤£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£�
�£����¤§��£���¬�©��©���§�¦ª�§�¢�£©¨�¤��||�}�&��©����¤¡¡¤¬�£��
¢�©�¤�¤¡¤�®���¨����£���¤¥©���

Wholesale rating
���¦ª�§���¬�¤¡�¨�¡��§�©�£�¨��§¤��¡®��¤§§�¨¥¤£��©¤��©�£��§��d�
�¤¤§À¨��§���©�§�©�£�¨��¨��¤¡¡¤¬¨�

~§���©��§¤¶¡� �£©�§£�¡���©�£�
�©�£��§��d��¤¤§À¨�
�¦ª�«�¡�£©

�£«�¨©¢�£©��§��� ����©¤���% |||�©¤�}}}g

�¤£g�£«�¨©¢�£©��§���� ��&�©¤����# }}T�©¤�~

Default ��&& Default

Retail rating
��©��¡�¥¤¤¡¨��§��¢�¥¥���©¤�©����§���©�¦ª�¡�©®��§���¨���¨���¤£�
©���§���¨�

��¥¥�£��§�©��¡�¥¤§©�¤¡�¤¨�©¤�©����§���©��§���¨���¨����£��¤£��
�¤§��¤¢¥�§���¡�©®�¤��©���¤«�§�¡¡�¥¤§©�¤¡�¤�¥§�¨�£©�©�¤£��£��
�¤�¨�£¤©�§�·��©�©���¬�®�©��©�©���§�©��¡�¥¤§©�¤¡�¤��¨�¨��¢�£©���
�¤§�¢�£���¢�£©�¥ª§¥¤¨�¨����£���¢�£©�§�«��¬¨���§�£���¤��
�£�¤§¢�©�¤£���£�¡ª��£��¥�¨©��ª��¨©�©ª¨��¤§�©���¥¤§©�¤¡�¤��©¤��¨¨�¨¨�
©����§���©�¦ª�¡�©®�¤��©��¨���¨¨�©¨�

Due from subsidiaries
}�¡�£��¨�¬�©��¨ª�¨����§��¨��§��¢�¥¥���©¤�©���§�©�£���§���¨��¨¨��£���
�£©�§£�¡¡®�©¤�©��¨���¤ª£©�§¥�§©��¨��¤§�©���¥§���£��¤���£©�§£�¡��ª£��£��
�§§�£��¢�£©¨�¤£��£��§¢À¨�¡�£�©����¨�¨�

Portfolio and country risk
|�§�«��¬�¤��©����§���©�¥¤§©�¤¡�¤��£�¡®¨�£���§���©��¤£��£©§�©�¤£¨�
�®��¤ª£©�§¥�§©®����¤�§�¥�®��§�¨ �©®¥����£�ª¨©§®��£���§���©�¦ª�¡�©®�
�¨���§§����¤ª©�¦ª�§©�§¡®��£��§�¥¤§©���©¤�©���}¤�§��¨�¢�g�££ª�¡¡®��
�¤¡����¨��§���£�¥¡����©¤�§��ª¡�©��¡�§����¥¤¨ª§�¨�©¤�¨�£�¡��
�¤ª£©�§¥�§©��¨�¤§��§¤ª¥¨�¤���¤ª£©�§¥�§©��¨�

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¨����¤ª£©§®�§�¨ �¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ �
¬������¤«�§¨�©����¨¨�¨¨¢�£©�¤���¤ª£©§®�§�¨ ��£��©����¥¥§¤«�¡�¤��
�¤ª£©§®�§�¨ �¡�¢�©¨�����§���¥¥§¤¥§��©��©����¤ª£©§®�§�¨ ��¨�¢�©���©���
�®�¥¤¡�©���¡�§�¨ ��£¨ª§�£���
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�¤©�� # 
Financial risk management continued

�¤©�� #���~§���©�§�¨  continued

~§���©�¦ª�¡�©®�¤��¶£�£���¡��¨¨�©¨
����©��¡����¡¤¬���¨�¡¤¨�¨���®��§���©�§�©�£���§���¨��£���~���¢¥��§¢�£©�¨©�����©����§¤¨¨���§§®�£���¢¤ª£©(1) of assets measured at amortised 
�¤¨©�¤§����~���£��¤º���¡�£���¨���©��¥¤¨ª§�¨�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�¨ª����©�©¤�©����¢¥��§¢�£©�§�¦ª�§�¢�£©¨�¤��||�}�&�Financial 
Instruments.������§���©�¦ª�¡�©®��¨���¨���¤£�©����¤ª£©�§¥�§©®À¨��§���©�§�©�£��ª¨�£��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��§���©�§�©�£��¨®¨©�¢��£����¡ª��¨�
©�����£�¶©�¤���¤¡¡�©�§�¡��£���§���©��£��£��¢�£©¨�

Stage I(2) Stage II(2) Stage III(2) Total
$m $m $m $m

Investment grade CONSOLIDATED 2022

~�¨���£����£ ���¡�£��¨ "��"&! k k "��"&!

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£���£��§�«�§¨��
§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ !��� # k k !��� #

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨ 20,228 k k 20,228

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ &�$!� k k &�$!�

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨  ��$ k k  ��$ 

Loan assets 62,612 1,855 k 64,467

�º���¡�£���¨���©��¥¤¨ª§�¨ 2,675 - k 2,675

Total investment grade �&���"& 1,855 k �& �&�!

Non-investment grade

~�¨���£����£ ���¡�£��¨ 160 k k 160

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£���£��§�«�§¨��
§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ "�&&� k k "�&&�

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨ 4,410 5 k 4,415

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ 204 k k 204

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨ 1,527 60 k 1,587

Loan assets "#�& � 12,262 k #&��&!

�¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ 160 412 k 572

�º���¡�£���¨���©��¥¤¨ª§�¨ #�& & 425 k $� #!

Total non-investment grade $#� � � ��#! k %&�!%$

Default

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨ k k  %  %

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨ k k 157 157

Loan assets k k 1,644 1,644

�¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ k k 77 77

�º���¡�£���¨���©��¥¤¨ª§�¨ k k ! ! 

Total default k k ��&"& ��&"&

Total gross credit risk �#%� %� �"���& ��&"& �%"� #�

(1)� �����§¤¨¨��¥¤¨ª§��¤��¶£�£���¡��¨¨�©¨�¢��¨ª§����©��¢¤§©�¨����¤¨©�§�¥§�¨�£©¨�©����¢¤§©�¨����¤¨©����¤§��©����~���¡¡¤¬�£����£��©����§¤¨¨��¥¤¨ª§��¤��¶£�£���¡��¨¨�©¨�¢��¨ª§����©�
���~��§�¥§�¨�£©¨���§§®�£��«�¡ª�����¤§�����§�«�¡ª�����ª¨©¢�£©¨��£���~���¡¡¤¬�£����|��¤§��£�¡®��©��¨���¥¤¨ª§�¨�¬�¡¡�£¤©�����¦ª�¡�©¤�©����¢¤ª£©��¨�¥§�¨�£©����£�©����©�©�¢�£©¨�¤��
¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£�

(2)� �¤§���¶£�©�¤£¨�¤��¨©�����������£�������§���§�©¤��¤©��� �Expected credit losses�����¡¨©��¥¤¨ª§�¨�¢�®���«��¢��§�©���©¤�¨©��������©�¨�¤ª¡��£¤©�����£��§§���©��©�¨ª����¥¤¨ª§�¨��§��¤����¡¤¬�§�
�§���©�¦ª�¡�©®�������~���¤§�©���¨©���������¨¨�©¨��£�¡ª��¨�©�����£�¶©�¤���¤¡¡�©�§�¡��£��¤©��§��§���©��£��£��¢�£©¨�



222

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©�� # 
Financial risk management continued

�¤©�� #���~§���©�§�¨  continued

Stage I(1) Stage II(1) Stage III(1) Total
$m $m $m $m

CONSOLIDATED 2022

Total gross credit risk by ECL stage

~�¨���£����£ ���¡�£��¨ 52,754 k k 52,754

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£���£��§�«�§¨��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ 47,027 k k 47,027

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨ �!�# % 5  % 24,681

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ &�&!" k k &�&!"

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨ 4,700 60 157 !�&�$

Loan assets ��&�"!! 14,117 1,644 � "� �"

�¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ 160 412 77 #!&

�º���¡�£���¨���©��¥¤¨ª§�¨ &�#�! 425 ! 10,082

Total gross credit risk ECL by stage �#%� %� �"���& ��&"& �%"� #�

�ª§©��§��£�¡®¨�¨�¤���§���©�§�¨ ��¤§�¡¤�£��¨¨�©¨�����£��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¢¤¨©�¢�©�§��¡��§���©��¥¤¨ª§����©��¤§®���¨�¥§�¨�£©�����¡¤¬�

OF WHICH PAST DUE

Investment 
grade

Non-investment 
grade 

Total other 
than default

Up to 
 ����®¨  ��©¤�X&����®¨

Total past 
due but 

not default Default Total
$m $m $m $m $m $m $m $m

CONSOLIDATED 2022

Home loans(2) " ���# !�� % &!� && !&� �  724 544 &!�&! 

|¨¨�©�¶£�£��£� ��&� $�� � 10,044 � % $  �� �& ���  $

~¤§¥¤§�©���
commercial and 
¤©��§�¡�£��£� %�" % 20,680 �&���% �& 7  # 807  ����"

Totalm n 64,467 #&��&! �  �##� 758  � 1,071 1,644 � "� �"

(1)� �¤§���¶£�©�¤£¨�¤��¨©�����������£�������§���§�©¤��¤©��� �Expected credit losses�����¡¨©��¥¤¨ª§�¨�¢�®���«��¢��§�©���©¤�¨©��������©�¨�¤ª¡��£¤©�����£��§§���©��©�¨ª����¥¤¨ª§�¨��§��¤����¡¤¬�§�
�§���©�¦ª�¡�©®�������~���¤§�©���¨©���������¨¨�©¨��£�¡ª��¨�©�����£�¶©�¤���¤¡¡�©�§�¡��£��¤©��§��§���©��£��£��¢�£©¨�

(2)� �£�¡ª��¨�L&� "��¢�¡¡�¤£��¤¢��¡¤�£¨��¤§�¬������£¨ª§�£�����¨����£�¤�©��£����§¤¢��£«�¨©¢�£©��§������£��§¨��¤§©������£¨ª§�£���m���n��¤ª£©�§¥�§©��¨��£���£¤©��§�L ����#�¢�¡¡�¤£�
�¤¢��¡¤�£¨�¬��§��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¨��¤ª��©�§�¨ �¥§¤©��©�¤£��§¤¢���¥�£�¡�¤���£«�¨©¢�£©��§�����¤¢¥�£��¨�«����£����¨¨�¤��¡¤¨¨�¨©§ª�©ª§�������§�©¤��¤©�� #���Credit risk 
¨��©�¤£�~¤¡¡�©�§�¡��£���§���©��£��£��¢�£©¨��¤§��ª§©��§���©��¡¨�

m n� �����§���©�¦ª�¡�©®��¨���¨���¤£�©����¤ª£©�§¥�§©��¨À��§���©�§�©�£���¨���©�§¢�£����®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��§���©�§�©�£��¨®¨©�¢��£����¡ª��¨�©�����£�¶©�¤���¤¡¡�©�§�¡��£���§���©�
�£��£��¢�£©¨�
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�¤©�� # 
Financial risk management continued

�¤©�� #���~§���©�§�¨  continued

~§���©�¦ª�¡�©®�¤��¶£�£���¡��¨¨�©¨
����©��¡����¡¤¬���¨�¡¤¨�¨���®��§���©�§�©�£���§���¨��£���~���¢¥��§¢�£©�¨©�����©����§¤¨¨���§§®�£���¢¤ª£©(1) of assets measured at amortised 
�¤¨©�¤§����~���£��¤º���¡�£���¨���©��¥¤¨ª§�¨�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�¨ª����©�©¤�©����¢¥��§¢�£©�§�¦ª�§�¢�£©¨�¤��||�}�&�Financial 
Instruments.������§���©�¦ª�¡�©®��¨���¨���¤£�©����¤ª£©�§¥�§©®À¨��§���©�§�©�£��ª¨�£��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��§���©�§�©�£��¨®¨©�¢��£����¡ª��¨�
©�����£�¶©�¤���¤¡¡�©�§�¡��£���§���©��£��£��¢�£©¨�

Stage I(2) Stage II(2) Stage III(2) Total
$m $m $m $m

Investment grade ~�������|��������

~�¨���£����£ ���¡�£��¨ �%�� � k k �%�� �

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£���£��§�«�§¨��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ � ��  k k � ��  

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨ ���%"� k k ���%"�

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ $�"$& k k $�"$&

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨ �� &� k k �� &�

Loan assets !$���� ���$� k !%�!&!

�º���¡�£���¨���©��¥¤¨ª§�¨�  ��" k k  ��" 

Total investment grade ����!#� ���$� k �� �$ �

Non-investment grade

~�¨���£����£ ���¡�£��¨ �& k k �& 

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£���£��§�«�§¨��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ "�$ & k k "�$ &

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨ ��&%" " k ��&&�

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ 71 k k 71

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨ ���%! 61 k ���!"

Loan assets !!� "! ���%!& k ""��� 

�¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ 264  �% k "%�

�º���¡�£���¨���©��¥¤¨ª§�¨ !�"& $�% k "� ��

Total non-investment grade "%� % ���&#� k $�� !!

Default

~�¨���£����£ ���¡�£��¨ k k k k

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£���£��§�«�§¨��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ k k k k

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨ k k 296 296

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ k k k k

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨ k k �"# �"#

Loan assets k k ����! ����!

�¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ k k �! �! 

�º���¡�£���¨���©��¥¤¨ª§�¨ k k 221 221

Total default k k ��%!� ��%!�

Total gross credit risk �$��%! � ��  ��%!� �%#�&�#

(1)� �����§¤¨¨��¥¤¨ª§��¤��¶£�£���¡��¨¨�©¨�¢��¨ª§����©��¢¤§©�¨����¤¨©�§�¥§�¨�£©¨�©����¢¤§©�¨����¤¨©����¤§��©����~���¡¡¤¬�£����£��©����§¤¨¨��¥¤¨ª§��¤��¶£�£���¡��¨¨�©¨�¢��¨ª§���
�©����~��§�¥§�¨�£©¨���§§®�£��«�¡ª�����¤§�����§�«�¡ª�����ª¨©¢�£©¨��£���~���¡¡¤¬�£����|��¤§��£�¡®��©��¨���¥¤¨ª§�¨�¬�¡¡�£¤©�����¦ª�¡�©¤�©����¢¤ª£©��¨�¥§�¨�£©����£�©����©�©�¢�£©¨�
¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£�

(2)� �¤§���¶£�©�¤£¨�¤��¨©�����������£�������§���§�©¤��¤©��� �Expected credit losses�����¡¨©��¥¤¨ª§�¨�¢�®���«��¢��§�©���©¤�¨©��������©�¨�¤ª¡��£¤©�����£��§§���©��©�¨ª����¥¤¨ª§�¨��§��¤����¡¤¬�§�
�§���©�¦ª�¡�©®�������~���¤§�©���¨©���������¨¨�©¨��£�¡ª��¨�©�����£�¶©�¤���¤¡¡�©�§�¡��£��¤©��§��§���©��£��£��¢�£©¨�
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�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©�� # 
Financial risk management continued

�¤©�� #���~§���©�§�¨  continued

�©�����(1) �©������(1) �©�������(1) Total
L¢ L¢ L¢ L¢

~�������|��������

Total gross credit risk by ECL stage

~�¨���£����£ ���¡�£��¨ �%�!�" k k �%�!�"

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£���£��§�«�§¨��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ �%�$$� k k �%�$$�

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨ � �% " " 296 �!�� #

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ $�#"� k k $�#"�

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨ ��"$" 61 �"# ��$&�

Loan assets &��"$# ������ ����! ��"�$��

�¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ 264  �% �! $�"

�º���¡�£���¨���©��¥¤¨ª§�¨� $�$!# $�% 221 %�#&"

�¤©�¡��§¤¨¨��§���©�§�¨ ��®��~��¨©��� �$��%! � ��  ��%!� �%#�&�#

�ª§©��§��£�¡®¨�¨�¤���§���©�§�¨ ��¤§�¡¤�£��¨¨�©¨����£��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¢¤¨©�¢�©�§��¡��§���©��¥¤¨ª§���¨�¥§�¨�£©�����¡¤¬�

OF WHICH PAST DUE

�£«�¨©¢�£© 
�§���

�¤£g�£«�¨©¢�£© 
�§���

�¤©�¡�¤©��§ 
©��£ 

default
�¥�©¤ 

 ����®¨
 ��©¤ 

X&����®¨

Total past 
due but 

not default Default Total
L¢ L¢ L¢ L¢ L¢ L¢ L¢ L¢

~�������|��������

Home loans(2)  %� $�  ��&�# $���$% 447 166 #� 790 $���#%

|¨¨�©�¶£�£��£�  �$"# &�"!# � � ��  �! 60  #!  &" � �#&$

~¤§¥¤§�©����¤¢¢�§���¡�
�£��¤©��§�¡�£��£�

#� ## ���$"� �&���$ "# 109 �#" % & �&�&"#

Totalm n !%�!&! ""��� �� �#&$ %�$   " ���!� ����! ��"�$��

(1)� �¤§���¶£�©�¤£¨�¤��¨©�����������£�������§���§�©¤��¤©��!!m��n����£�¶��£©����¤ª£©�£��¥¤¡����¨�����¡¨©��¥¤¨ª§�¨�¢�®���«��¢��§�©���©¤�¨©��������©�¨�¤ª¡��£¤©�����£��§§���©��©�¨ª����¥¤¨ª§�¨�
�§��¤����¡¤¬�§��§���©�¦ª�¡�©®�������~���¤§�©���¨©���������¨¨�©¨��£�¡ª��¨�©�����£�¶©�¤���¤¡¡�©�§�¡��£��¤©��§��§���©��£��£��¢�£©¨�

(2)� �£�¡ª��¨�L����&��¢�¡¡�¤£��¤¢��¡¤�£¨��¤§�¬������£¨ª§�£�����¨����£�¤�©��£����§¤¢��£«�¨©¢�£©��§������£��§¨��¤§©������£¨ª§�£���m���n��¤ª£©�§¥�§©��¨��£���£¤©��§�L &�&�&�¢�¡¡�¤£�
�¤¢��¡¤�£¨�¬��§��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¨��¤ª��©�§�¨ �¥§¤©��©�¤£��§¤¢���¥�£�¡�¤���£«�¨©¢�£©��§�����¤¢¥�£��¨�«����£����¨¨�¤��¡¤¨¨�¨©§ª�©ª§�������§�©¤��¤©�� #���Credit risk 
¨��©�¤£�~¤¡¡�©�§�¡��£���§���©��£��£��¢�£©¨��¤§��ª§©��§���©��¡¨�

m n� �����§���©�¦ª�¡�©®��¨���¨���¤£�©����¤ª£©�§¥�§©��¨À��§���©�§�©�£���¨���©�§¢�£����®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��§���©�§�©�£��¨®¨©�¢��£����¡ª��¨�©�����£�¶©�¤���¤¡¡�©�§�¡��£���§���©�
�£��£��¢�£©¨�
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�¤©�� # 
Financial risk management continued

�¤©�� #���~§���©�§�¨  continued
�����¤¡¡¤¬�£��©��¡����¡¤¬���¨�¡¤¨�¨���®��§���©�§�©�£���§���¨��©����§¤¨¨���§§®�£���¢¤ª£©�¤���¨¨�©¨�¢��¨ª§����©��¢¤§©�¨����¤¨©�¤§����~���£��
¤º���¡�£���¨���©��¥¤¨ª§�¨�¤��©���~¤¢¥�£®�¨ª����©�©¤�©����¢¥��§¢�£©�§�¦ª�§�¢�£©¨�¤��||�}�&�Financial Instruments.������§���©�¦ª�¡�©®�
�¨���¨���¤£�©���§�©�£���§���¨��¨¨��£����£©�§£�¡¡®�©¤�©��¨���¤ª£©�§¥�§©��¨��¤§�©���¥§���£��¤���£©�§£�¡��ª£��£���§§�£��¢�£©¨�¤£��£��§¢À¨�
¡�£�©����¨�¨�

COMPANY 2022 ~���|�������

Stage I Total �©����� Total
$m $m L¢ L¢

Investment grade

Due from subsidiaries  "�#"�  "�#"� �&��#� �&��#�

�º���¡�£���¨���©��¥¤¨ª§�¨(1) 4,840 4,840 !�!�� !�!��

Total investment grade !��!&� !��!&� � �##� � �##�

Financial assets by ECL stage

Due from subsidiaries  "�#"�  "�#"� �&��#� �&��#�

�º���¡�£���¨���©��¥¤¨ª§�¨(1) 4,840 4,840 !�!�� !�!��

Financial assets by ECL stage !��!&� !��!&� � �##� � �##�

(1)� ����~¤¢¥�£®��£�¡ª��¨��ª�§�£©��¨�©¤��¤ª£©�§¥�§©��¨�¬�©��§�¨¥��©�©¤�©���§��¥¤¨ª§�¨�©¤���§©��£�¨ª�¨����§��¨�����¨���ª�§�£©��¨���«����¢��¢ª¢�«�¡ª��¤��L$���!�¢�¡¡�¤£�
m������L#��$��¢�¡¡�¤£n�¬�©��©����¢¤ª£©���¨�¡¤¨����£�©���©��¡����¤«�����£��©����¤¢¥¤£�£©�¤��©��©��ª�§�£©���«�¡ª���¦ª�«�¡�£©�©¤�©������§�«�¡ª��¤��©���ª£��§¡®�£��§�¨ �¥¤¨�©�¤£��©�©���
§�¥¤§©�£����©��



226

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©�� # 
Financial risk management continued

�¤©�� #���~§���©�§�¨  continued

Credit risk concentration
����©��¡����¡¤¬���©��¡¨�©����¤£��£©§�©�¤£�¤���§���©�§�¨ ��®�¨��£�¶��£©���¤�§�¥����¡�¡¤��©�¤£��£���¤ª£©�§¥�§©®�©®¥��¤��©���~¤£¨¤¡���©���
�£©�©®À¨��¨¨�©¨�¢��¨ª§����©��¢¤§©�¨����¤¨©�¤§����~���£��¤º���¡�£���¨���©��¥¤¨ª§�¨�¨ª����©�©¤�©����¢¥��§¢�£©�§�¦ª�§�¢�£©¨�¤��||�}�&�
Financial Instruments.�������¤�§�¥����¡�¡¤��©�¤£��¨���©�§¢�£����®�©����¤ª£©§®�¤��§�¨ ��~¤ª£©�§¥�§©®�©®¥���¨���¨���¤£�|��|��¡�¨¨�¶��©�¤£�

Governments
Financial 

Institutions Other Total
$m $m $m $m

CONSOLIDATED 2022

Australia

~�¨���£����£ ���¡�£��¨ k 40,865 k 40,865

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£���£��§�«�§¨��
§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ k !� $& k !� $&

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨  & 1,778 1,054 2,871

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ k 4,704 1,220 "�&�!

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨ 15 �#& ����& ���& 

Loan assets(1)  "  �!#& �� �"�" ��$���&

�¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ k k 1 1

�º���¡�£���¨���©��¥¤¨ª§�¨ 28 !# !�� � !�#� 

Total Australia 117 55,827 121,021 �$#�&#"

|¨�������¶�

~�¨���£����£ ���¡�£��¨ k ��!% 1 1,484

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£���£��§�«�§¨��
§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ k  �� � k  �� �

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨ 12 ��% # $!& ��"&$

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ k ��& k ��&

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨ k  ! 211 245

Loan assets k �$& �%& 468

�º���¡�£���¨���©��¥¤¨ª§�¨ 5 12 k 17

�¤©�¡�|¨�������¶� 17 7,005 1,250 8,272

Europe, Middle East and Africa

~�¨���£����£ ���¡�£��¨ k 5,602 k 5,602

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£���£��§�«�§¨��
§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ k 26,814 k 26,814

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨ 20  ���% ���"&& � �# $

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ k  �"$� k  �"$�

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨ k 605 1,576 2,181

Loan assets k ��"# "��#& #�$ �

�¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ k k 412 412

�º���¡�£���¨���©��¥¤¨ª§�¨ k 75 872 &!$

�¤©�¡��ª§¤¥�������¡����¨©��£��|�§��� 20 41,248 18,628 "&�%&#

(1)� �¤�£��¨¨�©¨��£�©���|ª¨©§�¡���§���¤£��£�¡ª��¨��¤¢��¡¤�£¨�¤��L&!�!!$�¢�¡¡�¤£��|¨¨�©�¶£�£��£��¤��L&� $ �¢�¡¡�¤£��£��~¤§¥¤§�©����¤¢¢�§���¡��£��¤©��§�¡�£��£��¤��L� ��%&�¢�¡¡�¤£�
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�¤©�� # 
Financial risk management continued

�¤©�� #���~§���©�§�¨  continued

Governments
Financial 

Institutions Other Total
$m $m $m $m

CONSOLIDATED 2022

Americas

~�¨���£����£ ���¡�£��¨ k !�%� k !�%� 

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£���£��§�«�§¨��
§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ k 12,602 k 12,602

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨ 45 2,244  ��%$ 5,576

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ k 221 k 221

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨ 2 675 521 ���&%

Loan assets ��&  �#$# $� �� ����&#

�¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ k k � # � #

�º���¡�£���¨���©��¥¤¨ª§�¨ 21  �$ 4,147 !�!&"

Total Americas 187 24,548 �"�!&� 40,227

�¤©�¡��§¤¨¨��§���©�§�¨ (1)  !� 128,628 �"#� &� �%"� #�

(1)� �����§¤¨¨��¥¤¨ª§��¤��¶£�£���¡��¨¨�©¨�¢��¨ª§����©��¢¤§©�¨����¤¨©�§�¥§�¨�£©¨�©����¢¤§©�¨����¤¨©����¤§��©����~���¡¡¤¬�£����£��©����§¤¨¨��¥¤¨ª§��¤��¶£�£���¡��¨¨�©¨�¢��¨ª§����©�
���~��§�¥§�¨�£©¨���§§®�£��«�¡ª�����¤§�����§�«�¡ª�����ª¨©¢�£©¨��£���~���¡¡¤¬�£����|��¤§��£�¡®��©��¨���¥¤¨ª§�¨�¬�¡¡�£¤©�����¦ª�¡�©¤�©����¢¤ª£©��¨�¥§�¨�£©����£�©����©�©�¢�£©¨�¤��
¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£�



��%

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©�� # 
Financial risk management continued

�¤©�� #���~§���©�§�¨  continued

�¤«�§£¢�£©¨
Financial  

Institutions �©��§ Total
L¢ L¢ L¢ L¢

~�������|��������

Australia

~�¨���£����£ ���¡�£��¨ k ���"& k ���"& 

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£���£��§�«�§¨��
§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ k �� $� k �� $�

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨ � ��&!� ���%%  ��!�

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ 16 "���! "% "�$� 

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨ �" 161  �$ "� 

Loan assets(1) !" ��%�% &��!#$ &!�  �

�¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ k k 4 4

�º���¡�£���¨���©��¥¤¨ª§�¨ 11 "!& !�!#& "���&

Total Australia 100 �!�"!% &$�& % ����"%#

|¨�������¶�

~�¨���£����£ ���¡�£��¨ k ���"$ k ���"$

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£���£��§�«�§¨��
§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ k ��$$� k ��$$�

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨ � # ����� ��"&� ��$ %

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ k "$� k "$�

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨ k 24 �%!  �%

Loan assets k k  ��  ��

�¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ k k 14 14

�º���¡�£���¨���©��¥¤¨ª§�¨ " " " �"

�¤©�¡�|¨�������¶� 141 "�" & ����" $�%%"

Europe, Middle East and Africa

~�¨���£����£ ���¡�£��¨ k ��!# k ��!# 

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£���£��§�«�§¨��
§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ k �"�!�! k �"�!�!

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨ 22 ��&%� ��"�& !�"� 

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ k 900 k 900

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨ %% 426 #$" ���%&

Loan assets 4 $"&  �&%� !�$! 

�¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ k  �& �"# !$"

�º���¡�£���¨���©��¥¤¨ª§�¨ 1 %!  !! 429

�¤©�¡��ª§¤¥�������¡����¨©��£��|�§��� ��" ���  $ $�#$! �&���#

(1)� �¤�£��¨¨�©¨��£�©���|ª¨©§�¡���§���¤£��£�¡ª��¨��¤¢��¡¤�£¨�¤��L$��$"��¢�¡¡�¤£��|¨¨�©�¶£�£��£��¤��L���!  �¢�¡¡�¤£��£��~¤§¥¤§�©����¤¢¢�§���¡��£��¤©��§�¡�£��£��¤��L����!#�¢�¡¡�¤£�
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�¤©�� # 
Financial risk management continued

�¤©�� #���~§���©�§�¨  continued

�¤«�§£¢�£©¨
Financial  

Institutions �©��§ Total
L¢ L¢ L¢ L¢

~�������|��������

Americas

~�¨���£����£ ���¡�£��¨ k  ���� k  ����

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£���£��§�«�§¨��
§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ k &���" k &���"

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨ � ��&"& ��%"�  �%  

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ k !!% �% 466

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨ 92 �"% "!� 792

Loan assets 110 ��!$�  �$"" #�  $

�¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ k k � � � �

�º���¡�£���¨���©��¥¤¨ª§�¨  ��"  ���!  ����

Total Americas ��% �$�#%& &�!�� �$� �&

�¤©�¡��§¤¨¨��§���©�§�¨ (1) "%! #&��� ��$���& �%#�&�#

(1)� �����§¤¨¨��¥¤¨ª§��¤��¶£�£���¡��¨¨�©¨�¢��¨ª§����©��¢¤§©�¨����¤¨©�§�¥§�¨�£©¨�©����¢¤§©�¨����¤¨©����¤§��©����~���¡¡¤¬�£����£��©����§¤¨¨��¥¤¨ª§��¤��¶£�£���¡��¨¨�©¨�¢��¨ª§����©�
���~��§�¥§�¨�£©¨���§§®�£��«�¡ª�����¤§�����§�«�¡ª�����ª¨©¢�£©¨��£���~���¡¡¤¬�£����|��¤§��£�¡®��©��¨���¥¤¨ª§�¨�¬�¡¡�£¤©�����¦ª�¡�©¤�©����¢¤ª£©��¨�¥§�¨�£©����£�©����©�©�¢�£©¨�¤��
¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£�



� �

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©�� # 
Financial risk management continued

�¤©�� #���~§���©�§�¨  continued

Due from 
subsidiaries(1)

�º���¡�£���¨���©�
exposures(2) Total

$m $m $m

COMPANY 2022

Australia

Financial institutions  ����� 174  ���&!

�©��§  �"�$ �   �##�

Total Australia  "�#!$  �$  "�&"!

|¨�������¶�

Financial institutions k 168 168

�©��§ 2 175 177

�¤©�¡�|¨�������¶� 2  !  !"

Europe, Middle East and Africa

Financial institutions k   �   �

�©��§ k k k

�¤©�¡��ª§¤¥�������¡����¨©��£��|�§��� k   �   �

Americas

Financial institutions 1  �%�&  �%��

�©��§ k 40 40

Total Americas 1  �%"&  �%#�

Total gross credit risk  "�#"� 4,841 !��!&�

COMPANY 2021

Australia

Financial institutions �%��$! _ �%��$!

�©��§ ���$ � � ��!�"

Total Australia �&��!$ � � �&�!$&

|¨�������¶�

Financial institutions 2 _ 2

�©��§ 1  !!  !"

�¤©�¡�|¨�������¶�   !!  !$

Europe, Middle East and Africa

Financial institutions 2 _ 2

�©��§ k �#% �#%

�¤©�¡��ª§¤¥�������¡����¨©��£��|�§��� 2 �#% 170

Americas

Financial institutions 6 !%% 494

�©��§ 2  ��$�  ��$�

Total Americas %  �#"%  �###

Total gross credit risk �&��#� !�!�� � �##�

(1)� �ª���§¤¢�¨ª�¨����§��¨���«�����£�¥§�¨�£©����¨�¶£�£���¡��£¨©�©ª©�¤£¨��£���©��§���¨���¤£�|��|À¨��©�£��§���£¨©�©ª©�¤£�¡����©¤§�~¡�¨¨�¶��©�¤£¨�¤��|ª¨©§�¡���m���~|n��¡�¨¨�¶��©�¤£�
(2)� ����~¤¢¥�£®��£�¡ª��¨��ª�§�£©��¨�©¤��¤ª£©�§¥�§©��¨�¬�©��§�¨¥��©�©¤�©���§��¥¤¨ª§�¨�©¤���§©��£�¨ª�¨����§��¨�����¨���ª�§�£©��¨���«����¢��¢ª¢�«�¡ª��¤��L$���!�¢�¡¡�¤£�

m������L#��$��¢�¡¡�¤£n�¬�©��©����¢¤ª£©���¨�¡¤¨����£�©���©��¡����¤«�����£��©����¤¢¥¤£�£©�¤��©��©��ª�§�£©���«�¡ª���¦ª�«�¡�£©�©¤�©������§�«�¡ª��¤��©���ª£��§¡®�£��§�¨ �¥¤¨�©�¤£��©�©���
§�¥¤§©�£����©��
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�¤©�� # 
Financial risk management continued

�¤©�� #���~§���©�§�¨  continued
����©��¡����¡¤¬���©��¡¨�©����¤£��£©§�©�¤£��®�¨��£�¶��£©���¤�§�¥����¡�¡¤��©�¤£¨��£���¤ª£©�§¥�§©®�©®¥��¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¶£�£���¡�
�¨¨�©¨�¬������§��£¤©�¨ª����©�©¤��¢¥��§¢�£©�§�¦ª�§�¢�£©¨�¤��||�}�&�Financial Instruments�¨�£���©��®��§��¢��¨ª§����©����§�«�¡ª��©�§¤ª���
¥§¤¶©��£��¡¤¨¨����£�£���¡��¨¨�©¨�©��©��§��¨ª����©�©¤�§�¨ ¨�¤©��§�©��£��§���©�§�¨ ��¨ª����¨��¦ª�©®��£«�¨©¢�£©¨���¤¢¢¤��©��¨����£ �£¤©�¨��£��
�¤�£¨��§����¡ª�����§¤¢�©���©��¡����¡¤¬�

Governments Financial Institutions Other Total
$m $m $m $m

CONSOLIDATED 2022
Australia

�§���£���¨¨�©¨ 2  &� &!% �� !�

��§�«�©�«���¨¨�©¨ 5 1,806 ��%#  �#$!

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨ k k 76 76

Loan assets k &� 61 152

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨� k k 1 1

�¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ k k   

Total Australia 7 2,287 ��&"� 5,246

|¨�������¶�

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£���£��§�«�§¨��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ k 1 k 1

�§���£���¨¨�©¨ 124  ## !��&� 4,581

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨ k k 5 5

��§�«�©�«���¨¨�©¨ 86 5,212  ��  %�  �

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ k 10 6 16

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨ k k  ��  ��

Loan assets k k 24 24

�¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ k k 61 61

�¤©�¡�|¨�������¶� 210 "�"%& 7,522 � � ��

Europe, Middle East and Africa

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£���£��§�«�§¨��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ k 2,805 k 2,805

�§���£���¨¨�©¨ 11 102 ��%!& ��&#�

��§�«�©�«���¨¨�©¨ k 12,172 !��&!# 54,118

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ k 55 1 56

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨ k k !&" !&"

Loan assets k  � 146 178

�¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ k 145 &% �! 

�¤©�¡��ª§¤¥�������¡����¨©��£��|�§��� 11 �"� �� !"�" " 60,857

Americas

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£���£��§�«�§¨��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ k �� #! k �� #!

�§���£���¨¨�©¨ �&& "&� 581 1,471

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨ k 121  &$ 518

��§�«�©�«���¨¨�©¨ & ���"�& 6,146 18,768

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ k 421 226 647

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨ k k &!# &!#

Loan assets k k 224 224

�¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ k k 10 10

Total Americas  &� 15,026 %�" � � �&!%

�¤©�¡��§¤¨¨��§���©�§�¨  620  %��� #!�" & �� � $�



� �

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©�� # 
Financial risk management continued

�¤©�� #���~§���©�§�¨  continued
����©��¡����¡¤¬���©��¡¨�©����¤£��£©§�©�¤£��®�¨��£�¶��£©���¤�§�¥����¡�¡¤��©�¤£¨��£���¤ª£©�§¥�§©®�©®¥��¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¶£�£���¡�
�¨¨�©¨�¬������§��£¤©�¨ª����©�©¤��¢¥��§¢�£©�§�¦ª�§�¢�£©¨�¤��||�}�&�Financial Instruments ¨�£���©��®��§��¢��¨ª§����©����§�«�¡ª��©�§¤ª���
¥§¤¶©��£��¡¤¨¨����£�£���¡��¨¨�©¨�©��©��§��¨ª����©�©¤�§�¨ ¨�¤©��§�©��£��§���©�§�¨ ��¨ª����¨��¦ª�©®��£«�¨©¢�£©¨���¤¢¢¤��©��¨����£ �£¤©�¨��£��
�¤�£¨��§����¡ª�����§¤¢�©���©��¡����¡¤¬�

�¤«�§£¢�£©¨ Financial Institutions �©��§ Total
L¢ L¢ L¢ L¢

~�������|��������

Australia

�§���£���¨¨�©¨  �%!� ��� " " "��%�

��§�«�©�«���¨¨�©¨ 10 ��"%� ��!$  ��#!

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨ k 29 29

Loan assets k 60 69 129

�¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ k 9 7 16

Total Australia  �%"� ��%%" ��"% %� ��

|¨�������¶�

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£���£��§�«�§¨��§�¥ª§���¨��
��§��¢�£©¨ k 264 k 264

�§���£���¨¨�©¨ ��" �% & $ ���%�

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨ k k 6 6

��§�«�©�«���¨¨�©¨ 41 "%� $� �� �#

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ k 104  107

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨ k k   "   "

Loan assets k k 6 6

�¤©�¡�|¨�������¶� 166 &#% ��&&�  ���!

Europe, Middle East and Africa

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£���£��§�«�§¨��§�¥ª§���¨��
��§��¢�£©¨ k ���� k ���� 

�§���£���¨¨�©¨ k �" 969 &%!

��§�«�©�«���¨¨�©¨ �% !�"�! "� #� &�%&�

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ k "� 6 "%

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨ k k 417 417

Loan assets  % k ��% 246

�¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ k k 20 20

�¤©�¡��ª§¤¥�������¡����¨©��£��|�§��� "# #�$%! #�&%� � �%��

Americas

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£���£��§�«�§¨��§�¥ª§���¨��
��§��¢�£©¨ k "�! % 4 "�!!�

�§���£���¨¨�©¨ !� �" 427 %""

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨ k k  �#  �#

��§�«�©�«���¨¨�©¨ �" !��"� ���&! #� #�

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ k 200 67 267

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨ k k " � " �

Loan assets k 1 102 �� 

Total Americas !�% &�$�"  �$"� � �%%"

�¤©�¡��§¤¨¨��§���©�§�¨  !�!&� ��� "� �!� �"  &��!&
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�¤©�� # 
Financial risk management continued

�¤©�� #���~§���©�§�¨  continued

COMPANY 2022 ~���|�������

Due from subsidiaries(1) Due from subsidiaries(1)

$m L¢

Australia

Financial institutions �� !$ ��!�!

�©��§ 502 "��

Total Australia ��%!& ��&�!

Total gross credit risk ��%!& ��&�!

Maximum exposure to credit risk
�¤§�¤£g��¡�£���¨���©��£¨©§ª¢�£©¨��©���¢��¢ª¢��¥¤¨ª§��©¤��§���©�§�¨ ��¨�©�����§§®�£���¢¤ª£©�§�¥¤§©���¤£�©�����¡�£���¨���©�m§���§�©¤�
�¤©�� $����¨ª§�¢�£©���©��¤§��¨�¤��¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨n���¤§�¤º���¡�£���¨���©��£¨©§ª¢�£©¨��©���¢��¢ª¢��¥¤¨ª§��©¤��§���©�§�¨ ��¨���
�ª£�©�¤£�¤��©����¤£©§��©ª�¡�£¤©�¤£�¡��¢¤ª£©����¥©��¤§���§©��£�ª¨���g��¨����ª�§�£©��¨��£�¬�������¨��©���¢��¢ª¢��¥¤¨ª§���¨���©�§¢�£���
¬�©��§�¨¥��©�©¤�©������§�«�¡ª��¤��©���ª£��§¡®�£���¥¤¨ª§���£���¨���¨�¡¤¨����£��¤©��� �Expected credit losses.

~¤¡¡�©�§�¡��£���§���©��£��£��¢�£©¨���¡�

Cash collateralised lending and reverse repurchase agreements
����~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£©�§¨��£©¤�¨©¤� ��£���¤¢¢¤��©®��¤§§¤¬�£���£��§�«�§¨��§�¥ª§���¨��©§�£¨��©�¤£¨�¬�©���¤ª£©�§¥�§©��¨�¬�����§�¦ª�§��
¡¤���¢�£©�¤���¤¡¡�©�§�¡�����¨���§§�£��¢�£©¨��£�¡ª��¨�

• ¨��ª§�©��¨��£���¤¢¢¤��©��¨��¤§§¤¬����£�§�©ª§£��¤§���¨����¤§�¬�����©������§�«�¡ª��¤��©���¨��ª§�©��¨��£���¤¢¢¤��©��¨��¤§§¤¬����¨��¦ª�¡� 
©¤�¤§�¡�¨¨�©��£�©�����¨����¥¤¨�©���¬�©��©����¤ª£©�§¥�§©®

• §�«�§¨��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨�m�¤¡¡�©�§�¡�¨���¶£�£��£���§§�£��¢�£©¨n���¤§�¬�����©������§�«�¡ª��¤��©���¨��ª§�©��¨��£���¤¢¢¤��©��¨�
§����«����¨��¤¡¡�©�§�¡��¨���£�§�¡¡®��£����¨¨�¤��©���¥§�£��¥�¡��¢¤ª£©

• ¨��ª§�©��¨�§����«����¨��¤¡¡�©�§�¡��£�§�©ª§£��¤§�©���©§�£¨��§�¤��¤©��§�¨��ª§�©��¨���£�
• ¨��ª§�©��¨��¤§§¤¬���¤£��£�ª£¨��ª§�����¨�¨��£�§�©ª§£��¤§�������

(1)� �ª���§¤¢�¨ª�¨����§��¨���«�����£�¥§�¨�£©����¨���£�£���¡��£¨©�©ª©�¤£��£���©��§¨���¨���¤£�|��|À¨��©�£��§���£¨©�©ª©�¤£�¡����©¤§�~¡�¨¨�¶��©�¤£¨�¤��|ª¨©§�¡���m���~|n��¡�¨¨�¶��©�¤£�



� !

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©�� # 
Financial risk management continued

�¤©�� #���~§���©�§�¨  continued
����£¤£g��¨���¤¡¡�©�§�¡�§����«����¨�£¤©�§��¤�£�¨����®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£�©����©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£���¨�©���§�¨ ¨��£�� 
§�¬�§�¨�¤��¤¬£�§¨��¥�§�¢��£�¬�©��©����¤ª£©�§¥�§©®������~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¨�¥�§¢�©©���©¤�¨�¡¡�¤§�§�¥¡�����©���¨��ª§�©��¨��£���¤¢¢¤��©��¨�
§����«�����£�©�����¨�£���¤������ª¡©��®�©����¤ª£©�§¥�§©®��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¨��£�¤�¡���©�¤£�©¤�§�©ª§£�©���£¤£g��¨���¤¡¡�©�§�¡�§����«���
©¤�©����¤ª£©�§¥�§©®�

�¤§�¨��ª§�©��¨��£���¤¢¢¤��©��¨��¤§§¤¬����£�§�©ª§£��¤§���¨���£��§�«�§¨��§�¥ª§���¨���§§�£��¢�£©¨��©������§�«�¡ª��¤��£¤£g��¨��
�¤¡¡�©�§�¡�§����«����¨�L"��%�%�¢�¡¡�¤£�m������L $��!&�¢�¡¡�¤£n�¤��¬�����©������§�«�¡ª��¤��£¤£���¨���¤¡¡�©�§�¡�§�g¥¡�������¨�L$�#$ �¢�¡¡�¤£�
m������L%�$&#�¢�¡¡�¤£n�

�¤§�¨��ª§�©��¨��¤§§¤¬����£�§�©ª§£��¤§�¤©��§�¨��ª§�©��¨��©������§�«�¡ª��¤��©���¨��ª§�©��¨�§����«����¨�L%�& #�¢�¡¡�¤£�m������L����#��¢�¡¡�¤£n�

�¤§�¨��ª§�©��¨��¤§§¤¬���¤£��£�ª£¨��ª§�����¨�¨��©������§�«�¡ª��¤��©���¨��ª§�©��¨�§����«����¨�L#��&&�¢�¡¡�¤£�m������L �&�!�¢�¡¡�¤£n�¤��¬�����©���
���§�«�¡ª��¤��¨��ª§�©��¨�§�¥¡�������¨�L#��"��¢�¡¡�¤£�m������L �!!!�¢�¡¡�¤£n�

�������§�«�¡ª���©©§��ª©���©¤�£¤£g��¨���¤¡¡�©�§�¡���¡���¨��ª���¢�£©�¡��£��¢��¨ª§���¬�©��§���§�£���©¤�¦ª¤©���¥§���¨��£���©�«��¢�§ �©¨�¬��§��
�«��¡��¡��m�¤§���¢¥¡��¡�¨©���¨��ª§�©��¨n�����¦ª¤©���¥§���¨��£���©�«��¢�§ �©¨��§��£¤©��«��¡��¡���©������§�«�¡ª���§���¨©�¢�©���ª¨�£��¥§���£��¢¤��¡¨�
¤§�¤©��§�§��¤�£�¨���«�¡ª�©�¤£�©���£�¦ª�¨�©��©�¢��¢�¨��©���ª¨��¤��¦ª¤©���¥§���¨��£��¤�¨�§«��¡��¢�§ �©��£¥ª©¨�

Loan assets

Home loans
���¦ª�§���¥ª§���¨�¨�§�¨ �¥§¤©��©�¤£��¤§��©¨��¤¢���¤�£¨�¥¤§©�¤¡�¤���§�¤§�©¤����$�©��¨�¬�¨��£�©����¤§¢�¤����£��§¨��¤§©������£¨ª§�£����§¤¢�
��¬�¡¡�§�©���|ª¨©§�¡��£�����¥§¤«���§����£���©��£����¦ª�§�����¨���«�§¨�¶����©¨�§�¨ �¥§¤©��©�¤£��¤«�§����©¤����¡¤��¡�¥�£�¡�¤��§��£¨ª§�§¨�¬�©��
��«�§¨��¡�£�¨�¤���ª¨�£�¨¨��¤«�§�����£��§�©�£�¨�§�£��£���§¤¢�||�©¤�|g��§¤¢��©�§£�¡�§�©�£�����£���¨������¡�£�©��¤��§�¨ �¥§¤©��©�¤£��¤«�§��¨� 
ª¥�©¤����®��§¨��§¤¢�©���®��§�¤��¤§���£�©�¤£�¬�©��©���©®¥��¤���¤«�§��£�¡ª��£�����¨¨�¤��¡¤¨¨��£��¦ª¤©��¨��§��

�����¤¡¡¤¬�£��©��¡��¥§¤«���¨��£�¤§¢�©�¤£�¤£�©���¡¤�£�©¤��¤¡¡�©�§�¡�«�¡ª��§�©�¤��¨���©�§¢�£���ª¨�£��¡¤�£���§§®�£��«�¡ª�¨��£��©���¢¤¨©�§���£©�
«�¡ª�©�¤£�¤��©����¤¢��¡¤�£��¤¡¡�©�§�¡��

2022 2021

Australia EMEA Total Australia EMEA Total
$m $m $m L¢ L¢ L¢

CONSOLIDATED

XV�"F ��&%� 5 ��&%$ ���%� " ���%$

Y�"F�©¤�"�F �&��$!  # �&���� � � #� "# � �!�#

Y"�F�©¤�$�F  &�& � �" !���% �&�"$# 176 �&�$"�

Y$�F�©¤�%�F �&��!% 72 �&� �� ����&& #" ����#!

Y%�F�©¤�&�F  ��$# 10  ��%#  �#"# 14  �#$�

Y&�F�©¤����F "!& 1 550 676 " #%�

��§©¡®��¤¡¡�©�§�¡�¨��  ! 2  #  � 1  �

�¤©�¡��¤¢��¡¤�£¨ &!�&& �$& &"��$� $��#$&  �� $�����



� "���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Directors’ Report�¤«�§£�£��About Financial Report

�¤©�� # 
Financial risk management continued

�¤©�� #���~§���©�§�¨  continued

|¨¨�©�¶£�£��£�
����~¤£¨¤¡���©����£©�©®�¡��¨�¨��¨¨�©¨��£��¥§¤«���¨��¨¨�©g§�¡�©���
¶£�£��£���©¤��¤§¥¤§�©���£��§�©��¡��¡��£©¨����©¡�¨�©¤�©���ª£��§¡®�£��
�¨¨�©¨��§����¡���®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¨��¤¡¡�©�§�¡�����©����¨¨�©�
¶£�£���¥¤§©�¤¡�¤�¤��L����!#�¢�¡¡�¤£�m������L� � "!�¢�¡¡�¤£n��©���
�§���©��¥¤¨ª§����©�§��¤£¨���§�£��©�����¥§����©���«�¡ª��¤���¤¡¡�©�§�¡�
�¨�L!� ""�¢�¡¡�¤£�m������L"�&���¢�¡¡�¤£n�

Corporate, commercial and other lending
~¤¡¡�©�§�¡���¡������£¨©��¤§¥¤§�©����¤¢¢�§���¡��£��¤©��§�¡�£��£��
�¤£¨�¨©¨�¤��¨��ª§���¥¤¨�©�¤£¨�¤«�§��¨¨�©¨�¤��©����¤ª£©�§¥�§©®��
¤�©�£��£�©����¤§¢�¤���¤§¥¤§�©���¨¨�©¨�����©���©�§¢�¡�£��£��¤��
L�&�!�#�¢�¡¡�¤£�m������L�&�#$��¢�¡¡�¤£n��©����§���©��¥¤¨ª§��
��©�§��¤£¨���§�£��©����¨©�¢�©���«�¡ª��¤���¤¡¡�©�§�¡��£���§���©�
�£��£��¢�£©¨��¨�L!�%#��¢�¡¡�¤£�m������L"� %��¢�¡¡�¤£n�

Derivative instruments
��§�«�©�«�¨�¢�®����©§�����¤£��£�����£���m����£���©§����n�¤§�
©��®�¢�®����¥§�«�©�¡®�£��¤©��©����¤£©§��©¨��¬������§��§���§§���©¤��¨�
�«�§�©���~¤ª£©�§�m��~n���§�«�©�«�¨������~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��£��
~¤¢¥�£®À¨���~���§�«�©�«�¨��§���¡��§����£��¨�©©¡�����©��§�©�§¤ª���
��£©§�¡��¡��§�£���¤ª£©�§¥�§©��¨�m��~g�¡��§��n��¤§���¡�©�§�¡��¤£©§��©¨�
��©¬��£�©¬¤��¤ª£©�§¥�§©��¨�

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��¥¥§¤����©¤�¶£�£���¡�§�¨ �¢�£���¢�£©�
�£�¡ª��¨��£©�§�£���£©¤�¢�§��£�£���£���¤¡¡�©�§�¡�¨�©�¤£��§§�£��¢�£©¨�
�£���£�¤§����¡��¢�¨©�§�£�©©�£���§§�£��¢�£©¨�m��|n�¬�©��
�¤ª£©�§¥�§©��¨��������|¨��¡¡¤¬��¤§�£�©�¨�©©¡�¢�£©�¬�©��
�¤ª£©�§¥�§©��¨��£�©����«�£©�¤������ª¡©�¤§�¤©��§�¥§�g��©�§¢�£���
�«�£©¨��¨ª���©��©�©���§�¥¤©�£©��¡��º��©¨�¤£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�
¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£��£�©��©���§�ª¢¨©�£����¨�©¤�¨�©©¡��©��¨���¤£©§��©¨��¨�
¤£���§§�£��¢�£©�

����§��¤©�� &��º¨�©©�£��¶£�£���¡��¨¨�©¨��£��¶£�£���¡�¡����¡�©��¨�
�¤§��¢¥��©�¤��¢�¨©�§�£�©©�£���§§�£��¢�£©¨��£��¢�§��£¨��£��¤©��§�
¶£�£���¡��¤¡¡�©�§�¡���¡������£¨©�©���¥¤¨�©�¤£¨��¨��©���¡�£�����©��

Financial investments
���©�¨��ª§�©��¨���¡���®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®���§§®�£�����§���©�
§�¨ ��§��¥§�¢�§�¡®��£�©���£�©ª§��¤���¤£�¨���~�¨��·¤�©�£��§�©��£¤©�¨�
m���n���¤¢¢�§���¡�¥�¥�§��£��¤©��§����©�¨��ª§�©��¨��¤§�¡�¦ª���©®�
¢�£���¢�£©�¥ª§¥¤¨�¨��£��¤©��§�¨��ª§�©��¨��¤§�¨�¤§©g©�§¢����£¨�

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®�ª©�¡�¨�¨�~§���©�����ª¡©��¬�¥¨���ª�§�£©��¨��
¤©��§��¤§¢¨�¤���§���©��£��£��¢�£©¨�¤§��¤¡¡�©�§�¡��£�¤§��§�©¤�
¢�£�¢�¨��©����¥¤¨ª§��©¤�©��¨��§���©�§�¨ �

Settlement assets
���ª§�©®��£���¤¢¢¤��©®�¨�©©¡�¢�£©¨�¤��L#��%$�¢�¡¡�¤£�
m������L$��" �¢�¡¡�¤£n��£��L!�%���¢�¡¡�¤£�m������L���&��¢�¡¡�¤£n�
§�¨¥��©�«�¡®�¥§�¨�£©���ª£��§�¢�§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©�
�¨¨�©¨��§�¥§�¨�£©��¢¤ª£©¨�¤¬����®��£�����£���m¤§����¡��£©n��¤§�
�¦ª�©��¨���¤¢¢¤��©��¨��£��¤©��§�¨��ª§�©��¨�¨¤¡������¨���¨¨�©¨�
�§���¤¡¡�©�§�¡�¨���¬�©��©���ª£��§¡®�£��¨��ª§�©��¨���¤¢¢¤��©��¨�¤§�
��¨����¡���®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�ª£©�¡�©�����©��¤��¨�©©¡�¢�£©��
����¥�§�¤����©¬��£�©§�����£��¨�©©¡�¢�£©���©��«�§��¨��¨�¥�§�
§���¤£�¡�§��ª¡�©¤§®��£���ª¨�£�¨¨�£¤§¢¨�

�©��§�¶£�£���¡��¨¨�©¨
~¤¢¢¤��©®�§�¡�©���§����«��¡�¨�ª£��§�¤©��§�¶£�£���¡��¨¨�©¨��§��
£¤§¢�¡¡®��¤¡¡�©�§�¡�¨���¬�©��ª£��§¡®�£���¤¢¢¤��©®���¡���®�©���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®�ª£©�¡�©�����©��¤��¨�©©¡�¢�£©�

Credit commitments
�£�§�¬£�����¡�©��¨��£��¡�£��£��¨��ª§�©��¨��¤¢¢�©¢�£©¨�¤��
L#�%� �¢�¡¡�¤£�m������L$�����¢�¡¡�¤£n��§��¨��ª§���©�§¤ª���
�¤¡¡�©�§�¡��£���§���©��£��£��¢�£©�¤ª©�¤��©���©¤©�¡�ª£�§�¬£�
����¡�©��¨��£��¡�£��£��¨��ª§�©��¨��¤¢¢�©¢�£©¨�¤��L�"�#!$�¢�¡¡�¤£�
m������L� �#&"�¢�¡¡�¤£n�

Additional collateral
|¥�§©��§¤¢��¤¡¡�©�§�¡���©��¡¨���¨�¡¤¨�����¤«���©���~¤£¨¤¡���©���
�£©�©®��¡¨¤��¤¡�¨�¤©��§�©®¥�¨�¤���¤¡¡�©�§�¡��¨ª����¨�ª£¨ª¥¥¤§©���
�ª�§�£©��¨�����¡��¨ª���¢�©���£©¨���«��«�¡ª���¨����§���©�§�¨ �
¢�©���£©�¤�©�£�¥§¤«���£��§���©¨��£��£¨¤¡«�£�®��©���§��¨¨��£��¡��
«�¡ª�¨��§��ª£��§©��£��£��©��§��¤§���§���¨¨��£���£¤�«�¡ª���¤§�
��¨�¡¤¨ª§��¥ª§¥¤¨�¨��

�¤§��¡¡��¤¡¡�©�§�¡¨���£�©����«�£©�¤������ª¡©�§��¡�¨����¤¡¡�©�§�¡�«�¡ª�¨�
¢�®����¡¤¬�§�©��£�©���«�¡ª��¤���¤¡¡�©�§�¡��¨��©�©���§�¥¤§©�£����©��

Repossessed collateral
�£�©����«�£©�¤�����ª¨©¤¢�§�����ª¡©��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�¢�®�
��©��§�©� ��¥¤¨¨�¨¨�¤£�¤��©���ª£��§¡®�£���¤¡¡�©�§�¡���¡���¨�¨��ª§�©®�
�£�o¤§���§��¨���©¨�§���©�©¤���¨¥¤¨��¤��©����ª¨©¤¢�§À¨��¨¨�©��|©�
©���§�¥¤§©�£����©��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�����£¤©���«���£®�
¢�©�§��¡��¢¤ª£©¨�¤��¨ª����¤¡¡�©�§�¡�§��¤�£�¨����£��©¨��©�©�¢�£©¨�
¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£�



� #

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©�� # 
Financial risk management continued

�¤©�� #���Liquidity risk

�¤«�§£�£����£��¤«�§¨���©
���¦ª�§��À¨�¡�¦ª���©®�§�¨ �¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ ��¨���¨��£���©¤�
�£¨ª§��©��©��©��¨���¡��©¤�¢��©��©¨��ª£��£��§�¦ª�§�¢�£©¨��¨�©��®���¡¡�
�ª��ª£��§���§�£���¤��¢�§ �©��¤£��©�¤£¨�

��¦ª���©®�¢�£���¢�£©��¨�¥�§�¤§¢�����£©§�¡¡®��®��§¤ª¥��§��¨ª§®��
¬�©��¤«�§¨���©��§¤¢�©���|¨¨�©��£�������¡�©®�~¤¢¢�©©���m|�~�n��£��
��������¦ª�§��À¨�¡�¦ª���©®�¥¤¡��®��¨��¥¥§¤«����®�©��������£���}��
}¤�§�¨���©�§��£�¤§¨�¢�£©��®�©���|�~���£��¡�¦ª���©®�§�¥¤§©�£���¨�
¥§¤«�����©¤�©���}¤�§�¨�¤£���§��ª¡�§���¨�¨������|�~���£�¡ª��¨�©���
����~�����}��~����~����~����~¤g����¨�¤���§¤ª¥��§��¨ª§®��£��
�¥�§�©�£���§¤ª¥�����¨�

����¥§¤«���¨��£��¥�£��£©�¤«�§¨���©�¤��¡�¦ª���©®�§�¨ �¢�£���¢�£©��
�£�¡ª��£��¤¬£�§¨��¥�¤��¡�¦ª���©®�¥¤¡����¨��£�� �®�¡�¢�©¨��£���¥¥§¤«�¡�
¤��¢�©�§��¡�¡�¦ª���©®�¨��£�§�¤��¨¨ª¢¥©�¤£¨�

��¦ª���©®�¥¤¡��®��£��§�¨ ��¥¥�©�©�
���������£���}��¡�¦ª���©®�¥¤¡����¨��§����¨��£���¨¤�©��©������¤��
���¦ª�§����©���}�£ ��§¤ª¥��£��©����¤£g}�£ ��§¤ª¥�¢��£©��£¨�
¨ª¸���£©�¡�¦ª���©®�©¤�¢��©��©¨�¤�¡���©�¤£¨��¨�©��®���¡¡��ª�������MBL 
Liquidity Policy ¤ª©¡�£�¨�©���¨©�£��¡¤£���§�¢�¬¤§ ��¤§�©���}�£ �
�§¤ª¥��£���©¨�¥§�£��¥¡�¨��§���¤£¨�¨©�£©�¬�©��©���MGL Liquidity 
Policy.����¦ª�§��À¨�¡�¦ª���©®�§�¨ ��¥¥�©�©���¨��£©�£����©¤��£¨ª§��©��©�
���¦ª�§����¨���¡��©¤�¢��©��¡¡�¤���©¨�¡�¦ª���©®�¤�¡���©�¤£¨��ª§�£����
¥�§�¤��¤��¡�¦ª���©®�¨©§�¨¨����©¬�¡«��¢¤£©��¥�§�¤��¬�©���¤£¨©§��£���
����¨¨�©¤��ª£��£��¢�§ �©¨��¤§��}���£¤�����¨¨�©¤��ª£��£��
¢�§ �©¨��¤§������£��¬�©��¤£¡®���¡�¢�©���§��ª�©�¤£��£����¦ª�§��À¨�
�§�£���¨���ª¨�£�¨¨�¨�

��·��©�£��©���¡¤£��§g©�§¢�£�©ª§��¤��©����¤£g}�£ ��§¤ª¥��¨¨�©�
¥§¤¶¡��������¨��ª£����¥§��¤¢�£�£©¡®�¬�©����¢�©ª§��¤����¥�©�¡��£��
¡¤£�g©�§¢�¬�¤¡�¨�¡���ª£��£����}���¨��£��ª©�¤§�¨�����¥¤¨�©g©� �£��
�£¨©�©ª©�¤£��£���¨��ª£����¢��£¡®�¬�©����¥�©�¡��¡¤£�g©�§¢�¡����¡�©��¨�
�£����¥¤¨�©¨�

��¦ª���©®��¤£©�£��£�®�¥¡�£
�§¤ª¥��§��¨ª§®�¢��£©��£¨���Liquidity Contingency Plan, ¬�����
¤ª©¡�£�¨��¤¬���¡�¦ª���©®��§�¨�¨�¬¤ª¡�����¢�£����������¥¡�£���¶£�¨�
§¤¡�¨��£��§�¨¥¤£¨���¡�©��¨��£����©�¤£¨�©¤����©� �£��£���¡�¦ª���©®��«�£©��
�£�¡ª��£�����£©��®�£�� �®��£�¤§¢�©�¤£�§�¦ª�§�¢�£©¨��£���¥¥§¤¥§��©��
�¤¢¢ª£���©�¤£�¥¡�£¨�¬�©���¤©���£©�§£�¡��£���©�§£�¡�¥�§©��¨�

�¥���¶��¡¡®��©���¥¡�£���©��¡¨�
• ���©¤§¨�©��©�¢�®��¤£¨©�©ª©�����§�¨�¨
• ©���¤¸��§¨�§�¨¥¤£¨��¡���¤§��£��©�£��©���¥¡�£
• ���¤¢¢�©©���¤��¨�£�¤§����ª©�«�¨�§�¨¥¤£¨��¡���¤§�

¢�£���£�����§�¨�¨
• ©����£�¤§¢�©�¤£�§�¦ª�§���©¤��º��©�«�¡®�¢�£�������§�¨�¨
• ���¤¢¢ª£���©�¤£¨�¨©§�©��®
• �������¡�«�¡����� ¡�¨©�¤��¥¤¨¨��¡����©�¤£¨�©¤��¤£¨�§«��¤§�§��¨��

����©�¤£�¡�¡�¦ª���©®
• �¤£©��©�¡�¨©¨�©¤�����¡�©�©��¥§¤¢¥©��¤¢¢ª£���©�¤£�¬�©���¡¡� �®�

�£©�§£�¡��£���©�§£�¡�¨©� ��¤¡��§¨�

�£�����©�¤£�����¦ª�§���¢¤£�©¤§¨���§�£���¤����§¡®�¬�§£�£���£����©¤§¨�
¤£������¡®���¨�¨�©��©�¢���©��¨¨�¨©��£����£©��®�£���¢�§��£��§�¨ ¨��£�
���¦ª�§��À¨�¡�¦ª���©®�¥¤¨�©�¤£�����¨���£����©¤§¨��§��§�«��¬����®�
��£�¤§���£���¢�£©��£���§��ª¨���©¤��£�¤§¢��£®�����¨�¤£¨�§���§��£��
�£«¤ �£��©���¥¡�£�

����Liquidity Contingency Plan �¨�¨ª����©�©¤�§��ª¡�§�§�«��¬��®��¤©��
�§¤ª¥��§��¨ª§®��£��������©��¨�¨ª�¢�©©����££ª�¡¡®�©¤�©���|�~���£��
©��������£���}��}¤�§�¨��¤§��¥¥§¤«�¡�

���¦ª�§����¨����¡¤��¡�¶£�£���¡��£¨©�©ª©�¤£��¬�©���§�£���¨��£��
¨ª�¨����§��¨��£���«�§��©®�¤���¤ª£©§��¨�����ª¡�©�¤£¨��£���§©��£�
�¤ª£©§��¨�¢�®�§�¦ª�§��¨¤¢���§�£���¨�¤§�¨ª�¨����§��¨�©¤���«��¨¥���¶��
¡¤��¡��¤£©�£��£�®�¥¡�£¨�����§��©��©��¨�©�����¨���©���Liquidity 
Contingency Plan �¤£©��£¨���©��§���¨ª¥¥¡�¢�£©�¤§���§���§�£���©¤���
¨�¥�§�©���¤�ª¢�£©�¥§¤«���£��©���¨¥���¶���£�¤§¢�©�¤£�§�¦ª�§����¤§�
©�¤¨���§�£���¨�¤§�¨ª�¨����§��¨�

�ª£��£��¨©§�©��®
Macquarie prepares a Funding Strategy �¤§��¤©�������£���}��
¤£��£��££ª�¡���¨�¨��£��¢¤£�©¤§¨�¥§¤�§�¨¨�����£¨©�©���¨©§�©��®�
©�§¤ª��¤ª©�©���®��§�

����Funding Strategy ��¢¨�©¤�¢��£©��£����¦ª�§��À¨���«�§¨�©®�¤��
�ª£��£��¨¤ª§��¨��¤§������£���}����£¨ª§��¤£�¤�£���¤¢¥¡��£���¬�©��
�¡¡�¡�¦ª���©®�§�¦ª�§�¢�£©¨��£������¡�©�©���¤§���¨©��¨¨�©��§¤¬©��

����Funding Strategy �¨�§�«��¬����®�©���|�~���£���¥¥§¤«����®�
©���§�¨¥��©�«��}¤�§�¨�

���£�§�¤��£�¡®¨�¨
���£�§�¤��£�¡®¨�¨��¨���£©§�¡�©¤����¦ª�§��À¨�¡�¦ª���©®�§�¨ �¢�£���¢�£©�
�§�¢�¬¤§ ���£�����©�¤£�©¤�§��ª¡�©¤§®���¶£���¨��£�§�¤¨���§¤ª¥�
�§��¨ª§®�¢¤��¡¨�����©�¤£�¡�¡�¦ª���©®�¨��£�§�¤¨��¤«�§�£���¤©��
¢�§ �©g¬�����£�����¦ª�§���£�¢�g¨¥���¶���§�¨�¨�

���¨��¨��£�§�¤¨�ª¨����§�£���¤���¨¨ª¢¥©�¤£¨��¬��������¦ª�§���
�£©�£�¨�©¤�����¤£¨�§«�©�«���§���§��£��©���¡�«�¡�¤������¨¨�©¤���¥�©�¡�
¢�§ �©¨����¥¤¨�©�¤ª©·¤¬¨���¤£©�£��£©��ª£��£��§�¦ª�§�¢�£©¨��£��
�¨¨�©�¨�¡�¨�

|¨��£���¢¥¡���¤£���£©�§£�¡�¨��£�§�¤�¥§¤���©¨�©����¥��©�����¨���£��
¡�¦ª����¨¨�©�¥¤¨�©�¤£��ª§�£�����¤¢��£���¢�§ �©g¬�����£�����¦ª�§���
£�¢�g¨¥���¶���§�¨�¨�¤«�§���©¬�¡«��¢¤£©��©�¢���§�¢������¨�¨��£�§�¤�
�¨¨ª¢�¨�£¤�����¨¨�©¤�¬�¤¡�¨�¡���ª£��£��¢�§ �©¨����¨��£�¶��£©�¡¤¨¨�
¤���ª¨©¤¢�§���¥¤¨�©¨��£���¤£©�£��£©��ª£��£��¤ª©·¤¬¨�§�¨ª¡©�£��
�§¤¢�ª£�§�¬£��¤¢¢�©¢�£©¨��¢�§ �©�¢¤«�¨��¢¥��©�£����§�«�©�«�¨�
�£��¤©��§�¢�§��£���¥¤¨�©�¤£¨��¤¢��£���¬�©����¢ª¡©�¥¡��£¤©����§���©�
§�©�£���¤¬£�§��������¦ª�§��À¨���¨���£��¡�¦ª����¨¨�©�¥¤§©�¤¡�¤�¢ª¨©�
������©���¢�£�¢ª¢�§�¦ª�§�¢�£©��¨���¡�ª¡�©����£�©��¨�¨��£�§�¤��©�
�¡¡�©�¢�¨�



� $���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Directors’ Report�¤«�§£�£��About Financial Report

�¤©�� # 
Financial risk management continued

�¤©�� #�����¦ª���©®�§�¨  continued

��¦ª����¨¨�©��¤¡��£�¨
�§¤ª¥��§��¨ª§®���£©§�¡¡®�¢��£©��£¨���¥¤§©�¤¡�¤�¤������¡®�¡�¦ª���
ª£�£�ª¢��§����¨¨�©¨�¬������§���£©�£����©¤��£¨ª§�����¦ª�©��
¡�¦ª���©®��¨��«��¡��¡��ª£��§���§�£���¤��¢�§ �©��¤£��©�¤£¨��
����¢�£�¢ª¢�¡�«�¡�¤����¨���£��¡�¦ª����¨¨�©¨��¨���¡�ª¡�©���¬�©��
§���§�£���©¤��£©�§£�¡�¨��£�§�¤��£�¡®¨�¨��£��§��ª¡�©¤§®�§�¦ª�§�¢�£©¨�

������¨���£��¡�¦ª����¨¨�©�¥¤§©�¤¡�¤��¤£©��£¨�¤£¡®�ª£�£�ª¢��§���
�¨¨�©¨�©��©���£����§�¡����¤£�©¤�¢��£©��£�©���§�¡�¦ª���©®��£���
�§�¨�¨�¨��£�§�¤���¥���¶��¡¡®����¨���£��¡�¦ª����¨¨�©¨���¡��©¤�¢��©�
¢�£�¢ª¢��£©�§£�¡��£��§��ª¡�©¤§®�§�¦ª�§�¢�£©¨�¢ª¨©������¨��
��¡�£��¨�m�£�¡ª��£����£©§�¡���£ �§�¨�§«�¨��£��¤«�§£���©�¡�£��£��©¤�
¶£�£���¡��£¨©�©ª©�¤£¨n��¦ª�¡��®�£��������ª�¡�©®���¦ª���|¨¨�©¨��¤©��§�
�©�§£�¡���¨�§«��}�£ �¤��|ª¨©§�¡���m�}|n�§�¥¤��¡����¡��¨��ª§�©��¨�¤§�
|ª¨©§�¡��£��¨¨�©¨��£©�§£�¡¡®�¨��ª§�©�¨����®����¦ª�§����£����¡���¨�
�¤£©�£��£©��¤¡¡�©�§�¡��£�©����}|À¨�����¡�©��¨�¨ª����¨�©���~¤¢¢�©©���
��¦ª���©®�����¡�©®�k�¨¤���¡¡���¿|¡©�§£�©�«����¦ª���|¨¨�©¨À�m|�|n��
Composition constraints are also applied to ensure appropriate 
��«�§¨�©®��£��¦ª�¡�©®�¤��©����¨¨�©¨��£�©���¥¤§©�¤¡�¤��������¨���£��
¡�¦ª����¨¨�©�¥¤§©�¤¡�¤��¨���¡���£���§�£���¤���ª§§�£���¨��¤£¨�¨©�£©�
¬�©��©�����¨©§��ª©�¤£�¤��¡�¦ª���©®�£���¨��®��ª§§�£�®���¡¡¤¬�£���¤§��£�
����¥©��¡��¡�«�¡�¤���ª§§�£�®�¢�¨¢�©���¨�

�ª£�¨�©§�£¨��§�¥§���£�
|£��£©�§£�¡��ª£�¨�©§�£¨��§�¥§���£���§�¢�¬¤§ ��¨��£�¥¡����©��©���¨�
���£���¨��£���©¤�¥§¤�ª����¥¥§¤¥§��©���£��£©�«�¨��¤§��ª¨�£�¨¨�
����¨�¤£g¢� �£���®�§�·��©�£��©����ª£��£���¤¨©¨��§�¨�£���§¤¢�
�ª¨�£�¨¨���©�¤£¨��£��©���¨�¥�§�©���ª£��£��©�¨ ¨��£��¡�¦ª���©®�
§�¦ª�§�¢�£©¨�¤��©���}�£ ��£���¤£g}�£ ��§¤ª¥¨���£��§�©��¨�
�§�¢�¬¤§ ��������ª¨�£�¨¨��¨��¡¡¤��©���©����ª¡¡��¤¨©�¤��©����ª£��£��
§�¦ª�§���©¤�¨ª¥¥¤§©��©¨�¥§¤�ª�©¨��£���ª¨�£�¨¨�¡�£�¨��§��¤�£�¨�£��©���
��©ª�¡��£���¤£©�£��£©��ª£��£�g§�¡�©����¥¤¨ª§�¨�©���§���©�«�©��¨�
�§��©���}ª¨�£�¨¨�¨�©��©�§��¨���ª£��£���§���¤¢¥�£¨�©����©���¡�«�¡�
©��©��¨��¥¥§¤¥§��©���¤§�©���¡�¦ª���©®���£�¶©�¥§¤«������®�©����ª£��£��

~¤£©§��©ª�¡�ª£��¨�¤ª£©�����¨��·¤¬¨
�����¤¡¡¤¬�£��©��¡�¨�¨ª¢¢�§�¨��©���¢�©ª§�©®�¥§¤¶¡��¤��©���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¶£�£���¡�¡����¡�©��¨��¨��©� ����§�����¨���¤£�
���¤£©§��©ª�¡�ª£��¨�¤ª£©���§�¥�®¢�£©���¨�¨��£����£���¬¤ª¡��
«�§®��§¤¢�©�����§§®�£��«�¡ª���¨�§�¥¤§©����£�©����©�©�¢�£©¨�¤��
¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£��©�©�����¡�£�����©�����¥�®¢�£©¨�¨ª����©�©¤�
£¤©�����§��©§��©����¨����£¤©����¬�§����«�£��¢¢����©�¡®�����¨��¤�¨�
£¤©�§�·��©�©�������«�¤ª§�¤��©����¥��©�����¨��·¤¬¨��¨��£����©���
�®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨���¥¤¨�©�§�©�£©�¤£���¨©¤§®�¨�£���©���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¥��©¨�©��©�¢�£®��ª¨©¤¢�§¨�¬�¡¡�£¤©�§�¦ª�¨©�
§�¥�®¢�£©�¤£�©�����§¡��¨©���©��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¤ª¡�����
§�¦ª�§���©¤�¥�®�



� %

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©�� # 
Financial risk management continued

�¤©�� #�����¦ª���©®�§�¨  continued

~¤£©§��©ª�¡�ª£��¨�¤ª£©�����¨��·¤¬¨

Statements 
¤��¶£�£���¡�

position 
carrying value On demand

��©¤�  
months

 �©¤��� 
months

1 to 5  
years

More 
than 5 years Total

$m $m $m $m $m $m $m

CONSOLIDATED 2022

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨����¤§§¤¬�£���£��
§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨(1) �#�&!$ 55 "�!$& 142 ����&$ k �#�&$ 

�§���£��¡����¡�©��¨(2) "��&� k "��&� k k k "��&�

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©�¡����¡�©��¨ 27,158 16,288 ��� � 547 k k 27,158

��§�«�©�«��¡����¡�©��¨�m©§���£�n(2) %��#% k %��#% k k k %��#% 

��§�«�©�«��¡����¡�©��¨�m������
���¤ª£©�£��§�¡�©�¤£¨��¥¨nm n 1,781

~¤£©§��©ª�¡��¢¤ª£©�¥�®��¡� k 504 "! 2,487 ��! � !�&##

~¤£©§��©ª�¡��¢¤ª£©�§����«��¡� k (480) m &�n (1,110) m���  n m ���"n

Deposits 101,667 & ��%� 5,220  ���#  �� 20 ����$!&

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§�¡����¡�©��¨(4) 4,767 "�& ��! � &%# 815 $& !�%�&

}¤§§¤¬�£�¨ � �%&# 450 2,472 284 $�" � 4,111 14,847

Issued debt securitiesm"n &&�"�$ k �&��%� 25,716 �%��"  #�$%! ��&�% "

Loan capital(6) &�"� k 86 284 �� "$ %�&"! 11,681

Total  # ���& ���� %! �  ��%&  ����# 51,740 "�� !$  $#�&%#

~¤£©�£��£©�¡����¡�©��¨ k ���&" k k k ���&"

Commitments %� �& 1,468 1,440 4,066 ��%� �%��&#

Total undiscounted contingent 
liabilities and commitments(7) %� �&  �$# 1,440 4,066 ��%� ��� &�

(1)� �£�¡ª��¨�©�����§¢��ª£��£������¡�©®�m���n�¥§¤«������®�©����}|�
(2)� ��§�«�©�«��¡����¡�©��¨�m©§���£�n��£��©§���£��¡����¡�©��¨��§���£�¡ª�����£�©���¿��©¤� �¢¤£©�¨À��©�©���§����§�«�¡ª�����¦ª���©®�§�¨ �¤£�©��¨���©�¢¨��¨�£¤©�¢�£�����¤£�©�����¨�¨�¤���¤£©§��©ª�¡�

¢�©ª§�©®���¨�©��®��§���§�¦ª�£©¡®�¨�©©¡����£�©���¨�¤§©g©�§¢��©����§�«�¡ª��
m n� ���§��¢ª¡©�¥¡����§�«�©�«�¨��§���¤¢��£����£�¤§��§�©¤��¤§¢���¨�£�¡���������£¨©§ª¢�£©���¨��£�©����£������������¤ª£©�£��§�¡�©�¤£¨��¥���������§�«�©�«���¨��¤£¨���§����£��¥�£��£©¡®��¤§�

©���¥ª§¥¤¨�¨�¤���¨¨�¨¨�£��¡�¦ª���©®�§�¨ ��£���¤§�©�����¨�¡¤¨ª§�À¨�§�¦ª�§�¢�£©¨�
(4)� ��¡ª��¨�£¤£g�¤£©§��©ª�¡����§ª�¡¨��£��¥§¤«�¨�¤£¨�
m"n� �£�¡ª��¨�L� � %��¢�¡¡�¤£�¥�®��¡�¨�©¤����£¤©���¤¡��§¨���¨�¡¤¨���¤£����¤£©§��©ª�¡�¢�©ª§�©®���¨�¨�������¥��©���¢�©ª§�©®�¤��©���£¤©�¨��¨���¥�£��£©�¤£�©���§�¥�®¢�£©�¤��©���ª£��§¡®�£��

¡¤�£¨��£�¡ª�����£�©���¡¤�£��¨¨�©¨�
(6)� �£�¡ª��¨�¨��ª§�©��¨�¬�©���¤£��©�¤£�¡�§�¥�®¢�£©�¤�¡���©�¤£¨��������¨��¤ª©·¤¬�¤£�©���¥§�£��¥�¡��¤¢¥¤£�£©�¤£�©��¨��¨��ª§�©��¨��¨���¨�¡¤¨���ª¨�£��©�����§¡��¨©�¤¥©�¤£�¡�����£�����©�¨�

�£��©�����¨��¤ª©·¤¬�¤��©����£©�§�¨©��¤¢¥¤£�£©��¨���¨�¡¤¨���ª¨�£���¤ª¥¤£���©�¨��£¨©����¤��©����¤£©§��©ª�¡�¢�©ª§�©®���¤§��¤£©§��©ª�¡�¢�©ª§�©®�¤��©��¨��¨��ª§�©��¨�§���§�©¤��¤©���#�Loan 
capital,��ª§©��§�©��¨���£¨©§ª¢�£©¨�¢�®�����¤£«�§©����£©¤�¤§��£�§®�¨��§�¨�¤£�©���¤��ª§§�£���¤���£�¤©��§�����£����«�£©���£��©��¨�¢�®��¢¥��©�©���§�¢�©ª§�©®�¥§¤¶¡��

(7)� ~�¨��·¤¬¨�¤£��¤£©�£��£©�¡����¡�©��¨��£���¤¢¢�©¢�£©¨��§����¥�£��£©�¤£�©���¤��ª§§�£���¤��«�§�¤ª¨��ª©ª§���«�£©¨��£���¤£��©�¤£¨��£��¢�®�¤§�¢�®�£¤©�§�¨ª¡©��£��£�¤ª©·¤¬�¤��§�¨¤ª§��¨��
���¨���§��§�¥¤§©����£�©���¿��©¤� �¢¤£©�¨À�ª£¡�¨¨�©��®��§��¥�®��¡��¤£���¢�£���¤§�©����¤£©§��©ª�¡�©�§¢¨�¨¥����®���¡¤£��§���©�����¨��·¤¬�
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�¤©�� # 
Financial risk management continued

�¤©�� #�����¦ª���©®�§�¨  continued

�©�©�¢�£©¨�
¤��¶£�£���¡�

position 
��§§®�£��«�¡ª�

On 
demand

��©¤�  
¢¤£©�¨

 �©¤��� 
¢¤£©�¨

��©¤�"� 
®��§¨

�¤§��©��£� 
"�®��§¨  Total

L¢ L¢ L¢ L¢ L¢ L¢ L¢

~�������|��������

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨����¤§§¤¬�£���£�� 
§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨(1) !�"!� !%$ ���% 147 ��$!$ k !�"#!

�§���£��¡����¡�©��¨(2) #���" k #���" k k k #���"

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©�¡����¡�©��¨ �����! � ���& %�!#! # � k k �����!

��§�«�©�«��¡����¡�©��¨�m©§���£�n(2) �#�%�! k �#�%�! k k k �#�%�!

��§�«�©�«��¡����¡�©��¨�m������
���¤ª£©�£��§�¡�©�¤£¨��¥¨nm n $$" k

~¤£©§��©ª�¡��¢¤ª£©�¥�®��¡� k ���$� ��%$� ���"# 171 #� $�

~¤£©§��©ª�¡��¢¤ª£©�§����«��¡� k (999) m��# �n m��&"�n k m"�"%�n

Deposits %!��&& $!�&� #��$�  ���� � � 9 %!���!

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§�¡����¡�©��¨(4) ��#!� "�� ����� 499 "## ��% ��$�#

}¤§§¤¬�£�¨ &�%�$ 410 ���#$ "#� $�$�� !"� ��� &�

Issued debt securitiesm"n #��&%� 121 &�!&" ����#� �!�$"� ������ ##�$ %

Loan capital(6) &�!� k ���&$ 242 !�""$ "� & ��� %&

Total ��$�"�� %&�!$� "��$$% �"�"%#  &�%"$ �%��! ��"�& #

~¤£©�£��£©�¡����¡�©��¨ k ��!�! k k k ��!�!

Commitments "� �$ !�!#& % $ !�� & ��" " �#��%$

Total undiscounted contingent liabilities 
and commitments(7) "� �$ #�%& % $ !�� & ��" " �%�$��

(1)� �£�¡ª��¨�©�������¥§¤«������®�©����}|��
(2)� ��§�«�©�«��¡����¡�©��¨�m©§���£�n��£��©§���£��¡����¡�©��¨��§���£�¡ª�����£�©���¿��©¤� �¢¤£©�¨À��©�©���§����§�«�¡ª�����¦ª���©®�§�¨ �¤£�©��¨���©�¢¨��¨�£¤©�¢�£�����¤£�©�����¨�¨�¤���¤£©§��©ª�¡�

¢�©ª§�©®���¨�©��®��§���§�¦ª�£©¡®�¨�©©¡����£�©���¨�¤§©g©�§¢��©����§�«�¡ª��
m n� ���§��¢ª¡©�¥¡����§�«�©�«�¨��§���¤¢��£����£�¤§��§�©¤��¤§¢���¨�£�¡���������£¨©§ª¢�£©���¨��£�©����£������������¤ª£©�£��§�¡�©�¤£¨��¥���������§�«�©�«���¨��¤£¨���§����£��¥�£��£©¡®��¤§�

©���¥ª§¥¤¨�¨�¤���¨¨�¨¨�£��¡�¦ª���©®�§�¨ ��£���¤§�©�����¨�¡¤¨ª§�¨�§�¦ª�§�¢�£©¨�
(4)� ��¡ª��¨�£¤£g�¤£©§��©ª�¡����§ª�¡¨��£��¥§¤«�¨�¤£¨�
m"n� �£�¡ª��¨�L&�&&!�¢�¡¡�¤£�¥�®��¡�¨�©¤����£¤©���¤¡��§¨���¨�¡¤¨���¤£����¤£©§��©ª�¡�¢�©ª§�©®���¨�¨�������¥��©���¢�©ª§�©®�¤��©���£¤©�¨��¨���¥�£��£©�¤£�©���§�¥�®¢�£©�¤��©���ª£��§¡®�£��

¡¤�£¨��£�¡ª�����£�©���¡¤�£��¨¨�©¨�
(6)� �£�¡ª��¨�¨��ª§�©��¨�¬�©���¤£��©�¤£�¡�§�¥�®¢�£©�¤�¡���©�¤£¨��������¨��¤ª©·¤¬�¤£�©���¥§�£��¥�¡��¤¢¥¤£�£©�¤£�©��¨��¨��ª§�©��¨��¨���¨�¡¤¨���ª¨�£��©�����§¡��¨©�¤¥©�¤£�¡�����£�����©�¨�

�£��©�����¨��¤ª©·¤¬�¤��©����£©�§�¨©��¤¢¥¤£�£©��¨���¨�¡¤¨���ª¨�£���¤ª¥¤£���©�¨��£¨©����¤��©����¤£©§��©ª�¡�¢�©ª§�©®���¤§��¤£©§��©ª�¡�¢�©ª§�©®�¤��©��¨��¨��ª§�©��¨�§���§�©¤��¤©���#�Loan 
capital, �ª§©��§�©��¨���£¨©§ª¢�£©¨�¢�®�����¤£«�§©����£©¤�¤§��£�§®�¨��§�¨�¤£�©���¤��ª§§�£���¤���£�¤©��§�����£����«�£©���£��©��¨�¢�®��¢¥��©�©���§�¢�©ª§�©®�¥§¤¶¡��

(7)� ~�¨��·¤¬¨�¤£��¤£©�£��£©�¡����¡�©��¨��£���¤¢¢�©¢�£©¨��§����¥�£��£©�¤£�©���¤��ª§§�£���¤��«�§�¤ª¨��ª©ª§���«�£©¨��£���¤£��©�¤£¨��£��¢�®�¤§�¢�®�£¤©�§�¨ª¡©��£��£�¤ª©·¤¬�¤��§�¨¤ª§��¨��
���¨���§��§�¥¤§©����£�©���¿��©¤� �¢¤£©�¨À�ª£¡�¨¨�©��®��§��¥�®��¡��¤£���¢�£��¤§�©����¤£©§��©ª�¡�©�§¢¨�¨¥����®���¡¤£��§���©�����¨��·¤¬�
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�¤©�� # 
Financial risk management continued

�¤©�� #�����¦ª���©®�§�¨  continued

Statements 
¤��¶£�£���¡�

position 
carrying value

On 
demand

��©¤�  
months

 �©¤��� 
months

1 to 5  
years

More than  
5 years Total

$m $m $m $m $m $m $m

COMPANY 2022

��§�«�©�«��¡����¡�©��¨�m©§���£�n(1) 6 k 6 k k k 6

Deposits  " k & 27 k k  #

�©��§�¡����¡�©��¨(2) 17 17 k k k k 17

}¤§§¤¬�£�¨ 6,280 k 25 $  ��%!  �#!� 6,822

Due to subsidiaries  ��%! 2,006 1,078 k k k  ��%!

Issued debt securities �"�# % k 460 !&� 10,841 17,787 �&�"$%

Loan capitalm n 2,612 k 22 66  �# ��""& ��&$ 

Total  $�#$� ���� 1,600 656 14,251 � �&%# 42,516

~¤£©�£��£©�¡����¡�©��¨ k 4,840 k k k 4,840

Commitments k 186 657 # � k 1,474

Total undiscounted contingent 
liabilities and commitments(4) k 5,026 657 # � k #� �!

~���|�������

��§�«�©�«��¡����¡�©��¨�m©§���£�n(1) 1 k 1 k k k 1

Deposits 46 k 6 6  # k !%

�©��§�¡����¡�©��¨(2) 19 �% 1 k k k 19

}¤§§¤¬�£�¨ "�%�� k 7 19 #�� ! k #��#�

Due to subsidiaries ��#&" ���&" "%& k 6 " ��#&"

Issued debt securities � �� � 1 �%! "� #� #$ $�&!! �!�&&&

Loan capitalm n ��#�# k 22 # ���&$ ��#$"  ��"$

Total � �!�� ����! %�� "&� � �%!� &�#�! �"�&$&

~¤£©�£��£©�¡����¡�©��¨ k !�!�� k k k !�!��

Commitments k 69 � � �� �! k ��#� 

Total undiscounted contingent 
liabilities and commitments(4) k !�!$� � � �� �! k #���"

(1)� ��§�«�©�«��¡����¡�©��¨��§���£�¡ª�����£�©���¿��©¤� �¢¤£©�¨À��©�©���§����§�«�¡ª�����¦ª���©®�§�¨ �¤£�©��¨���©�¢¨��¨�£¤©�¢�£�����¤£�©�����¨�¨�¤���¤£©§��©ª�¡�¢�©ª§�©®���¨�©��®��§���§�¦ª�£©¡®�
¨�©©¡����£�©���¨�¤§©g©�§¢��©����§�«�¡ª��

(2)� ��¡ª��¨��©�¢¨�©��©��§��£¤£g�¤£©§��©ª�¡����§ª�¡¨��£��¥§¤«�¨�¤£¨�
m n� �£�¡ª��¨�¨��ª§�©��¨�¬�©���¤£��©�¤£�¡�§�¥�®¢�£©�¤�¡���©�¤£¨��������¨��¤ª©·¤¬�¤£�©���¥§�£��¥�¡��¤¢¥¤£�£©�¤£�©��¨��¨��ª§�©��¨��¨���¨�¡¤¨���ª¨�£��©�����§¡��¨©�¤¥©�¤£�¡�����£�����©�¨�

�£��©�����¨��¤ª©·¤¬�¤��©����£©�§�¨©��¤¢¥¤£�£©��¨���¨�¡¤¨���ª¨�£���¤ª¥¤£���©�¨��£¨©����¤��©����¤£©§��©ª�¡�¢�©ª§�©®���¤§��¤£©§��©ª�¡�¢�©ª§�©®�¤��©��¨��¨��ª§�©��¨�§���§�©¤��¤©���#�Loan 
capital,��ª§©��§�©��¨���£¨©§ª¢�£©¨�¢�®�����¤£«�§©����£©¤�¤§��£�§®�¨��§�¨�¤£�©���¤��ª§§�£���¤���£�¤©��§�����£����«�£©���£��©��¨�¢�®��¢¥��©�©���§�¢�©ª§�©®�¥§¤¶¡��

(4)� ~�¨��·¤¬¨�¤£��¤£©�£��£©�¡����¡�©��¨��£���¤¢¢�©¢�£©¨��§����¥�£��£©�¤£�©���¤��ª§§�£���¤��«�§�¤ª¨��ª©ª§���«�£©¨��£���¤£��©�¤£¨��£��¢�®�¤§�¢�®�£¤©�§�¨ª¡©��£��£�¤ª©·¤¬�¤��§�¨¤ª§��¨��
���¨���§��§�¥¤§©����£�©���¿��©¤� �¢¤£©�¨À�ª£¡�¨¨�©��®��§��¥�®��¡��¤£���¢�£��¤§�©����¤£©§��©ª�¡�©�§¢¨�¨¥����®���¡¤£��§���©�����¨��·¤¬�
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�¤©�� # 
Financial risk management continued

�¤©�� #� �Market risk

Traded market risk
��§ �©�§�¨ ��¨�©���§�¨ �¤����«�§¨�����£��¨��£�©���«�¡ª��¤��©���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�©§���£��¥¤¨�©�¤£¨��¨���§�¨ª¡©�¤�����£��¨�
�£�¢�§ �©��¤£��©�¤£¨������~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¨��¥¤¨���©¤�©���
�¤¡¡¤¬�£��§�¨ ¨�
• price: ����§�¨ �¤��¡¤¨¨��ª��©¤����£��¨��£�¥§����¤����§�¨ ����©¤§�

m�£©�§�¨©�§�©�¨���¤§���£�����£�����¤¢¢¤��©��¨��©��n
• volatility:�����§�¨ �¤��¡¤¨¨��ª��©¤����£��¨��£�©���«¤¡�©�¡�©®�

¤����§�¨ ����©¤§
• basis: ��¨ �¤���¢¥�§���©��¤§§�¡�©�¤£���©¬��£�¤º¨�©©�£��

�£«�¨©¢�£©¨��£��������£��¨©§�©��®
• correlation: ��¨ �©��©�©�����©ª�¡��¤§§�¡�©�¤£���©¬��£�©¬¤��¨¨�©¨�

¤§�«�§���¡�¨��¨���º�§�£©��§¤¢�©����¨¨ª¢����¤§§�¡�©�¤£
• illiquid market:���¨ �¤���£���¡�©®�©¤�¨�¡¡��¨¨�©¨�¤§��¡¤¨��

¤ª©�¥¤¨�©�¤£¨��£�©��£¡®g©§�����¢�§ �©¨��©��¡¤¨��©¤�©���¡�¨©�
¢�§ �©�¥§���¨

• concentration: ��¨ �¤��¤«�§��¤£��£©§�©�¤£�¤��©§���£���¥¤¨ª§�¨�
in certain markets and products

• valuation adjustments: ��¨ �¤����©ª�¡�«�¡ª�©�¤£����ª¨©¢�£©¨�
©¤���§�«�©�«��¥¤¨�©�¤£¨��¨¥���¶��¡¡®�~§���©���¡ª�©�¤£�
|��ª¨©¢�£©������©���¡ª�©�¤£�|��ª¨©¢�£©��£���ª£��£����¡ª�©�¤£�
|��ª¨©¢�£©�m��|n�

�©��¨�§��¤�£�¨���©��©��¡¡�©§���£����©�«�©��¨��¤£©��£���¡�ª¡�©���
�¡�¢�£©¨�¤��§�¨ �©� �£�������~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¨�¥§�¥�§���
©¤�����¥©�¨ª���§�¨ ¨�¥§¤«�����©��®��§��¬�©��£���§����¡�¢�©¨��
�£��¥�£��£©¡®��£���¤§§��©¡®����£©�¶������¡�ª¡�©����£��¢¤£�©¤§���
�®�������£��§�¥¤§©���©¤���£�¤§���£���¢�£©�¤£���§��ª¡�§���¨�¨��
����¢¤£�©¤§¨�¥¤¨�©�¤£¨�¬�©��£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®����¤§��£��
©¤���¡�¢�©�¨©§ª�©ª§��¬�����¨�©¨�¡�¢�©¨��¤§��¡¡��¥¤¨ª§�¨��£��¡¡�¢�§ �©¨�

��¢�©¨��§���¤§��¤©���£��«��ª�¡�©§���£����¨ ¨��£����«�¨�¤£¨��¨�¬�¡¡��¨�
�£����§���©��

����¨�©¨�©�§����¤¢¥¡�¢�£©�§®�¡�¢�©�¨©§ª�©ª§�¨�
• contingent loss limits: �¤§¨©���¨��¨��£�§�¤¨�©��©�¨�¤� �

¥§���¨��£��«¤¡�©�¡�©��¨��®�¢¤§��©��£�©��©�¬�������¨�¤��ª§§���
��¨©¤§���¡¡®���ª¡©�¥¡��¨��£�§�¤¨��§��¨�©��¤§������¢�§ �©�©¤���¥©ª§��
©���£¤£g¡�£��§�©®��£���¤¢¥¡��©®�¤���¥¤¨ª§�¨��§�¨�£���§¤¢�
��§�«�©�«�¨��|�¬����§�£���¤���¨¨ª¢¥©�¤£¨���¤ª©�©����¤§§�¡�©�¤£¨�
between markets is applied

• position limits: �¤¡ª¢���¢�©ª§�©®��£��¤¥�£�¥¤¨�©�¤£�¡�¢�©¨��§��
¨�©�¤£���¡�§���£ª¢��§�¤��¢�§ �©��£¨©§ª¢�£©¨��£��¨��ª§�©��¨�
�£�¤§��§�©¤��¤£¨©§��£��¤£��£©§�©�¤£�§�¨ ��£��©¤��«¤���©���
���ª¢ª¡�©�¤£�¤��§�¨ ®���¡¡�¦ª���¥¤¨�©�¤£¨

• Value-at-Risk (VaR) limits: A statistical measure based on a 
��g��®��¤¡��£��¥�§�¤���£����&&F��¤£¶��£���¡�«�¡���¨�¨©�¥ª¡�©���
�®�©���|��|���¥�©�¡����¦ª��®�¨©�£��§�������¢¤��¡��¨�«�¡���©���
���¡®��®���� �©�¨©�£����¤£�g��®���������£¨©��®¥¤©��©���¡��£��
��©ª�¡����¡®�©§���£��¥§¤¶©�¤§�¡¤¨¨�



242

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©�� # 
Financial risk management continued

�¤©�� #� ���§ �©�§�¨  continued

(1)� �£�¡ª��¨��¤¢¢¤��©®��¤£©§��©¨�

��¡ª�g�©g��¨ �¶�ª§�¨�m�g��®��&&F��¤£¶��£���¡�«�¡n
����©��¡����¡¤¬�¨�¤¬¨�©����«�§�����¢��¢ª¢��£��¢�£�¢ª¢�����¤«�§�©���¶£�£���¡�®��§��¤§�©���¢��¤§�¢�§ �©¨��£�¬�����©���~¤£¨¤¡���©���
�£©�©®�¤¥�§�©�¨����������¨�¤¬£��£�©���©��¡���¨���¨���¤£���¤£�g��®��¤¡��£��¥�§�¤�����£��©���¢�§ g©¤g¢�§ �©�¡¤¨¨�©��©��¤ª¡������£�ª§§���¤«�§�
©��©�¥�§�¤����������§���©��������¨�¤£����¤§§�¡�©�����¨�¨�

2022 2021

Average Maximum Minimum |«�§��� Maximum Minimum
$m $m $m L¢ L¢ L¢

Equities  �"# "�"$ ��%$ !��& �"�#� ��##

Interest rates  �"$ #�!% ���� !�&� %��$  ��"

�¤§���£�����£����£���ª¡¡�¤£ ��$$ !��" ��$$ ���% !��� ����

Commodities(1)  #�!$ #"�"# �&��� ����� !"��� ���� 

|��§���©�  $��" ##�&� �&� � �!�!" !#�$� ���$�

Value-at-Risk
��������¢¤��¡�ª¨�¨����¤£©��~�§¡¤�¨�¢ª¡�©�¤£�©¤���£�§�©��£¤§¢�¡¡®���¨©§��ª©���¥§�����£��«¤¡�©�¡�©®�¥�©�¨����¨���¤£�©�§���®��§¨�¤����¨©¤§���¡�
��©��������¤¡¡¤¬�£�����©¤§¨���£�¡�¢�©�©����º��©�«�£�¨¨�¤��������£�¥§����©�£���ª©ª§��¥§����¢¤«�¨�
• ©���ª¨��¤����¨©¤§���¡���©��¢��£¨�©��©�©����ª§§�£©�¢¤��¡�¥�§�¢�©�§¨�¢�®�£¤©�§�·��©��ª©ª§��¢�§ �©��¤£��©�¤£¨��¨¥����¡¡®�¬��£��£©�§�£��

��¥�§�¤��¤�������©�£���«¤¡�©�¡�©®������¢¤��¡�ª©�¡�¨�¨��¥¤£�£©��¡�¬����©�£��©¤�¥¡�����¢¥��¨�¨�¤£�©���¢¤¨©�§���£©�¢�§ �©�¢¤«�¢�£©¨�©¤�
¢¤§�����ª§�©�¡®�§�·��©��ª§§�£©��¤£��©�¤£¨

• �����¤�ª¨�¨�¤£�ª£���¥©�¤£�¡�¥§����¢¤«�¨�¨¤�©��©��©��¤�¨�£¤©����¤ª£©��¤§�¡¤¨¨�¨�©��©��¤ª¡��¤��ª§���®¤£��©���&&F�¡�«�¡�¤���¤£¶��£���

�¤§���¥�©�¡����¦ª��®�¥ª§¥¤¨�¨�����©g¨¥���¶��§�¨ ��¨�¢��¨ª§���ª¨�£��|��|À¨�¨©�£��§��¢�©�¤���¬��¡¨©��¡¡�¤©��§��¥¤¨ª§�¨��§����¥©ª§����®�
©�������¢¤��¡�����¨��¤¢��£����¥¥§¤������¨����£��¥¥§¤«����®�|��|��£���¨�¨ª����©�©¤�¥�§�¤����§�«��¬�

�¤£g©§�����¢�§ �©�§�¨ 
����~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¨��¥¤¨ª§��©¤�£¤£g©§�����¢�§ �©�§�¨ ¨��§�¨�£���§¤¢�©§�£¨��©�¤£¨��£©�§����£©¤��ª§�£���©¨�£¤§¢�¡��¤ª§¨��¤���ª¨�£�¨¨�
�£���¨���§�¨ª¡©�¤���©¨��£«�¨©¢�£©¨��£��¤§���£�¤¥�§�©�¤£¨�����¨��§�¨ ¨��£�¡ª���
• interest rate: ~��£��¨��£�©���¡�«�¡��¨��¥���£��«¤¡�©�¡�©®�¤��®��¡���ª§«�¨���£�o¤§��¡��£©�����«�¤ª§���«�£�©��¨�����£��¨
• foreign exchange:�~��£��¨��£�©���¨¥¤©�����£���§�©�¨�

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¨�¡�¢�©����¥¥�©�©���¤§�£¤£g©§�����¢�§ �©�§�¨ ¨�����§���¤¢¢�§���¡¡®����¨��¡���©��¨��§�¨ ¨��§��©§�£¨��§§����£©¤�
©���©§���£���¤¤ ¨�¤��~����£���§¤ª¥��§��¨ª§®��£���¤«�§£���¬�©��£�©���©§�����¢�§ �©�§�¨ ��§�¢�¬¤§ ���¨�§�������¤«�����¨¥¤£¨���¡�©®��¤§�
¢�£���£���¥¤¨ª§�¨�§�¨©¨�¬�©���£��«��ª�¡��ª¨�£�¨¨�¨��¬�©������©�¤£�¡���£©§�¡�¢¤£�©¤§�£���§¤¢������¤§��¤§���£�����£���§�¨ ¨��|£®�§�¨��ª�¡�
£¤£g©§�����¢�§ �©�§�¨ ¨��§��¨ª����©�©¤��£��¥�£��£©�¡�¢�©¨��¥¥§¤«����®������£��§�¥¤§©���§��ª¡�§¡®�©¤���£�¤§���£���¢�£©�

���§���¤§���£�����£����¥¤¨ª§�¨��§�¨���¨���§�¨ª¡©�¤���£«�¨©¢�£©¨��£��¤§���£�¤¥�§�©�¤£¨���� �®�¤����©�«��¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�
Non-traded market risk policy��¨�©¤�§��ª���©���¨�£¨�©�«�©®�¤��§��ª¡�©¤§®���¥�©�¡�§�©�¤¨�©¤��¤§���£��ª§§�£�®�¢¤«�¢�£©¨�����¨��¨������«����®�
¡��«�£��¨¥���¶���£«�¨©¢�£©¨��£��¤§���¤§���£�¤¥�§�©�¤£¨��¥¤¨���©¤��¤§���£��ª§§�£�®�©§�£¨¡�©�¤£�¢¤«�¢�£©¨��£����¥©ª§����£�©����¤§���£�
�ª§§�£�®�©§�£¨¡�©�¤£�§�¨�§«������¤¢¥¤£�£©�¤��§��ª¡�©¤§®���¥�©�¡�����¨��¡��£¨�©����ª§§�£�®�¤����¥�©�¡�¨ª¥¥¡®�¬�©����¥�©�¡�§�¦ª�§�¢�£©¨�

|¨���§�¨ª¡©�¤��©��¨�¥¤¡��®��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¨�©��§��¤§��¥�§©��¡¡®��¥¤¨���©¤��ª§§�£�®�§�¨ ��£�§�¡�©�¤£�©¤�©���©§�£¨¡�©�¤£�¤���©¨�£�©�
�£«�¨©¢�£©��£��¤§���£�¤¥�§�©�¤£¨�©¤�|ª¨©§�¡��£��¤¡¡�§¨��|¥�§©��§¤¢�©��¨�©��§���¨�£¤�¢�©�§��¡�£¤£g©§���£���¤§���£�����£���§�¨ �

Accounting considerations arising from hedging activities
����ª¨��¤����§�«�©�«���£��¤©��§�¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨�©¤�������£¤£g©§�����¥¤¨�©�¤£¨�¥¤©�£©��¡¡®���«�¨�§�¨��©¤��£�¤¢��¨©�©�¢�£©�«¤¡�©�¡�©®��ª��
©¤���º�§�£����£����¤ª£©�£��©§��©¢�£©¨������~¤£¨¤¡���©����£©�©®�¢�£���¨�©��¨�©�§¤ª������������¤ª£©�£���¨�¨�©�¤ª©��£��¤©��!!mn�Derivative 
instruments and hedging activities �£���¤©�� " Hedge accounting.



�! ���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Directors’ Report�¤«�§£�£��About Financial Report

�¤©�� # 
Financial risk management continued

�¤©�� #� ���§ �©�§�¨  continued

�£©�§�¨©�§�©��§�¨ g��£©�§�¨©���©��}�£��¢�§ ����¤§¢�m�}��n
�ª§�£�����%��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£�©��©������§¤ª¥g¬����¥§¤���©��
¨¥¤£¨¤§����®��©¨�~�������£�£���¡��¸��§�m~��n��©¤�¢�£����©���
�¢¥��©¨�¤���}���§��¤§¢���£�¡ª��£��¤«�§¨���£��©���©§�£¨�©�¤£��§¤¢�
��}���©¤�|��¨��|��§¤ª¥g¬����¨©��§�£���¤¢¢�©©���¬�¨��¨©��¡�¨����
¬�©���©¨� �®�§�¨¥¤£¨���¡�©®����£��©����¤«�§£�£���¤��©���¥§¤���©��£��
�¤¢¥§�¨���¤��¨�£�¤§����ª©�«�¨��§¤¢�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�
�¥�§�©�£���§¤ª¥¨����£�£���¡���£���¢�£©��§¤ª¥�m���n����¨ �
��£���¢�£©��§¤ª¥�m���n��~¤§¥¤§�©���¥�§�©�¤£¨��§¤ª¥�m~��n��£��
����¡��£���¤«�§£�£����
�£�����©�¤£�©¤�©���¥§¤���©À¨�¥§¤�§�¨¨�¤ª©¡�£����£�~¤£¨¤¡���©���
�£©�©®À¨��££ª�¡��£���£©�§�¢�¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨��¤§�¥§�«�¤ª¨�
¥�§�¤�¨��©���¥§¤���©������«���¨�«�§�¡��¢¥¤§©�£©�¢�¡�¨©¤£�¨��¤§�©���
¥�§�¤���£���� ����§���������£�¡ª��£��©��©�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��
• ��¨�¨ª���¨¨�ª¡¡®�©§�£¨�©�¤£����¡¡��¤£©§��©¨�§���§�£��£����}��¨�

©��©����¨���¥ª�¡���©�¤£�¤£� ������¢��§��������¤¢��¨¤���¡¡���
¿©¤ª���¡����®À��¤£©§��©¨�m§�©��¡�¢¤§©����¨n��¤£©�£ª��©¤�§���§�£���
¨®£©��©����}����}��������ª¨��¤��¨®£©��©�����}����¨��¥��©���©¤�
���©�¢¥¤§�§®��£��©§�£¨�©�¤£��º¤§©¨�©¤����¨��ª¨�£��¨®£©��©����}��
��}���¬�¡¡��¤£©�£ª���£�����

• �¨�©§�£¨��©�£����§¤¨¨����§¤���§�£���¤��|����ª§§�£���¨��£��
¥§¤�ª�©¨��¨ª¥¥¤§©����®����£��¨�©¤� �®�¨®¨©�¢¨��£��¥§¤��¨¨�¨�

• ���¨���ª¨�£��������}����£�£�¬��¤£©§��©¨���©�§� ������¢��§�
2021 aside from exceptional use cases

• ©§�£¨�©�¤£����©¨��£©�§£�¡�������}��������}����£��~�����ª£��£��
©¤����ª§���¤«�§£���©�¶£�£��£��§�©��m����n���ª§¤���¤§©g��§¢�
��©��m����n��£��~�£����£��«�§£���©���¥¤���©��|«�§����m~���|n�
§�¨¥��©�«�¡®���£��§�g��������©�§£�¡��ª£��£���¥¤¨ª§�¨�©¤�
©���§�¡�«�£©��ª§§�£�®�|������«�£�¨ª¸���£©�¡�¦ª���©®��£�©���
§�¡�«�£©�¢�§ �©¨

• ��¨�©§�£¨�©�¤£����¡¡����������¤ª£©�£��§�¡�©�¤£¨��¥¨��¢¥��©����®�
�}�����¨¨�©�¤£����¥©��¤§���¨¢�¡¡�£ª¢��§�¤��������}���¥¤¨�©�¤£¨�
¬�����¬�¡¡�¢�©ª§��¥§�¤§�©¤���¨¨�©�¤£�

��«�£�¥§¤�§�¨¨��£�§���£©�®��§¨���£�¡ª��£��©���§���£©������«�¢�£©¨�
¤ª©¡�£�����¤«���©��§����¨����£���¨��£�¶��£©�§��ª�©�¤£��£�©���
§�¢��£�£����}���©§�£¨�©�¤£��º¤§©��£��§�¨ ¨������ �®�§�¢��£�£��©�¨ �
�¨�©¤�¬¤§ �¬�©���¡��£©¨��£���¤ª£©�§¥�§©��¨�©¤�©§�£¨�©�¤£�¡����®�����
��}����¤£©§��©¨��¤§��£¨ª§��©��¨���¤£©§��©¨��¤£©��£�§¤�ª¨©���¡¡��� ¨��
©¤�|��¨����¤§��������}���¥ª�¡���©�¤£����¨�¨�¤£� ���ª£����� ��
���¡¨©�©���©§�£¨�©�¤£�¤��¡����®�������}����¤£©§��©¨��¥¤¨�¨�©���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®�©¤�§�¨ ¨���£�¡ª��£��©�¤¨��¤ª©¡�£�����¡¤¬���§¤¢�
��|¥§�¡�������©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��}���©§�£¨�©�¤£��¤«�§£�£���
¢¤��¡�¬�¨�����£©§�¡�¨����ª£��§�¬�������£©§�¡�¤«�§¨���©�§��ª����
�£��¥�§�¢�©�§¨�¬�§���¨©��¡�¨�����¤§�©���¤¥�§�©�£���§¤ª¥¨�©¤�
��¡�«�§��¥¥§¤¥§��©��¤ª©�¤¢�¨��¤§�©���§�¢��£��§�¤��©�����}���
©§�£¨�©�¤£��º¤§©��£��§�¨ ¨�

���¦ª�§�����¨����£©�¶���©����¤¡¡¤¬�£���¤ª§��£��§�£©�§�¨ ¨��§�¨�£��
�§¤¢�©§�£¨�©�¤£�¤��¡����®�������}����¤£©§��©¨�

• ¶£�£���¡�§�¨ �����¨��£�¡ª��¨�m�n�«�¡ª��©§�£¨��§¨��ª§�£��©§�£¨�©�¤£�
©¤�|��¨��¤§�©§����§�£��¤����¡¡��� �©�§¢¨��£������ª¡©��£©�§�¨©�
¥�®¢�£©�©�§¢¨��m��n���¨�¨�§�¨ ��§¤¢�¥§¤�ª�©¨��£���ª§§�£���¨�
¢¤«�£���©���º�§�£©�©�¢�¨��m���n����£����£����¤ª£©�£��©§��©¢�£©�
�¢¥��©¨��£�¡ª��£�����������¤ª£©�£�����¥�©�¡��©���£��§�¥¤§©���
��§£�£�¨���£��m�«n�¡¤¨¨��£�§�«�£ª�o¢�§ �©�¨��§���§¤¢�£¤©����£��
§���®�©¤�¥�§©���¥�©���£�|���¢�§ �©¨

• conduct risk: ���¨��£�¡ª��¨�m�n�§��¡�¤§�¥�§���«�����£�¶©�¤��
�£�¤§¢�©�¤£��¨®¢¢�©§®���©¬��£�¶£�£���¡��£¨©�©ª©�¤£¨��£��
�¡��£©¨��ª§�£��©§�£¨�©�¤£��m��n�§��¡�¤§�¥�§���«���ª£���§�©§��©¢�£©�¤��
�¡��£©¨��ª§�£��©§�£¨�©�¤£���£��m���n�¢�§ �©�¥�§©���¥�£©¨��©©�¢¥©�©¤�
�£·ª�£���|��¨��ª§�£��©§�£¨�©�¤£�¤§�¢�¨�¤£�ª�©��£�¢�§ �©¨�¬��§��
©��§���¨��£¨ª¸���£©�¡�¦ª���©®�

• legal risk: ���¨��£�¡ª��¨�m�n��¡��£©���¨¥ª©�¨�¤«�§��¢�£�¢�£©�
©�§¢¨��m��n�¡�©���©�¤£��§¤¢��¡��£©¨��£���¤ª£©�§¥�§©��¨�m�£�¡ª��£��
¥¤©�£©��¡��¡�¨¨���©�¤£¨n��ª��©¤��£�¥¥§¤¥§��©�oª£�£�¤§����¡��
contractual terms or losses from transition

• operational risk: ���¨��£�¡ª��¨�m�n��£�§�¨©§ª�©ª§���£��¥§¤��¨¨�¨�
©��©�§�¨ª¡©��£��§§¤§¨�ª¥¤£�©§�£¨�©�¤£���£��m��n�§��ª����¢¤��¡�
���ª§��®��ª��©¤�¡�� �¤����¨©¤§���¡���©��

���¡¨©��}���§��¤§¢¨���£�¡ª��£��©���©§�£¨�©�¤£��§¤¢���}���©¤�|��¨��
�§���¢¥¤§©�£©����£��¨��¤§�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��©��®���«��£¤©�
§�¨ª¡©����£����£��¨�©¤�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�§�¨ �¢�£���¢�£©�
¨©§�©��®��£��©��¨��§�¨ ¨��§��¢�£�����¬�©��£�©�����¨©�£��§�¨ �
¢�£���¢�£©��§�¢�¬¤§ �

Exposure yet to be transitioned to ARRs: �¤©�¤£�¡�«�¡ª��
�£�¤§¢�©�¤£�§�¡�©�£��©¤�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¶£�£���¡�
�£¨©§ª¢�£©¨�¬������§��®�©�©¤�©§�£¨�©�¤£�©¤�|��¨��¨��©�©���§�¥¤§©�£��
��©���£�¡ª��¨�
• derivatives: ��§�«�©�«�¨��¥¤¨ª§��¤��L$��%" �¢�¡¡�¤£��£�����

��}����£��L$&�¢�¡¡�¤£��£�¤©��§��ª§§�£���¨�������¥¤¨ª§��
�©� ����§��������¬�¨��£�������}���mL"���"$�¢�¡¡�¤£n���}��
��}���mL�"�%"$�¢�¡¡�¤£n��������}���mL$�%�¢�¡¡�¤£n��£��¤©��§�
�ª§§�£���¨�mL��&�¢�¡¡�¤£n

• £¤£g��§�«�©�«��¶£�£���¡��¨¨�©¨���¤£g��§�«�©�«��¶£�£���¡�
�¨¨�©¨��¥¤¨ª§��¤��L%�$#��¢�¡¡�¤£��£�������}����£��L! ��¢�¡¡�¤£�
�£�¤©��§��ª§§�£���¨�������¥¤¨ª§���©� ����§��������¬�¨��£�
������}���mL"�� !�¢�¡¡�¤£n���}����}���mL&�!�¢�¡¡�¤£n�
�£��¤©��§��ª§§�£���¨�mL!%�¢�¡¡�¤£n

• £¤£g��§�«�©�«��¶£�£���¡�¡����¡�©��¨���¤£g��§�«�©�«��¶£�£���¡�
¡����¡�©��¨��¥¤¨ª§��¤��L����$$�¢�¡¡�¤£��£�������}���������¥¤¨ª§��
�©� ����§��������¬�¨��£�������}����mL� �% &�¢�¡¡�¤£n��£���}��
��}���mL��%%��¢�¡¡�¤£n�
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�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©�� # 
Financial risk management continued

�¤©�� #� ���§ �©�§�¨  continued
����¨�¤¥��¤��©�����¤«�g¢�£©�¤£����¥¤¨ª§�¨���¨����£���©�§¢�£����¨��¤¡¡¤¬¨��
• ©�����£��¢�§ �¬�¡¡����§�¥¡�������£��©���§�¥¡���¢�£©���©���¨� £¤¬£���£¡®��¥¤¨ª§�¨�¬�©���¤£©§��©ª�¡�¢�©ª§�©��¨��©�£��£����®¤£��©���

§�¥¡���¢�£©���©����«�����£��£�¡ª���
• ©����§¤¨¨�£¤©�¤£�¡�«�¡ª�¨�¤���¤©��¤£g��¡�£���¨���©��£��¤ºg��¡�£���¨���©��¥¤¨ª§�¨���«�����£��£�¡ª���
• �¤§��¤£©§��©¨�©��©�§���§�£���¢¤§��©��£�¤£����£��¢�§ ��¨ª����¨����§¤¨¨��ª§§�£�®�¨¬�¥��©����¥¤¨ª§���£�¡ª��¨��¤©����£��¢�§ ¨�©¤�§�·��©�

©�����¨¤¡ª©���¥¤¨ª§��©¤���º�§�£©�§���§�£���§�©�¨
• �¥¤¨ª§�¨�©¤���£��¢�§ ¨�¬������§��£¤©�¨ª����©�©¤�¢�£��©¤§®�§�¥¡���¢�£©�¨ª����¨�}}���m|ª¨©§�¡��n������}���m�ª§¤n��£����§©��£�©�£¤§¨�

¤��~����m~�£���n��¬�¡¡�����¤£¨���§����£�¨�¤¥��¬��£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�¢� �¨�����©�§¢�£�©�¤£�©��©�©����¡��£©��£���¤ª£©�§¥�§©®�
�¥¤¨ª§�¨��£�¨ª�����£��¢�§ ¨��§��§�¦ª�§���©¤����©§�£¨�©�¤£���©¤�|����¨����¤£¨�¦ª�£���¤���}���§��¤§¢�����¨���©�§¢�£�©�¤£��¨�¥§�¢�§�¡®�
�¢¥��©����®�¢�§ �©���¢�£���£��©���¡�«�¡�¤��¡�¦ª���©®��£�§�¨¥��©�«����£��¢�§ ¨��£��¥§¤�ª�©¨�

• ��§�«�©�«���¤£©§��©¨�¤��L� �!�&�¢�¡¡�¤£���¨��£�©����£����������¤ª£©�£��§�¡�©�¤£¨��¥¨���«��¨®£©��©���¡¡®�©§�£¨�©�¤£����§¤¢�������}���
©¤�������£����«�����£���¡ª����

�¤§���£��ª§§�£�®�§�¨ 
����~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¨���©�«���£�«�§�¤ª¨��ª§§�£���¨��¡¤��¡¡®������£�©��£«�¨©¢�£©��£��¤§���£�¤¥�§�©�¤£¨���£�§�©�¨���¥�©�¡�§�¦ª�§�¢�£©¨��£�
�¤§���£��ª§§�£���¨��£��§�¨ª¡©¨��£�¨�£¨�©�«�©®�¤��©�����¥�©�¡�§�©�¤�©¤�¢¤«�¢�£©¨��£�©���|ª¨©§�¡��£��¤¡¡�§�§�©������£¨©�«�§�¤ª¨��¤§���£��ª§§�£���¨��
����~¤£¨¤¡���©����£©�©®������¨�©��¨��¥¤¨ª§���®�¡��«�£��¨¥���¶���£«�¨©¢�£©¨��£��¤§���£�¤¥�§�©�¤£¨��¥¤¨���©¤��¤§���£��ª§§�£�®�©§�£¨¡�©�¤£�
¢¤«�¢�£©¨��¬������¡��£¨�©����ª§§�£�®�¤����¥�©�¡�¨ª¥¥¡®�¬�©����¥�©�¡�§�¦ª�§�¢�£©¨������§�©¤��¤©��!!mn�Derivative instruments and hedging 
activities��£���¤©�� "�Hedge accounting��¤§���©��¡¨�§���§��£��©����¥¥¡���©�¤£�¤�����������¤ª£©�£��©¤�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�£�©�
�£«�¨©¢�£©��£��¤§���£�¤¥�§�©�¤£¨�

����¨�£¨�©�«�©®�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�£�©��£«�¨©¢�£©��£��¤§���£�¤¥�§�©�¤£¨�©¤�©���¢¤¨©�¢�©�§��¡��ª§§�£���¨���©�§��¤£¨���§�£��§�¡�©���
�����¨��¨�¥§�¨�£©����£�©���©��¡����¡¤¬�

2022 2021

Movement in 
exchange rates

Sensitivity of other 
comprehensive 

�£�¤¢����©�§�©�
�¤«�¢�£©��£� 

����£���§�©�¨

��£¨�©�«�©®�¤��¤©��§�
�¤¢¥§���£¨�«��

�£�¤¢����©�§�©�
% $m F L¢

CONSOLIDATED

�£�©����©�©�¨��¤¡¡�§ +10 (877) T�� m#  n

�¤ª£��¨©�§¡�£� +10 (125) T�� (91)

Euro +10 (67) T�� (49)

Canadian dollar +10 (15) T�� m�%n

Total (1,084) (791)

�£�©����©�©�¨��¤¡¡�§ -10 1,071 k�� $$ 

�¤ª£��¨©�§¡�£� -10 154 k�� 112

Euro -10 81 k�� 60

Canadian dollar -10 18 k�� 22

Total �� �! 967
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�¤©�� # 
Financial risk management continued

�¤©�� #� ���§ �©�§�¨  continued

�¦ª�©®�¥§����§�¨ 
����©��¡����¡¤¬��£����©�¨�©����¦ª�©®�¢�§ �©¨�©¤�¬�����©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�����¨��£�¶��£©��¥¤¨ª§���¨��©� ����§���¤£��©¨�£¤£g©§���£��
�£«�¨©¢�£©�¥¤§©�¤¡�¤�����¨���¡ª��¨��£©�§�¨©¨��£��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨�������º��©�¤£�©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©��ª��©¤���§��¨¤£��¡®�
¥¤¨¨��¡�����£����£��¦ª�©®�¥§���¨��¬�©���¡¡�¤©��§�«�§���¡�¨���¡���¤£¨©�£©���¨��¨��¤¡¡¤¬¨�

2022 2021

Movement in 
�¦ª�©®�¥§���

Sensitivity of 
¥§¤¶©���©�§�©�

�¤«�¢�£©��£�
�¦ª�©®�¥§���

��£¨�©�«�©®�¤��
¥§¤¶©���©�§�©�

Geographic region % $m F L¢

CONSOLIDATED

Listed +10 15 T�� �"

Americas +10 7 T�� 10

Australia +10 6 T��  

�ª§¤¥�������¡����¨©��£��|�§��� +10 1 T�� 1

|¨�������¶� +10 1 T�� 1

Unlisted +10 78 T�� %!

Australia +10 50 T�� "!

Americas +10 12 T�� �"

�ª§¤¥�������¡����¨©��£��|�§��� +10 10 T�� 11

|¨�������¶� +10 6 T�� 4

Total & 99

Listed -10 (15) g�� m�"n

Americas -10 (7) k�� (10)

Australia -10 (6) k�� m n�

�ª§¤¥�������¡����¨©��£��|�§��� -10 (1) k�� (1)

|¨�������¶� -10 (1) k�� (1)

Unlisted -10 (78) g�� m%!n

Australia -10 (50) k�� m"!n

Americas -10 (12) k�� m�"n

�ª§¤¥�������¡����¨©��£��|�§��� -10 (10) k�� (11)

|¨�������¶� -10 (6) k�� (4)

Total m& n (99)
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�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©�� $ 
���¨ª§�¢�£©���©��¤§��¨�¤��¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨

�����¤¡¡¤¬�£��©��¡���¤£©��£¨��£�¤§¢�©�¤£�§�¡�©�£��©¤�©���¢��¨ª§�¢�£©���©��¤§��¨�m�������¡���¤§�©§���£��m���n��������������������~��
¤§�|¢¤§©�¨����¤¨©n�¤���¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��������¨�§�¥©�¤£¨�¤��¢��¨ª§�¢�£©���©��¤§��¨��§���£�¡ª�����£�
�¤©��!!m«��n�Financial instruments.

����¢�©�¤�¨��£��¨��£�¶��£©��¨¨ª¢¥©�¤£¨�©��©���«�����£��¥¥¡�����£���©�§¢�£�£��©������§�«�¡ª�¨�¤���¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨��§����¨�¡¤¨����£�
�¤©�� %�Fair value of assets and liabilities.

FINANCIAL INSTRUMENTS CARRIED AT

�¤£g¶£�£���¡�
instruments

Statements 
¤��¶£�£���¡�

position total

�|����|�������������
~|������|�FAIR VALUE

Amortised 
costHFT DFVTPL FVTPL FVOCI Fair value Amortised cost

$m $m $m $m $m $m $m $m $m
CONSOLIDATED 2022

Assets
~�¨���£����£ ���¡�£��¨ k k k k 52,754 k 52,754 k 52,754
~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£���£��
§�«�§¨��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ k k 4,170  "�%$� 11,155 k "���&$ 40,042 11,155
�§���£���¨¨�©¨(1) ��� "! k k k k  ���! � �"$% � �"$% k
��§��£�¢¤£�®��£��
¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨ k k 524 k 24,584 k 25,108 524 24,584
��§�«�©�«���¨¨�©¨(2) 84,217 k 674 k k k %!�%&� %!�%&� k
��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨�

�¦ª�©® k k 1,502 k k k 1,502 1,502 k
Debt k k $�& &�&�� 4 k 10,625 10,621 4

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨(1) k 1,665 154 & 4,180  �&�� &�&�& ��# � 4,180
Loan assetsm n k 78 500 244 �  �&�� k � !�$!! 822 � !��"�
Interests in associates 
�£���¤�£©�«�£©ª§�¨�

�¦ª�©®��£©�§�¨©¨ k k k k k  �"�!  �"�! k k
Loans to associates and 
�¤�£©�«�£©ª§�¨m n k k  �$ 42 510 k %#&  "& "#&

�§¤¥�§©®��¥¡�£©��£���¦ª�¥¢�£©�
�£��§���©g¤�gª¨���¨¨�©¨m n k k k k k "��! "��! k k
�£©�£���¡���¨¨�©¨ k k k k k  �$%�  �$%� k k
Deferred tax assets k k k k k 1,552 1,552 k k
Total assets &!�"$� ��$! 8,560 !#��#& ��$���& 21,124  &&��$# �"!�&$� ��$�!&$
Liabilities
~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨����¤§§¤¬�£� 
�£��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ k 241 k k 16,706 k �#�&!$ 241 16,706
�§���£��¡����¡�©��¨ "��&� k k k k k "��&� "��&�
��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©�
liabilities k k k k 27,158 k 27,158 k 27,158

��§�«�©�«��¡����¡�©��¨(2) %��#% k 1,781 k k k 84,464 84,464 k
Deposits k k k k 101,667 k 101,667 k ����#% 
��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§�
liabilities(4) k ��� � ��& k  �"�# #�&�" ���#&� 1,261 ��&��
}¤§§¤¬�£�¨ k k k k � �%&# k � �%&# k � �& &

Issued debt securitiesm n k ��"� k k &$���! k &&�"�$ ��"� &#�% &
Deferred tax liabilities k k k k k 216 216 k k

Loan capitalm n k k k k &�"� k &�"� k &�$#$
Total liabilities %$�&$  �%$# ��&�� k �#&�!$� 7,141  $�� $� & �$"& �#&����

(1)� �¤£g¶£�£���¡��¨¨�©¨�ª£��§�¿�§���£���¨¨�©¨À�§�¥§�¨�£©��¤¢¢¤��©��¨���§§�����©����§�«�¡ª��¡�¨¨��¤¨©¨�©¤�¨�¡¡���¤£g¶£�£���¡��¨¨�©¨�ª£��§�¿��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨À�§�¥§�¨�£©¨�
���g§�¡�©����¤£©§��©��¨¨�©¨��¥§�¥�®¢�£©¨��©��§����«��¡�¨���£«�£©¤§®���¡���¤§�¨�¡����£«�¨©¢�£©�¥§¤¥�§©��¨��¡¤£��¬�©���¦ª�©®��£©�§�¨©¨��£��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨�©�¤¨����«�����£�
�¡�¨¨�¶����¨���¡���¤§�¨�¡��

(2)� ��§�«�©�«�¨���¨��£�©����£��º��©�«�����������¤ª£©�£��§�¡�©�¤£¨��¥¨��§��¥§�¨�£©����¨���������ª§©��§���©��¡�§���§��£��©�����§§®�£���¢¤ª£©�¤�������£���£¨©§ª¢�£©¨��¨��£�¡ª�����£��¤©�� "�
Hedge accounting.

m n� �©�¢¨�¢��¨ª§����©��¢¤§©�¨����¤¨©�¤§��¤¨©��£�¡ª��¨��¬��§���¥¥¡����¡������§�«�¡ª�����������¤ª£©�£�����ª¨©¢�£©¨��¤§�©�����¨��£�©����������§�¨ ¨�
(4)� �¤£g¶£�£���¡�¡����¡�©��¨�¥§�¢�§�¡®�§�¥§�¨�£©�£¤£g¶£�£���¡�¡����¡�©��¨�¤����¨¥¤¨�¡��§¤ª¥¨��¡�¨¨�¶����¨���¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§�¡����¡�©��¨�©��©��£�¡ª������§ª������§��¨���¢¥¡¤®���§�¡�©���

¥§¤«�¨�¤£¨��§�©��£�����§��©¤§�¥§¤¶©�¨��§���©��¥�®��¡�¨��£���£�¤¢��§����«����£���«�£�����������§�«�¡ª��¤��¤©��§�¡����¡�©��¨���§§�����©��¢¤§©�¨����¤¨©���¡ª��¨�¡��¨��¡����¡�©��¨�
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�¤©�� $ 
���¨ª§�¢�£©���©��¤§��¨�¤��¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨ continued

���|�~�|��������������~|������|�

�¤£g¶£�£���¡�
instruments

�©�©�¢�£©¨�
¤��¶£�£���¡�

position total

�|����|�������������
~|������|��|����|��� Amortised 

costHFT ������ ����� FVOCI ���§�«�¡ª� Amortised cost

L¢ L¢ L¢ L¢ L¢ L¢ L¢ L¢ L¢

~�������|��������
Assets

~�¨���£����£ ���¡�£��¨ k k k k �%�!�" k �%�!�" k �%�!�"

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£� 
�£��§�«�§¨��§�¥ª§���¨� 
��§��¢�£©¨ k k $�&�& �&�!%% &��%! k  #�#%� �$� &$ &��%!

�§���£���¨¨�©¨(1) �!�$"% k k k k #�&%% ���$!# ���$!# k

��§��£�¢¤£�®��£��
settlement assets k k   � k �!��#" k �!� &$   � �!��#"

��§�«�©�«���¨¨�©¨(2) �&�!$& k ���# k k k ���#!� ���#!� k

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨�

�¦ª�©® k k ��!!� k k k ��!!� ��!!� k

Debt k k ! � $�#$! �% k %���! %���# �%

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨(1) k ���## "$ 6 ���&$ ��#"& #��%" ��#$# ���&$

Loan assetsm n k 64 420 269 ��!��$ k ��"���# $" ��"���!

Interests in associates and 
�¤�£©�«�£©ª§�¨�

�¦ª�©®��£©�§�¨©¨ k k k k k  �"#�  �"#� k k

�¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�
«�£©ª§�¨m n k k  # 60 " # k # � 96 " %

�§¤¥�§©®��¥¡�£©��£��
equipment and  
§���©g¤�gª¨���¨¨�©¨ k k k k k !�#$# !�#$# k k

�£©�£���¡���¨¨�©¨ k k k k k ��"! ��"! k k

Deferred tax assets k k k k k ��!$� ��!$� k k

Total assets  !�� $ ��  � ���$&� �$�!&$ �!%�%&% ���&�� �!"�#" %���&� �!&�#"�

Liabilities
~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨����¤§§¤¬�£��
�£��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ k  !" k k !��&$ k !�"!�  !" !��&$

�§���£��¡����¡�©��¨ #���" k k k k k #���" #���" k

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©�
liabilities k k k k �����! k �����! k �����!

��§�«�©�«��¡����¡�©��¨m n �#�%�! k $$" k k k �$�"$& �$�"$& k

Deposits k k k k %!��&& k %!��&& k %!���$

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§�
liabilities(4) k #�" k k ��� # "�"%% %���& #�" ��� �

}¤§§¤¬�£�¨ k k k k &�%�$ k &�%�$ k &�%#$

Issued debt securitiesm n k ��$�� k k "%��"% k #��&%� ��$�� "&�"�#

Deferred tax liabilities k k k k k 204 204 k k

Loan capitalm n k k k k &�!� k &�!� k &�%�&

Total liabilities � ���&  �#$� $$" k �&���"! "�$&� �� � �� �$�!"# �&��&&�

(1)� �¤£g¶£�£���¡��¨¨�©¨�ª£��§�¿�§���£���¨¨�©¨À�§�¥§�¨�£©��¤¢¢¤��©��¨���§§�����©����§�«�¡ª��¡�¨¨��¤¨©¨�©¤�¨�¡¡���¤£g¶£�£���¡��¨¨�©�ª£��§�¿��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨À��£�¡ª��¨����g§�¡�©���
�¤£©§��©��¨¨�©¨��¥§�¥�®¢�£©¨��©��§����«��¡�¨���£«�£©¤§®���¡���¤§�¨�¡����£«�¨©¢�£©�¥§¤¥�§©��¨��¡¤£��¬�©���¦ª�©®��£©�§�¨©¨��£��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨�©�¤¨����«�����£��¡�¨¨�¶����¨�
��¡���¤§�¨�¡��

(2)� ��§�«�©�«�¨���¨��£�©����£��º��©�«�����������¤ª£©�£��§�¡�©�¤£¨��¥¨��§��¥§�¨�£©����¨���������ª§©��§���©��¡�§���§��£��©�����§§®�£���¢¤ª£©�¤�������£���£¨©§ª¢�£©¨��¨��£�¡ª�����£��¤©�� "�
Hedge accounting.

m n� �©�¢¨�¢��¨ª§����©��¢¤§©�¨����¤¨©�¤§��¤¨©��£�¡ª��¨��¬��§���¥¥¡����¡������§�«�¡ª�����������¤ª£©�£�����ª¨©¢�£©¨��¤§�©�����¨��£�©����������§�¨ ¨�
(4)� �¤£g¶£�£���¡�¡����¡�©��¨�¥§�¢�§�¡®�§�¥§�¨�£©�£¤£g¶£�£���¡�¡����¡�©��¨�¤����¨¥¤¨�¡��§¤ª¥¨��¡�¨¨�¶����¨���¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§�¡����¡�©��¨�©��©��£�¡ª������§ª������§��¨���¢¥¡¤®���§�¡�©���

¥§¤«�¨�¤£¨��§�©��£�����§��©¤§�¥§¤¶©�¨��§���©��¥�®��¡�¨��£���£�¤¢��§����«����£���«�£�����������§�«�¡ª��¤��¤©��§�¡����¡�©��¨���§§�����©��¢¤§©�¨����¤¨©���¡ª��¨�¡��¨��¡����¡�©��¨�



�!%

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©�� $ 
���¨ª§�¢�£©���©��¤§��¨�¤��¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨ continued

�����¤¡¡¤¬�£��©��¡���¤£©��£¨��£�¤§¢�©�¤£�§�¡�©�£��©¤�©���¢��¨ª§�¢�£©���©��¤§��¨�¤���¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨�¤��©���~¤¢¥�£®��������¨�§�¥©�¤£¨ 
¤��¢��¨ª§�¢�£©���©��¤§��¨��§���£�¡ª�����£��¤©��!!m«��n�Financial instruments.

����¢�©�¤�¨��£��¨��£�¶��£©��¨¨ª¢¥©�¤£¨�©��©���«�����£��¥¥¡�����£���©�§¢�£�£��©������§�«�¡ª�¨�¤���¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨��§����¨�¡¤¨����£�
�¤©�� %�Fair value of assets and liabilities.

FINANCIAL INSTRUMENTS CARRIED AT
FAIR VALUE OF ITEMS 

CARRIED AT

FAIR VALUE

HFT DFVTPL FVTPL FVOCI

Amortised 
cost �¤£g¶£�£���¡�

instruments

Statements 
¤��¶£�£���¡�

position total
Fair 

value
Amortised 

cost
$m $m $m $m $m $m $m $m $m

COMPANY 2022

Assets

��§�«�©�«���¨¨�©¨ 1 k k k k k 1 1 k

�©��§��¨¨�©¨ k k k k 10 18 28 k 10

Due from subsidiaries(1) 212 k ��# $ k  "�#�� 122  %�"&� ��%!&  "�#��

�£«�¨©¢�£©¨��£�¨ª�¨����§��¨ k k k k k  ��!!&  ��!!& k k

Total assets �� k ��# $ k  "�# �  ��"%& $���#& 2,850  "�# �

Liabilities

��§�«�©�«��¡����¡�©��¨ 6 k k k k k 6 6 k

Deposits k k k k  " k  " k  "

�©��§�¡����¡�©��¨(2) k k k k 17 �&! 211 k 17

}¤§§¤¬�£�¨ k k k k 6,280 k 6,280 k 6,280

Due to subsidiariesm n 564 k k k 2,520 548  �# � 564 2,520

Issued debt securities k &�% k k 24,720 k �"�# % &�% 24,720

Deferred tax liabilities k k k k k 21 21 k k

Loan capital k k k k 2,612 k 2,612 k 2,612

Total liabilities 570 &�% k k  #��%! $#  %�! " 1,488  #��%!

(1)� �ª���§¤¢�¨ª�¨����§��¨��£�¡ª��¨���§�«�©�«�¨��£��©§���£��¥¤¨�©�¤£¨��¡�¨¨�¶����¨������£��¨ª�¤§��£�©���¡¤�£�©¤�¨ª�¨����§��¨��¡�¨¨�¶����¨��������|¡¡�¤©��§��£©�§�¤¢¥�£®�§����«��¡�¨��§��
��§§�����©��¢¤§©�¨����¤¨©���¤£g¶£�£���¡�§����«��¡�¨�¥§�¢�§�¡®�§�¥§�¨�£©��£©�§£�¡�©����¡�£��¨�

(2)� �¤£g¶£�£���¡�¡����¡�©��¨�¥§�¢�§�¡®�§�¥§�¨�£©¨�¥§¤«�¨�¤£¨��¤§�©��¥�®��¡���£��������§�¡�©���¤�¡���©�¤£¨�
m n� �ª��©¤�¨ª�¨����§��¨��£�¡ª��¨���§�«�©�«�¨��£��©§���£��¥¤¨�©�¤£¨��¡�¨¨�¶����¨���¡���¤§�©§���£����¢¥¡¤®���¨©¤� �¤¥©�¤£�§�¡�©���¤�¡���©�¤£¨��£��©��¥�®��¡�¨��¡�¨¨�¶����¨�£¤£g¶£�£���¡�

¡����¡�©��¨��|¡¡�¤©��§��£©�§�¤¢¥�£®�¥�®��¡�¨��§����§§�����©��¢¤§©�¨����¤¨©�
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�¤©�� $ 
���¨ª§�¢�£©���©��¤§��¨�¤��¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨ continued

FINANCIAL INSTRUMENTS CARRIED AT
FAIR VALUE OF ITEMS 

CARRIED AT

FAIR VALUE

HFT DFVTPL FVTPL FVOCI

Amortised 
cost �¤£g¶£�£���¡�

instruments

Statements 
¤��¶£�£���¡�

position total
Fair 

value
Amortised 

cost
$m $m $m $m $m $m $m $m $m

~���|�������

Assets

��§�«�©�«���¨¨�©¨ 2 k k k k k 2 2 k

�©��§��¨¨�©¨ k k k k k "! "! k k

Due from subsidiaries(1) �& k ��# � k �&��!� 61 �����$ ��&�! �&��!�

�£«�¨©¢�£©¨��£�¨ª�¨����§��¨ k k k k k  ��!�&  ��!�& k k

Total assets �&" k ��# � k �&��!�  ��"!! " �$�� ��&�# �&��!�

Liabilities

��§�«�©�«��¡����¡�©��¨ 1 k k k k k 1 1 k

Deposits k k k k 46 k 46 k 46

�©��§�¡����¡�©��¨(2) k k k k 19 404 !� k 19

}¤§§¤¬�£�¨ k k k k "�%�� k "�%�� k "�%��

Due to subsidiariesm n 79 k k k ��#�# "�& ����! 79 ��#�#

Issued debt securities k 607 k k ���#�" k � �� � 607 ���#�"

Deferred tax liabilities k k k k k 4 4 k k

Loan capital k k k k ��#�# k ��#�# k ��#�#

Total liabilities %� 607 k k ���$  917 �!�  $ #%$ ���$  

(1)� �ª���§¤¢�¨ª�¨����§��¨��£�¡ª��¨���§�«�©�«�¨��£��©§���£��¥¤¨�©�¤£¨��¡�¨¨�¶����¨������£��¨ª�¤§��£�©���¡¤�£�©¤�¨ª�¨����§��¨��¡�¨¨�¶����¨��������|¡¡�¤©��§��£©�§�¤¢¥�£®�§����«��¡�¨��§��
��§§�����©��¢¤§©�¨����¤¨©���¤£g¶£�£���¡�§����«��¡�¨�¥§�¢�§�¡®�§�¥§�¨�£©��£©�§£�¡�©����¡�£��¨�

(2)� �¤£g¶£�£���¡�¡����¡�©��¨�¥§�¢�§�¡®�§�¥§�¨�£©¨�¥§¤«�¨�¤£¨��¤§�©��¥�®��¡���£��������§�¡�©���¤�¡���©�¤£¨�
m n� �ª��©¤�¨ª�¨����§��¨��£�¡ª��¨���§�«�©�«�¨��£��©§���£��¥¤¨�©�¤£¨��¡�¨¨�¶����¨���¡���¤§�©§���£����¢¥¡¤®���¨©¤� �¤¥©�¤£�§�¡�©���¤�¡���©�¤£¨��£��©��¥�®��¡�¨��¡�¨¨�¶����¨�£¤£g¶£�£���¡�

¡����¡�©��¨��|¡¡�¤©��§��£©�§�¤¢¥�£®�¥�®��¡�¨��§����§§�����©��¢¤§©�¨����¤¨©�



�"�

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©�� % 
Fair value of assets and liabilities

���§�«�¡ª��§�·��©¨�©���¥§����©��©�¬¤ª¡�����§����«���©¤�¨�¡¡��£��¨¨�©�¤§�
¥����©¤�©§�£¨��§���¡����¡�©®��£��£�¤§��§¡®�©§�£¨��©�¤£���©¬��£�¢�§ �©�
¥�§©���¥�£©¨��©�©���¢��¨ª§�¢�£©���©��

�ª¤©���¥§���¨�¤§�§�©�¨��§��ª¨���©¤���©�§¢�£�����§�«�¡ª��¬��§���£�
��©�«��¢�§ �©���¨©¨�����©���¢�§ �©��¤§���¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©��¨�
£¤©���©�«������§�«�¡ª�¨��§���¨©�¢�©���ª¨�£��¥§�¨�£©�«�¡ª��¤§�¤©��§�
«�¡ª�©�¤£�©���£�¦ª�¨��ª¨�£���£¥ª©¨���¨���¤£�¢�§ �©��¤£��©�¤£¨�
¥§�«��¡�£���©�©���¢��¨ª§�¢�£©���©��

����«�¡ª�¨���§�«����§¤¢��¥¥¡®�£��©��¨��©���£�¦ª�¨��§���º��©����®�
©�����¤����¤��«�¡ª�©�¤£�¢¤��¡�ª¨����£��©���ª£��§¡®�£���¨¨ª¢¥©�¤£¨�
¢����§���§��£���£¥ª©¨�¨ª����¨�©�¢�£���£���¢¤ª£©¨�¤���ª©ª§����¨��
·¤¬¨����¨�¤ª£©�§�©�¨���§���©�§�¨ ��«¤¡�©�¡�©®��£���¤§§�¡�©�¤£�

�©�¢¨�¢��¨ª§����©����§�«�¡ª���§����©��¤§�¨����£�©���§��£©�§�©®��
�£����¤§��£���¬�©��©���¡�«�¡¨�¤��©������§�«�¡ª�����§�§��®��¨�
¤ª©¡�£�����¡¤¬�

��«�¡�� ª£���ª¨©���¦ª¤©���¥§���¨��£���©�«��¢�§ �©¨��¤§�
identical assets or liabilities

��«�¡�� �£¥ª©¨�¤©��§�©��£�¦ª¤©���¥§���¨��£�¡ª����¬�©��£�
��«�¡���©��©��§��¤�¨�§«��¡���¤§�©����¨¨�©�¤§�¡����¡�©®��
��©��§���§��©¡®�m������¨�¥§���¨n�¤§��£��§��©¡®�m�������§�«���
from prices)

��«�¡� �£¥ª©¨��¤§�©����¨¨�©�¤§�¡����¡�©®�©��©��§��£¤©���¨���¤£�
¤�¨�§«��¡��¢�§ �©���©��mª£¤�¨�§«��¡���£¥ª©¨n�

�����¥¥§¤¥§��©�����§�«�¡ª�����§�§��®�¡�«�¡��¤§��£��©�¢��¨���©�§¢�£���
¤£�©�����¨�¨�¤��©���¡¤¬�¨©�¡�«�¡��£¥ª©�©��©��¨�¨��£�¶��£©�©¤�©������§�
«�¡ª��¢��¨ª§�¢�£©��||�}�� �Fair Value Measurement requires 
©���ª¨��¤��©���¥§����¬�©��£�©������g¤º�§�¨¥§����©��©��¨�¢¤¨©�
§�¥§�¨�£©�©�«��¤�����§�«�¡ª��

��¡ª�©�¤£�¨®¨©�¢¨�¬�¡¡�©®¥���¡¡®���£�§�©��¢��g¢�§ �©�¥§���¨������
���g¤º�§����ª¨©¢�£©�§�·��©¨�©����©�£©�©¤�¬��������g¤º�§��¤¨©¨�
¬¤ª¡������£�ª§§������¨ª�¨©�£©��¡¡®��¡¡�¤��©���§�¨��ª�¡�£�©��¥¤¨ª§��
©¤�¢�§ �©�§�¨ ¨�¬�§���¡¤¨����¤£���¥¤§©�¤¡�¤���¨�¨��ª¨�£���«��¡��¡��
�����£���£¨©§ª¢�£©¨�

�������§�«�¡ª�¨���¡�ª¡�©����¤§�¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨�¬������§��
��§§�����£�©����©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£��©��¢¤§©�¨����¤¨©�
m�¨���¨�¡¤¨����£��¤©�� $����¨ª§�¢�£©���©��¤§��¨�¤��¶£�£���¡�
instruments) �§���¤§���¨�¡¤¨ª§��¥ª§¥¤¨�¨�¤£¡®�������¤¡¡¤¬�£��
¢�©�¤�¨��£���¨¨ª¢¥©�¤£¨��¥¥¡����©¤���§�«��©��¨�����§�«�¡ª�¨�
��£�§�¦ª�§��¨��£�¶��£©��ª���¢�£©��®�¢�£���¢�£©��£��©��§��¤§��
¢�®�£¤©�£���¨¨�§�¡®�����¤¢¥�§��¡��©¤�¤©��§�¶£�£���¡��£¨©�©ª©�¤£¨�
£¤§�¢�®��©����©���¥§�����©�¬�����©����¨¨�©��¨�¨¤¡���¤§���¡����¡�©®�
§�¥ª§���¨����£���¢�§ �©g��¨���©§�£¨��©�¤£�
• ©������§�«�¡ª�¨�¤��¡�¦ª����¨¨�©¨��£��¤©��§��£¨©§ª¢�£©¨�¢�©ª§�£��

¬�©��£�©�§���¢¤£©�¨��§���¥¥§¤�¢�©��©¤�©���§���§§®�£���¢¤ª£©¨��
���¨��¨¨ª¢¥©�¤£��¨��¥¥¡����©¤�¡�¦ª����¨¨�©¨��£��©���¨�¤§©g©�§¢�
¥¤§©�¤£�¤���¡¡�¤©��§�¶£�£���¡��¨¨�©¨��£��¶£�£���¡�¡����¡�©��¨

• ©������§�«�¡ª��¤����¢�£����¥¤¨�©¨�¬�©��£¤�¶���¢�©ª§�©®�
�¥¥§¤�¢�©�¨�©���§���§§®�£���¢¤ª£©��¨�©��®��§��¨�¤§©g©�§¢��£�
£�©ª§��¤§��§��¥�®��¡��¤£���¢�£�

• ©������§�«�¡ª�¨�¤��«�§���¡��§�©��¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨���£�¡ª��£��
��¨���¤¡¡�©�§�¡�¤£�¡�£��£���£���¤§§¤¬�£���£��§�¥ª§���¨��
��§��¢�£©¨��¥¥§¤�¢�©�¨�©���§���§§®�£���¢¤ª£©¨

• ©������§�«�¡ª�¨�¤���¡¡�¡¤�£��¨¨�©¨��©�§¢���¥¤¨�©¨��£�����©�
¡����¡�©��¨���§§�����©��¢¤§©�¨����¤¨©���¨���©�§¢�£���¬�©��§���§�£���
©¤����£��¨��£��£©�§�¨©�§�©�¨��£���§���©�¨¥§���¨

• ©������§�«�¡ª��¤��¶���§�©��¡¤�£¨��£�����©��£«�¨©¢�£©¨���§§����
�©��¢¤§©�¨����¤¨©��¨��¨©�¢�©����®�§���§�£���©¤��ª§§�£©�¢�§ �©�
§�©�¨�¤º�§���¤£�¨�¢�¡�§�¡¤�£¨��£��©����§���©¬¤§©��£�¨¨�¤��
©����¤§§¤¬�§

• ©������§�«�¡ª��¤���¨¨ª������©�¨��ª§�©��¨��£��¡¤�£���¥�©�¡��¬��§��
��§§�����©��¢¤§©�¨����¤¨©���¨���¨���¤£�¦ª¤©���¥§���¨��£���©�«��
¢�§ �©¨�¬��§���«��¡��¡������§��¦ª¤©���¥§���¨��§��£¤©��«��¡��¡��
©������§�«�¡ª���¨���¨���¤£���¨�¤ª£©�����¨��·¤¬¨�ª¨�£��§�©�¨�
�¥¥§¤¥§��©��©¤�©���©�§¢��£���£�¤§¥¤§�©�¨����£��¨��£�©���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¤¬£��§���©�¨¥§���

• ¨ª�¨©�£©��¡¡®��¡¡�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��¤¢¢�©¢�£©¨�©¤�
�©�£���§���©��§���©�«�§���¡��§�©�¨��|¨�¨ª����©��§���¨�£¤�¨��£�¶��£©�
�¥¤¨ª§��©¤����§�«�¡ª��·ª�©ª�©�¤£¨�§�¨ª¡©�£���§¤¢��£©�§�¨©�§�©��
¢¤«�¢�£©¨�§�¡�©�£��©¤�©��¨���¤¢¢�©¢�£©¨�

�����¤¡¡¤¬�£��¢�©�¤�¨��£��¨��£�¶��£©��¨¨ª¢¥©�¤£¨���«�����£�
�¥¥¡�����£���©�§¢�£�£��©������§�«�¡ª�¨�¤���¤¡¡¤¬�£���©�¢¨�
• ©§���£���¨¨�©¨��£�¡ª��£���¤¢¢¤��©��¨��£���¤¢¢¤��©®��¤£©§��©¨��

©§���£��¡����¡�©��¨����§�«�©�«��¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨��£��¤©��§�
©§�£¨��©�¤£¨�ª£��§©� �£��¤§�©§���£��¥ª§¥¤¨�¨��§��¢��¨ª§����©�
���§�«�¡ª���®�§���§�£���©¤�¦ª¤©���¥§���¨��£���©�«��¢�§ �©¨�¬��§��
�«��¡��¡��m�¤§���¢¥¡��¡�¨©���¨��ª§�©��¨n�����¦ª¤©���¥§���¨��£���©�«��
¢�§ �©¨��§��£¤©��«��¡��¡���©��£����§�«�¡ª�¨��§���¨©�¢�©���¤£�©���
��¨�¨�¤��¤©��§�§��¤�£�¨���«�¡ª�©�¤£�©���£�¦ª�¨

• §�¥ª§���¨���£��§�«�§¨��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨�����£��
�¤¡¡�©�§�¡�¨���¶£�£��£���§§�£��¢�£©¨���§��¢��¨ª§����©����§�«�¡ª��
¬�©��§���§�£���©¤�©���¨��ª§�©��¨�¬������§����¡��¤§�¥§¤«������¨�©���
�¤¡¡�©�§�¡��¤§�©���¶£�£��£����§��¢�£©

• ¶£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨��¡�¨¨�¶����¨�������¤§����~���§��¢��¨ª§���
�©����§�«�¡ª���®�§���§�£���©¤�¦ª¤©���¥§���¨��£���©�«��¢�§ �©¨�
¬��§���«��¡��¡��m�¤§���¢¥¡��¡�¨©���¨��ª§�©��¨n�����¦ª¤©���¥§���¨��£�
��©�«��¢�§ �©¨��§��£¤©��«��¡��¡���©������§�«�¡ª�¨��§���¨©�¢�©���¤£�
©�����¨�¨�¤��¤©��§�§��¤�£�¨���«�¡ª�©�¤£�©���£�¦ª�¨�©��©�¢��¢�¨��
©���ª¨��¤��¦ª¤©���¥§���¨��£��¤�¨�§«��¡��¢�§ �©��£¥ª©¨

• ���§�«�¡ª�¨�¤��«�§���¡��§�©��¡¤�£¨��¡�¨¨�¶����¨����~���¨��¦ª�¡�©¤��©¨�
��§§®�£��«�¡ª��¤£�©�����¨�¨�©��©�©����£©�§�¨©�§�©�¨��§��§�·��©�«��
¤��¢�§ �©�§�©�¨�¤º�§���¤£�¨�¢�¡�§�¡¤�£¨

• �£«�¨©¢�£©�¥§¤¥�§©®��§��¢��¨ª§����©����§�«�¡ª����¨���¤£�©���
��¨�¤ª£©����ª©ª§����¨��·¤¬¨�ª£¡�¨¨�¢�§ �©�«�¡ª�©�¤£��¨��«��¡��¡��
based on recent transactions or current market prices
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�¤©�� % 
Fair value of assets and liabilities continued

• ���§�«�¡ª�¨�¤��¶���§�©��¡¤�£¨��¡�¨¨�¶����¨�������¤§����~���£��
�¨¨ª������©�¨��ª§�©��¨��¡�¨¨�¶����¨���������§���¨©�¢�©����®�
§���§�£���©¤��ª§§�£©�¢�§ �©�§�©�¨�¤º�§���¤£�¨�¢�¡�§�¡¤�£¨��£��
issued debt securities

• �¤§�¶£�£���¡��¨¨�©¨���§§�����©����§�«�¡ª����£�¤§��§�©¤�¢��¨ª§��
�¤ª£©�§¥�§©®��§���©�§�¨ ���£����ª¨©¢�£©��¨��£�¤§¥¤§�©����£©¤�©���
«�¡ª�©�¤£�����§���¥¤¨ª§�¨��§��¢�£�����¤£���¥¤§©�¤¡�¤���¨�¨�
©��£�©������ª¨©¢�£©��¨���¡�ª¡�©���¤£����¤ª£©�§¥�§©®���¨�¨��¤§�
©�¤¨���¥¤¨ª§�¨

• �¤§�¶£�£���¡�¡����¡�©��¨���§§�����©����§�«�¡ª����£�¤§��§�©¤�¢��¨ª§��
©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¤¬£��§���©�§�¨ ���£����ª¨©¢�£©��¨�
�£�¤§¥¤§�©����£©¤�©���«�¡ª�©�¤£¨

• ©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¨��£�¤§¥¤§�©���©���¢�§ �©��¢¥¡����
�ª£��£���¤¨©¨��¤§�ª£�¤¡¡�©�§�¡�¨�����§�«�©�«��¥¤¨�©�¤£¨��¨���
�ª£��£����¡ª�©�¤£�|��ª¨©¢�£©�m��|n����|��¨���©�§¢�£����®�
��¡�ª¡�©�£��©���£�©��¥��©����¥¤¨ª§�¨��©����¤ª£©�§¥�§©®�¡�«�¡�
�£���¥¥¡®�£��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��£©�§£�¡��§��¨ª§®�¡�£��£��
§�©�¨��¨��£��£¥ª©��£©¤�©�����¡�ª¡�©�¤£�������¥¥§¤����©� �¨��£©¤�
���¤ª£©�©������¤��������¤ª£©�§¥�§©®���¨�¬�¡¡��¨��£®�¢�£��©¤§®�
�§�� ��¡�ª¨�¨�

���§��«�¡ª�©�¤£�©���£�¦ª�¨��§��ª¨���©¤���©�§¢�£�����§�«�¡ª�¨��
©��®��§��«�¡���©����£��¥�§�¤����¡¡®�§�«��¬����®�¦ª�¡�¶���¥�§¨¤££�¡�
�£��¥�£��£©�¤��©����§���©��©��§��©���©��¢��|¡¡�¢¤��¡¨��§��§�«��¬���
���¤§��©��®��§��ª¨�����¤��¡¨��§����¡��§�©���¥�§�¤����¡¡®�©¤�©�¨©�
©���¤ª©¥ª©¨��£��§�·��©�©���¥§���¨��§¤¢�¤�¨�§«��¡���ª§§�£©�¢�§ �©�
©§�£¨��©�¤£¨��£�¨�¢���£¨©§ª¢�£©�¤§�¤©��§��«��¡��¡��¤�¨�§«��¡��
¢�§ �©���©��

�¤�©����©�£©�¥¤¨¨��¡���¢¤��¡¨�ª¨��¤£¡®�¤�¨�§«��¡��¢�§ �©���©��
m�¤§���¢¥¡����~���§�«�©�«�¨n���¤¬�«�§�¢�£���¢�£©��¨�§�¦ª�§���
©¤�¢� ���¨¨ª¢¥©�¤£¨��¤§���§©��£��£¥ª©¨�©��©��§��£¤©�¨ª¥¥¤§©����®�
¥§���¨��§¤¢�¤�¨�§«��¡���ª§§�£©�¢�§ �©�©§�£¨��©�¤£¨��£�©���¨�¢��
�£¨©§ª¢�£©�¨ª����¨�«¤¡�©�¡�©®��£���¤§§�¡�©�¤£



�"�

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©�� % 
Fair value of assets and liabilities continued

Assets and liabilities measured at amortised cost
�����¤¡¡¤¬�£��©��¡��¨ª¢¢�§�¨�¨�©������§�«�¡ª��¤��¶£�£���¡��¨¨�©¨��£��¶£�£���¡�¡����¡�©��¨�¢��¨ª§����©��¢¤§©�¨����¤¨©����¥©�¬��§��©���
��§§®�£��«�¡ª���¨��¥¥§¤�¢�©�¡®��¦ª�¡�©¤�©������§�«�¡ª����£�¡ª��£��©���¡�«�¡�¬�©��£�©������§�«�¡ª�����§�§��®�

Level 1 Level 2 ��«�¡� Total
$m $m $m $m

CONSOLIDATED 2022

Assets

Loan assets k "�!&! 128,757 � !��"�

�¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ k k "#& "#&

Total assets k "�!&! ��&� �# � !�%��

Liabilities

Deposits %���� 20,470 k ����#% 

}¤§§¤¬�£�¨ 446 12,425 1,068 � �& &

Issued debt securities k 84,216 ���#� &#�% &

Loan capital !��&� 5,676 k &�$#$

Total liabilities 85,750 122,787 � �#&� 222,228

~�������|��������

Assets

Loan assets k !� �! ����$�� ��"���!

�¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ k k " % " %

Total assets k !� �! �����!% ��"�"#�

Liabilities

Deposits #%�#� �"�#�! k %!���$

}¤§§¤¬�£�¨ !�" %��%% ���$! &�%#$

Issued debt securities k "��"$% %�&!% "&�"�#

Loan capital  �!!$ #� %� k &�%�&

Total liabilities $��!#" %��$"� ������ �# �! &

����¶£�£���¡��¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨�¢��¨ª§����©��¢¤§©�¨����¤¨©��£�©���~¤¢¥�£®��¨��©� ����§���������£�� ����§���������§��¥§��¤¢�£�£©¡®�
��©��¤§�¨����¨���«�¡����£�©������§�«�¡ª�����§�§��®����¥©��¤§��¤�£���¥�©�¡�¬������¨��¡�¨¨�¶����¨���«�¡���
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�¤©�� % 
Fair value of assets and liabilities continued

Assets and liabilities measured at fair value on a recurring basis
�����¤¡¡¤¬�£��©��¡��¨ª¢¢�§�¨�¨�©���¡�«�¡¨�¤��©������§�«�¡ª�����§�§��®��¤§��¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨�©��©��§��§��¤�£�¨����£��¢��¨ª§����©����§�«�¡ª� 
�£�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�¤£���§��ª§§�£����¨�¨�

Level 1 Level 2 ��«�¡� Total
$m $m $m $m

CONSOLIDATED 2022

Assets

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£���£��§�«�§¨��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ k 40,042 k 40,042

�§���£���¨¨�©¨ 4,426 8,617 " " � �"$%

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨ k 524 k 524

��§�«�©�«���¨¨�©¨ 2 %!� �" 574 %!�%&�

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ !�!� "�#" 2,047 ����� 

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨(1) k 1,615 1,016 ��# �

Loan assets k 256 566 822

�¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ k k  "&  "&

Total assets 8,851 141,022 "��&$ �"!�&$�

Liabilities

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨����¤§§¤¬�£���£��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ k 241 k 241

�§���£��¡����¡�©��¨ "��� 177 k "��&�

��§�«�©�«��¡����¡�©��¨ 10 % ���� �� ! 84,464

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§�¡����¡�©��¨ k 1,261 k 1,261

Issued debt securities k ��"� k ��"� 

Total liabilities "��� %$��& �� ! & �$"&

~�������|��������

Assets

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£���£��§�«�§¨��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ k �$� &$ k �$� &$

�§���£���¨¨�©¨ ����#& ���&$% 499 ���$!#

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨ k   � k   �

��§�«�©�«���¨¨�©¨ � " ���� $ 270 ���#!�

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ 711 $��% ��""! &�"!%

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨(1) k ���"% !�% ��#$#

Loan assets 16 162 "$" $" 

�¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨ k k 96 96

Total assets ���� � #$�"!$  �!�� %���&�

Liabilities

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨����¤§§¤¬�£���£��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ k  !" k  !"

�§���£��¡����¡�©��¨ #��&� ��" k #���"

��§�«�©�«��¡����¡�©��¨ 224 �$��"  �� �$�"$&

��¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§�¡����¡�©��¨ k #�" k #�"

Issued debt securities k ��$�� k ��$��

Total liabilities #� �! ���%!�  �� �$�!"#

(1)� �£�¡ª��¨�L%�!�¢�¡¡�¤£�m������L !$�¢�¡¡�¤£n�¤���£«�¨©¢�£©�¥§¤¥�§©��¨�¢��¨ª§����©����§�«�¡ª����§�¤§�¶£�£���¡�®��§���¨����£�§�¥§�¨�£©����£�¡�£��¬�©���ª§§�£©�¶£�£���¡�®��§��
�����£«�¨©¢�£©�¥§¤¥�§©��¨��§����©��¤§�¨����¨���«�¡� ��£�©������§�«�¡ª�����§�§��®�



�"!

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©�� % 
Fair value of assets and liabilities continued

����~¤¢¥�£®��¤�¨�£¤©��¤¡��¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨�¢��¨ª§����©����§�
«�¡ª�����¥©��¤§�
• L��# $�¢�¡¡�¤£�m������L��# ��¢�¡¡�¤£n�¡¤�£���¥�©�¡�¨��ª§�©��¨���¡��

�£�¨ª�¨����§��¨�¬������§����«�¡� �¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨�
• L����¢�¡¡�¤£�m������L�& �¢�¡¡�¤£n���§�«�©�«���¨¨�©¨��£��

L"#!�¢�¡¡�¤£�m������L$&�¢�¡¡�¤£n���§�«�©�«��¡����¡�©��¨��ª��¬�©��
¨ª�¨����§��¨��£��L&�%�¢�¡¡�¤£�m������L#�$�¢�¡¡�¤£n�¨©§ª�©ª§���
£¤©�¨��¨¨ª���¬������§����«�¡���¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨�

���§�«�¡ª��¨�£¨�©�«�©®�¤��©��¨���£©�§�¤¢¥�£®���¡�£��¨�©¤��¡©�§£�©��
�¨¨ª¢¥©�¤£¨��£��«�¡ª�©�¤£��£¥ª©¨��¨�£¤©�¨��£�¶��£©��£����£���£¤©�
�¤«�§���ª£��§�©���¨�£¨�©�«�©®��£�¡®¨�¨���¨�¡¤¨ª§�¨�
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���¨�¥������¨����£��£©�£©�¤£�¡¡®�¡��©��¡�£ �



�"#

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©�� % 
Fair value of assets and liabilities continued

���¤£��¡��©�¤£�¤����¡�£��¨��£���«�¡� �¤��©������§�«�¡ª�����§�§��®
�����¤¡¡¤¬�£��©��¡��¨ª¢¢�§�¨�¨�©���¢¤«�¢�£©¨��£���«�¡� �¤��©������§�«�¡ª�����§�§��®��¤§��¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨��¢��¨ª§����©����§�«�¡ª��¤£�
��§��ª§§�£����¨�¨��®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�

Trading assets Financial investments
Held for sale and 

¤©��§��¨¨�©¨ Loan assets
Loans to associates 
�£���¤�£©�«�£©ª§�¨

��§�«�©�«��¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨� 
m£�©�§�¥¡���¢�£©�«�¡ª�¨n(1) Total

$m $m $m $m $m $m $m

}�¡�£����¨��©���|¥§����� #"# �� %% 142 ��"�" 241 497 "�! &

�ª§���¨���¤§���£�©�¤£¨���¨¨ª�£��¨�� 
�£��¤©��§�����©�¤£¨ "�# ""� � $ !#% %� 179 ���!!

��¡�¨��¨�©©¡�¢�£©¨��£��§�¥�®¢�£©¨ (240) m �%n k m���! n (19) m�%&n m��&�&n

�§�£¨��§¨��£©¤���«�¡� (2) 126 �%# �" k " 2  !!

�§�£¨��§¨�¤ª©�¤����«�¡� (2) m�%&n m� %n k m�"n (74) m %n (464)

���§�«�¡ª��¢¤«�¢�£©¨�§��¤�£�¨����£�©���
�£�¤¢��¨©�©�¢�£©�

��©�©§���£��¡¤¨¨m n m %�n (209) (2) m "�n m #n m % n m�� #�n

�©��§��£�¤¢�om¡¤¨¨n k "! 16 m"!n (27) k (11)

���§�«�¡ª��¢¤«�¢�£©¨�§��¤�£�¨����£��~�m n k  & k #" (76) k �%

}�¡�£����¨��©� ����§����� 499 ��""! !�% "$" 96 m �n  ����

���§�«�¡ª��¢¤«�¢�£©¨��¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£�¡ª�����£�
©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©¨��¤§��¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨���¡���©�
©����£��¤��©���¶£�£���¡�®��§m n 17 (102) 14 (119) (61) m ��n m"$ n

}�¡�£����¨��©���|¥§����� !&& 1,554 418 575 &# m �n  ����

�ª§���¨���¤§���£�©�¤£¨���¨¨ª�£��¨��£��¤©��§�����©�¤£¨ 107 %% " � 1,450 ! ! (25)  � %�

��¡�¨��¨�©©¡�¢�£©¨��£��§�¥�®¢�£©¨ (75) (604) (61) m�� �$n (12)   m��� #n

���¡�¨¨�¶��©�¤£ k k 102 (17) (85) k k

�§�£¨��§¨��£©¤���«�¡� (2) "&  && k k & (16) 451

�§�£¨��§¨�¤ª©�¤����«�¡� (2) (272) m "�n (16) (120) k 115 (644)

���§�«�¡ª��¢¤«�¢�£©¨�§��¤�£�¨����£�©���
�£�¤¢��¨©�©�¢�£©�

��©�©§���£���£�¤¢�om¡¤¨¨nm n 217 (4) (5) (27) (10) (844) m#$ n

�©��§��£�¤¢�om¡¤¨¨n k 160 46 �& m$ n k 152

���§�«�¡ª��¢¤«�¢�£©¨�§��¤�£�¨����£��~�m n k 10 k  k k � 

}�¡�£����¨��©� ����§����� " " 2,047 1,016 566  "& m$#&n  �$"!

���§�«�¡ª��¢¤«�¢�£©¨��¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£�¡ª�����£�
©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©¨��¤§��¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨���¡���©�
©����£��¤��©���¶£�£���¡�®��§m n 226 � 25 m� n (76) m$&#n (611)

(1)� ������§�«�©�«��¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨��£�©���©��¡����¤«���§��¥§�¨�£©���¤£���£�©���¨�¨���£����§¤¨¨���¨�¨���§�«�©�«���¨¨�©¨��§��L"$!�¢�¡¡�¤£�m������L�$��¢�¡¡�¤£n��£����§�«�©�«��¡����¡�©��¨�
�§��L�� ! �¢�¡¡�¤£�m������L ���¢�¡¡�¤£n�

(2)� |¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨�©§�£¨��§§����£�¤§�¤ª©�¤����«�¡� ��§��¥§�¨�£©����¨����©����¨¨�©¨�¤§�¡����¡�©��¨��������£�©§�£¨��§§����©�©�������££�£��¤��©���¶£�£���¡�®��§�
m n� ����~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¢¥¡¤®¨�«�§�¤ª¨������£��©���£�¦ª�¨��£�¤§��§�©¤�¢�£����¢�§ �©�§�¨ ¨��£�¡ª��£���¤§���£�����£���§�¨ ¨��£���«�¡� �¥¤¨�©�¤£¨���������£¨��£��¡¤¨¨�¨�§�¡�©�£��

©¤�¨ª��������£��©���£�¦ª�¨��¢�®��£�¡ª���©���¥ª§���¨��¤§�¨�¡��¤��¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨�¢��¨ª§����©����§�«�¡ª��©��©��§���¡�¨¨�¶����¨���«�¡���¤§���¥¤¨�©�¤£¨�¤§��¤§���£��ª§§�£�®�
��£¤¢�£�©���¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨�©��©��§��¢��¨ª§����©��¢¤§©�¨����¤¨©��©��©��§��£¤©�¥§�¨�£©����£�©���©��¡����¤«���
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�¤©�� % 
Fair value of assets and liabilities continued

���¤£��¡��©�¤£�¤����¡�£��¨��£���«�¡� �¤��©������§�«�¡ª�����§�§��®
�����¤¡¡¤¬�£��©��¡��¨ª¢¢�§�¨�¨�©���¢¤«�¢�£©¨��£���«�¡� �¤��©������§�«�¡ª�����§�§��®��¤§��¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨��¢��¨ª§����©����§�«�¡ª��¤£�
��§��ª§§�£����¨�¨��®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�

Trading assets Financial investments
Held for sale and 

¤©��§��¨¨�©¨ Loan assets
Loans to associates 
�£���¤�£©�«�£©ª§�¨

��§�«�©�«��¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨� 
m£�©�§�¥¡���¢�£©�«�¡ª�¨n(1) Total

$m $m $m $m $m $m $m

}�¡�£����¨��©���|¥§����� #"# �� %% 142 ��"�" 241 497 "�! &

�ª§���¨���¤§���£�©�¤£¨���¨¨ª�£��¨�� 
�£��¤©��§�����©�¤£¨ "�# ""� � $ !#% %� 179 ���!!

��¡�¨��¨�©©¡�¢�£©¨��£��§�¥�®¢�£©¨ (240) m �%n k m���! n (19) m�%&n m��&�&n

�§�£¨��§¨��£©¤���«�¡� (2) 126 �%# �" k " 2  !!

�§�£¨��§¨�¤ª©�¤����«�¡� (2) m�%&n m� %n k m�"n (74) m %n (464)

���§�«�¡ª��¢¤«�¢�£©¨�§��¤�£�¨����£�©���
�£�¤¢��¨©�©�¢�£©�

��©�©§���£��¡¤¨¨m n m %�n (209) (2) m "�n m #n m % n m�� #�n

�©��§��£�¤¢�om¡¤¨¨n k "! 16 m"!n (27) k (11)

���§�«�¡ª��¢¤«�¢�£©¨�§��¤�£�¨����£��~�m n k  & k #" (76) k �%

}�¡�£����¨��©� ����§����� 499 ��""! !�% "$" 96 m �n  ����

���§�«�¡ª��¢¤«�¢�£©¨��¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£�¡ª�����£�
©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©¨��¤§��¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨���¡���©�
©����£��¤��©���¶£�£���¡�®��§m n 17 (102) 14 (119) (61) m ��n m"$ n

}�¡�£����¨��©���|¥§����� !&& 1,554 418 575 &# m �n  ����

�ª§���¨���¤§���£�©�¤£¨���¨¨ª�£��¨��£��¤©��§�����©�¤£¨ 107 %% " � 1,450 ! ! (25)  � %�

��¡�¨��¨�©©¡�¢�£©¨��£��§�¥�®¢�£©¨ (75) (604) (61) m�� �$n (12)   m��� #n

���¡�¨¨�¶��©�¤£ k k 102 (17) (85) k k

�§�£¨��§¨��£©¤���«�¡� (2) "&  && k k & (16) 451

�§�£¨��§¨�¤ª©�¤����«�¡� (2) (272) m "�n (16) (120) k 115 (644)

���§�«�¡ª��¢¤«�¢�£©¨�§��¤�£�¨����£�©���
�£�¤¢��¨©�©�¢�£©�

��©�©§���£���£�¤¢�om¡¤¨¨nm n 217 (4) (5) (27) (10) (844) m#$ n

�©��§��£�¤¢�om¡¤¨¨n k 160 46 �& m$ n k 152

���§�«�¡ª��¢¤«�¢�£©¨�§��¤�£�¨����£��~�m n k 10 k  k k � 

}�¡�£����¨��©� ����§����� " " 2,047 1,016 566  "& m$#&n  �$"!

���§�«�¡ª��¢¤«�¢�£©¨��¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£�¡ª�����£�
©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©¨��¤§��¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨���¡���©�
©����£��¤��©���¶£�£���¡�®��§m n 226 � 25 m� n (76) m$&#n (611)

(1)� ������§�«�©�«��¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨��£�©���©��¡����¤«���§��¥§�¨�£©���¤£���£�©���¨�¨���£����§¤¨¨���¨�¨���§�«�©�«���¨¨�©¨��§��L"$!�¢�¡¡�¤£�m������L�$��¢�¡¡�¤£n��£����§�«�©�«��¡����¡�©��¨�
�§��L�� ! �¢�¡¡�¤£�m������L ���¢�¡¡�¤£n�

(2)� |¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨�©§�£¨��§§����£�¤§�¤ª©�¤����«�¡� ��§��¥§�¨�£©����¨����©����¨¨�©¨�¤§�¡����¡�©��¨��������£�©§�£¨��§§����©�©�������££�£��¤��©���¶£�£���¡�®��§�
m n� ����~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¢¥¡¤®¨�«�§�¤ª¨������£��©���£�¦ª�¨��£�¤§��§�©¤�¢�£����¢�§ �©�§�¨ ¨��£�¡ª��£���¤§���£�����£���§�¨ ¨��£���«�¡� �¥¤¨�©�¤£¨���������£¨��£��¡¤¨¨�¨�§�¡�©�£��

©¤�¨ª��������£��©���£�¦ª�¨��¢�®��£�¡ª���©���¥ª§���¨��¤§�¨�¡��¤��¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨�¢��¨ª§����©����§�«�¡ª��©��©��§���¡�¨¨�¶����¨���«�¡���¤§���¥¤¨�©�¤£¨�¤§��¤§���£��ª§§�£�®�
��£¤¢�£�©���¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨�©��©��§��¢��¨ª§����©��¢¤§©�¨����¤¨©��©��©��§��£¤©�¥§�¨�£©����£�©���©��¡����¤«���



�"%

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©�� % 
Fair value of assets and liabilities continued

���£�¶��£©�©§�£¨��§¨���©¬��£�¡�«�¡¨�¤��©������§�«�¡ª�����§�§��®
�ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�����£¤©���«��¨��£�¶��£©�©§�£¨��§¨���©¬��£���«�¡����£����«�¡���

�§�£¨��§¨��£©¤���«�¡� �¬�§���ª��©¤�©���¡�� �¤��¤�¨�§«��¡��«�¡ª�©�¤£��£¥ª©¨��¤§���§©��£��£«�¨©¢�£©¨��£��©§���£����¡�£��¨���§�£¨��§¨�¤ª©�¤����«�¡�
 �¬�§��¥§�£��¥�¡¡®��ª��©¤�«�¡ª�©�¤£��£¥ª©¨����¤¢�£��¤�¨�§«��¡���ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§����£�£���¡��¨¨�©¨�§��¡�¨¨�¶����£©¤o¤ª©�¤��©������§�«�¡ª��
���§�§��®���¨�¡¤¨ª§���ª��©¤�§��¤�£�©�¤£��£��¢��¨ª§�¢�£©���©��¤§®����£��¨��¤§�¬��§��©��§����«�����£����£��¨��£�¨��£�¶��£©��£·ª�£���¤§�
�¤£©§¤¡��ª©�¨¤¢���¤§¢�¤���£©�§�¨©¨��£�©����¨¨�©¨��§��¨©�¡¡�§�©��£�����§���¡¨¤�¥§�¨�£©����¨�©§�£¨��§¨��£©¤o¤ª©�¤����«�¡� �

Unrecognised gains or losses
������¨©��«���£���¤�����§�«�¡ª���©��£�©��¡�§��¤�£�©�¤£��¨��©¨�©§�£¨��©�¤£�¥§�����ª£¡�¨¨��©¨����§�«�¡ª���¨��«���£�����®��¤¢¥�§�¨¤£�¬�©��¤©��§�
¤�¨�§«��¡���ª§§�£©�¢�§ �©�©§�£¨��©�¤£¨��£�©���¨�¢���£¨©§ª¢�£©�¤§���¨���¤£���«�¡ª�©�¤£�©���£�¦ª���¤§�¬�����«�§���¡�¨��£�¡ª���¤£¡®���©��
�§¤¢�¤�¨�§«��¡��¢�§ �©¨�����§��¨ª����¡©�§£�©�«���«���£�����¨©¨��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�§��¤�£�¨�¨�¥§¤¶©�¤§�¡¤¨¨��¢¢����©�¡®�¬��£�©����¨¨�©�
¤§�¡����¡�©®��¨�§��¤�£�¨���m¿��®���¥§¤¶©�¤§�¡¤¨¨Àn�����£�¨��£�¶��£©�ª£¤�¨�§«��¡���£¥ª©¨��§��ª¨���©¤���©�§¢�£�����§�«�¡ª���©�����®���¥§¤¶©�¤§�¡¤¨¨��¨�
����§§����£���¨�§��¤�£�¨����£�©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©�¤«�§�©���¡����¤��©���©§�£¨��©�¤£�¤§�¬��£�©����£¥ª©¨����¤¢��¤�¨�§«��¡��

����©��¡����¡¤¬�¨ª¢¢�§�¨�¨�©�������§§�¡��£��§��¤�£�©�¤£�¤��¥§¤¶©�¤§�¡¤¨¨�¬��§����«�¡ª�©�¤£�©���£�¦ª����¨����£��¥¥¡�����¤§�¬�����¨��£�¶��£©�
ª£¤�¨�§«��¡���£¥ª©¨��§��ª¨���

CONSOLIDATED

2022 2021
$m L¢

}�¡�£����©�©�������££�£��¤��©���¶£�£���¡�®��§ 87 179

����§§������£¨�¤£�£�¬�©§�£¨��©�¤£¨��£��¤©��§����ª¨©¢�£©¨ 51 6

�¤§���£�����£���¢¤«�¢�£©¨ 1 m� n

���¤�£�¨����£�£�©�©§���£���£�¤¢���ª§�£��©���®��§ m# n m$"n

}�¡�£����©�©����£��¤��©���¶£�£���¡�®��§ 76 %$

Sensitivity analysis of valuations using unobservable inputs
����©��¡����¡¤¬�¨�¤¬¨�©���¨�£¨�©�«�©®�©¤�§��¨¤£��¡®�¥¤¨¨��¡���¡©�§£�©�«���¨¨ª¢¥©�¤£¨���¤§���«�¡� ��¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨�¬�¤¨�����§�«�¡ª�¨��§��
��©�§¢�£����£�¬�¤¡��¤§��£�¥�§©�ª¨�£��ª£¤�¨�§«��¡���£¥ª©¨�������¢¥��©�¤��©���¨�£¨�©�«�©®�¤���£¨©§ª¢�£©¨�¬�����������©�����«�¡� �¥¤¨�©�¤£¨�
�ª©��§���¡�¨¨�¶����¨���«�¡���¤§����¨�£¤©��£�¡ª�����£�©���©��¡����¡¤¬�

FAVOURABLE CHANGES UNFAVOURABLE CHANGES

�§¤¶©�¤§�¡¤¨¨ OCI �§¤¶©�¤§�¡¤¨¨ OCI
$m $m $m $m

CONSOLIDATED 2022

Product type

Commodities � ! k m� $n k

�£©�§�¨©�§�©���£��¤©��§�¥§¤�ª�©¨ 101 k m&#n k

�¦ª�©®��£���¦ª�©®g¡�£ ���¥§¤�ª�©¨ &! k m% n k

Total  �& k m �#n k

~�������|��������

Product type

Commodities �� k m$ n k

�£©�§�¨©�§�©���£��¤©��§�¥§¤�ª�©¨ "%  (69) (4)

�¦ª�©®��£���¦ª�©®g¡�£ ���¥§¤�ª�©¨ ��% k (116) k

Total 279  m�"%n (4)

������«¤ª§��¡���£��ª£��«¤ª§��¡�����£��¨��§¤¢�ª¨�£��§��¨¤£��¡��¥¤¨¨��¡���¡©�§£�©�«���¨¨ª¢¥©�¤£¨��¤§�©���«�¡ª�©�¤£�¤����¤«��¥§¤�ª�©�©®¥�¨�
��«�����£���¡�ª¡�©����®�§���¡��§�©�£��©���«�¡ª�©�¤£�¢¤��¡�ª¨�£��¨©§�¨¨���¨��£�¶��£©�ª£¤�¨�§«��¡���£¥ª©¨�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�§�£���
¤��§��¨¤£��¡®�¥¤¨¨��¡���¨©�¢�©�¨�



�"&���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Directors’ Report�¤«�§£�£��About Financial Report

�¤©�� % 
Fair value of assets and liabilities continued

���£�¶��£©�ª£¤�¨�§«��¡���£¥ª©¨
�����¤¡¡¤¬�£��©��¡���¤£©��£¨��£�¤§¢�©�¤£���¤ª©�©���¨��£�¶��£©�ª£¤�¨�§«��¡���£¥ª©¨�ª¨����£���«�¡� �«�¡ª�©�¤£¨���£��©���«�¡ª�©�¤£�©���£�¦ª�¨�ª¨���
©¤�¢��¨ª§�����§�«�¡ª�������§�£���¤��«�¡ª�¨�§�¥§�¨�£©�©��������¨©��£��¡¤¬�¨©��£¥ª©�ª¨����£�©���«�¡ª�©�¤£�©���£�¦ª�¨������§�£����¤�¨�£¤©�§�·��©�
©���¡�«�¡�¤��ª£��§©��£©®�§���§��£����¥�§©��ª¡�§��£¥ª©���ª©�§�©��§�©�����º�§�£©�ª£��§¡®�£�����§��©�§�¨©��¨�¤��©���§�¡�«�£©��¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨�

RANGE OF INPUTS

Assets Liabilities Valuation 
technique(s)

���£�¶��£©�
unobservable inputs

Minimum  
value

Maximum  
value$m $m

CONSOLIDATED 2022

�£©�§�¨©�§�©���£��¤©��§�¥§¤�ª�©¨  ��!& 18 ��¨�¤ª£©�����¨��·¤¬¨ Discount rates ���F ����F
�§���£��¢¤��¡ }¤£��®��¡� ��$F  �"F
Comparable transactions �§�����£�F ���F �����F

Commodities ���$& �� � �§���£��¢¤��¡ ~¤¢¢¤��©®�¢�§��£��ª§«�¨ m�$���n ��##"��
�§���£��¢¤��¡ Correlation !���F �����F
�§���£��¢¤��¡ �¤¡�©�¡�©®��£��§�¡�©���«�§���¡�¨ m���#Fn &��&F

�¦ª�©®��£���¦ª�©®g¡�£ ���¥§¤�ª�©¨ &#& 12 Net Asset Value (NAV) Fund’s NAV(1)

�§���£��¢¤��¡ ��§£�£�¨�¢ª¡©�¥¡� ��� �"�%
Total "��&$ �� ! 

~�������|��������

�£©�§�¨©�§�©���£��¤©��§�¥§¤�ª�©¨ ��%%� 7 ��¨�¤ª£©�����¨��·¤¬¨ Discount rates ��"F ����F

�§���£��¢¤��¡ Correlation ���F �����F

�§���£��¢¤��¡ }¤£��®��¡� m�� Fn ��&F

Comparable transactions �§���¨��£�F !!��F &$��F
Commodities 622 �%$ �§���£��¢¤��¡ ~¤¢¢¤��©®�¢�§��£��ª§«�¨ m����!n ��!"%��

�§���£��¢¤��¡ Correlation m! ��Fn �����F

�§���£��¢¤��¡ �¤¡�©�¡�©®��£��§�¡�©���«�§���¡�¨ %� F �&��"F
�¦ª�©®��£���¦ª�©®g¡�£ ���¥§¤�ª�©¨ 910 % Net Asset Value (NAV) Fund’s NAV(1)

�§���£��¢¤��¡ ��§£�£�¨�¢ª¡©�¥¡�  �� ���#

Total  �!��  ��

Correlation
~¤§§�¡�©�¤£��¨���¢��¨ª§��¤��©���§�¡�©�¤£¨��¥���©¬��£�©���¢¤«�¢�£©¨�¤��©¤�«�§���¡�¨�m������¤¬�©������£����£�¤£��«�§���¡���£·ª�£��¨������£���
�£�©���¤©��§�«�§���¡�n��~¤§§�¡�©�¤£��¨��� �®��£¥ª©��£©¤�©���«�¡ª�©�¤£�¤����§�«�©�«�¨�¬�©��¢¤§��©��£�¤£��ª£��§¡®�£���£���¨���£�§�¡¡®�ª¨���©¤�«�¡ª��
�®�§����£���¤©����£¨©§ª¢�£©¨�

�¤¡�©�¡�©®
�¤¡�©�¡�©®��¨���¢��¨ª§��¤��©���«�§����¡�©®�¤§�ª£��§©��£©®��£�§�©ª§£¨��¤§�����«�£���§�«�©�«��ª£��§¡®�£����©�§�¥§�¨�£©¨��£��¨©�¢�©��¤��©����¢¤ª£©�
��¥�§©��ª¡�§�ª£��§¡®�£���£¨©§ª¢�£©��¥�§�¢�©�§�¤§��£���¬�¡¡����£����£�«�¡ª��¤«�§�©�¢����¤¡�©�¡�©®��¨��£��£¥ª©��£©¤�©���«�¡ª�©�¤£�¤����§�«�©�«�¨�
�¤£©��£�£��¤¥©�¤£�¡�©®���¤¡�©�¡�©®��£��¨ �¬��§���¢¥��©����®�©���ª£��§¡®�£��§�¨ ��©�§¢��£��¨©§� ��¥§����¤������§�«�©�«��

~¤§§�¡�©�¤£¨��£��«¤¡�©�¡�©��¨��§����§�«���©�§¤ª���©����©§�¥¤¡�©�¤£�¤��¤�¨�§«��¡��«¤¡�©�¡�©��¨��§���£©�©§�£¨��©�¤£�¥§���¨��¦ª¤©�¨��§¤¢�¤©��§�
¢�§ �©�¥�§©���¥�£©¨����©���§¤¢��¤£¨�£¨ª¨�¥§���£��¨�§«���¨��£����¨©¤§���¡���©�����ª¨©����¤§��ª§§�£©��¤£��©�¤£¨�

�£¥ª©¨��¤§��¦ª�©®��£���¦ª�©®g¡�£ ���¥§¤�ª�©¨
�£¡�¨©����¦ª�©®�¨��ª§�©��¨��§����£�§�¡¡®�«�¡ª�����¨���¤£���§£�£�¨�¤§�§�«�£ª��¢ª¡©�¥¡�¨��§���§�£��£��¢�§ �©�©§�£¨��©�¤£¨��¤§��¤¢¥�§��¡��
�¤¢¥�£��¨����ª¨©����¨��¥¥§¤¥§��©���¤§��ª§§�£©���¤£¤¢����¤£��©�¤£¨���©��§�¨��£�¶��£©�ª£¤�¨�§«��¡���£¥ª©¨�¢�®��£�¡ª����|���£����¨�¤ª£©�
§�©�¨���©�§¢�£���ª¨�£���£¥ª©¨�¨¥���¶��©¤�©���ª£��§¡®�£���£«�¨©¢�£©��£���¤§���¨©���¨��·¤¬¨��£����§£�£�¨o§�«�£ª�¨�¤���£«�¨©����£©�©��¨�

Inputs for interest rate products (discount rate)
�¤�£¨��§����£�§�¡¡®�«�¡ª���ª¨�£����¨�¤ª£©�§�©�¨�����£�¶��£©�ª£¤�¨�§«��¡���£¥ª©¨�¢�®��£�¡ª����£©�§�¨©�§�©�¨��£���§���©�¨¥§���¨�¤��
�¤ª£©�§¥�§©��¨��£��¤§���£�¡��¨¨ª����¨�¤ª£©¨�¤£�¥§�¢�§®����©��¨¨ª�£��¨�

(1)� ����§�£���¤���£¥ª©¨�§�¡�©���©¤��|���¨�£¤©���¨�¡¤¨����¨�©�����«�§¨��£�©ª§��¤��©���ª£��§¡®�£���£«�¨©¢�£©¨�§�¨ª¡©¨��£���¬����§�£���¤���£¥ª©¨�



260

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©�� & 
�º¨�©©�£��¶£�£���¡��¨¨�©¨��£��¶£�£���¡�¡����¡�©��¨

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£��©���~¤¢¥�£®�¥§�¨�£©�¶£�£���¡��¨¨�©¨��£��¶£�£���¡�¡����¡�©��¨�¤£���£�©���¨�¨��£�©����©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�
¥¤¨�©�¤£�¬��£�©��®�¢��©�©����§�©�§�����¨�§������£��¤©��!!m«��n�Financial instruments. �����¤¡¡¤¬�£��©��¡�¨�¥§¤«�����£�¤§¢�©�¤£�¤£�©����¢¥��©�
¤��¤º¨�©©�£��¤��¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨��£�©����©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£���¨�¬�¡¡��¨��¢¤ª£©¨�¨ª����©�©¤��£�¤§����¡��£�©©�£���§§�£��¢�£©¨�
©��©��¤�£¤©�¢��©��¡¡�©����§�©�§����¤§�¤º¨�©©�£���£��©��§��¤§��¥§�¨�£©����§¤¨¨��£�©����©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£���£�¤§����¡��£�©©�£��
�§§�£��¢�£©¨�¢�®��¡¡¤¬��¤§�£�©�¨�©©¡�¢�£©�¤��¨¥���¶����¤£©§��©¨�¬�©�����¤ª£©�§¥�§©®�¤£¡®��£�©����«�£©�¤������ª¡©�¤§�¤©��§�¥§�g��©�§¢�£���
�«�£©¨��¨ª���©��©�©���§�¥¤©�£©��¡��º��©¨�¤£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£��©���~¤¢¥�£®À¨�¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£��£�©��©���§�ª¢¨©�£����¨�©¤�¨�©©¡��
©��¨���¤£©§��©¨��¨�¤£���§§�£��¢�£©������~¤£¨¤¡���©����£©�©®�ª¨�¨���«�§��©®�¤���§���©�§�¨ �¢�©���©�¤£�¨©§�©����¨��£�����©�¤£�©¤�£�©©�£���£��
�¤¡¡�©�§�¡��§§�£��¢�£©¨��©��§��¤§���¢¤ª£©¨�¥§�¨�£©����£�©��¨�£¤©���§��£¤©��£©�£����©¤�§�¥§�¨�£©�©����§���©�§�¨ ��¥¤¨ª§��¤��©����£©�©®��
§���§�©¤��¤©�� #�� Credit risk �¤§��£�¤§¢�©�¤£�¤£��§���©�§�¨ �¢�£���¢�£©�

AMOUNT SUBJECT TO ENFORCEABLE NETTING ARRANGEMENTS

Amount not 
subject to 

enforceable 
netting 

arrangements

Statements 
¤��¶£�£���¡ 

position 
total

SUBJECT TO OFFSETTING IN THE 
STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

RELATED AMOUNT 
����������(1)

Gross 
amount

Amount 
¤º¨�©

Net amount 
presented

Other 
recognised 

¶£�£���¡�
instruments(2)

Cash and 
other 

¶£�£���¡�
collateralm n

Net 
amount

$m $m $m $m $m $m $m $m

CONSOLIDATED 2022

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£��
�£��§�«�§¨��§�¥ª§���¨��
��§��¢�£©¨(4) !$�"&! m�� !#n 46,248 (28) (46,057) �# !�&!& "���&$

��©©¡�¢�£©��¨¨�©¨m!n�m"n � ��$# m%�&� n !��$ m! n k !�� � #�&�# ����%&

��§�«�©�«���¨¨�©¨ 102,670 m�&�$%&n 82,881 m"&�!��n m&�"�$n � �&$� 2,010 %!�%&�

Total assets �# � !� m ��� %n �  � �� m"&�!$ n (55,564) 18,265 � �%$" 147,177

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨����¤§§¤¬�£��
�£��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ m�%��& n �� !# m�#�&!$n 28 � �$"! m ��#"n k m�#�&!$n

��©©¡�¢�£©�¡����¡�©��¨m"n m� ���"n %�&� (4,202) ! k m!��"&n m#�#� n (10,805)

��§�«�©�«��¡����¡�©��¨ m&&�$& n �&�$%& (80,004) "&�!�� %�&&� (11,610) (4,460) (84,464)

Total liabilities m� ���&�n  ��� % m�����" n "&�!$ 22,746 m�%�& !n m����# n (112,216)

~�������|��������

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨���¡�£��£��
�£��§�«�§¨��§�¥ª§���¨��
��§��¢�£©¨(4)   �%!� m"% n   ��"$ (26) m ��&�&n  ��  �!�!  #�#%�

��©©¡�¢�£©��¨¨�©¨m!n�m"n $�!�& m"��" n ���## (21) k ���!" $��$& &�"!"

��§�«�©�«���¨¨�©¨ �#�!$� m#�!#�n ������ m����!%n m!�!  n !�" � # � ���#!�

Total assets #$�$ � m����&$n ""�" ! m����&"n m $� #�n $��$$ ���  ! ##�%#%

~�¨���¤¡¡�©�§�¡�¨����¤§§¤¬�£��
�£��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨ m!�##&n "% m!��%#n 26  �"  m"�$n m!"#n m!�"!�n

��©©¡�¢�£©�¡����¡�©��¨m"n m$��##n "��" m���� n 21 k m���&�n m$�#! n m&�$"#n

��§�«�©�«��¡����¡�©��¨ m���$!$n #�!#� m�#��%#n ����!% ��$## m��!$�n m���& n m�$�"$&n

Total liabilities m !�#%�n ����&$ m���!%"n ����&" #��&& m"��&�n m&� &�n m ��%$$n

(1)� ��¡�©����¢¤ª£©¨�£¤©�¤º¨�©���«�����£�¡�¢�©���©¤�©���£�©��¢¤ª£©�¥§�¨�£©����£�©����©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£�¨¤��¨�£¤©�©¤��£�¡ª���©����º��©�¤��¤«�§g�¤¡¡�©�§�¡�¨�©�¤£�
(2)� �£�¡ª��¨�¤º¨�©©�£���¥¤¨ª§�¨�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¨�¬�©���¤ª£©�§¥�§©��¨�ª£��§�¢�¨©�§�£�©©�£���§§�£��¢�£©¨�¬�©����§���©�©¤�¨�©�¤º�¤£¡®��£�©����«�£©�¤������ª¡©��¤§�©���¤º¨�©�

�§�©�§����§��¤©��§¬�¨��£¤©�¨�©�¨¶���
m n� �£�¡ª��¨���¨���£��£¤£g��¨���¤¡¡�©�§�¡�§����«���¤§�¥¡�������£�§�¡�©�¤£�©¤�©����§¤¨¨��¢¤ª£©�¤���¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨�¬������§��¨ª����©�©¤��£�¤§����¡��£�©©�£���§§�£��¢�£©¨�
(4)� ����~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¤¡�¨�¨ª¸���£©��¤¡¡�©�§�¡��¤§�©����¢¤ª£©¨�£¤©�¨ª����©�©¤��£�¤§����¡��£�©©�£���§§�£��¢�£©¨������§��¤©�� #���Credit risk��¤§��¤¡¡�©�§�¡��£���§���©��£��£��¢�£©¨�

��¡��
m"n� ��¡ª��¨�¢�§��£�¢¤£�®��¨¨�©¨�¤��L�!���&�¢�¡¡�¤£�m������L!�%"��¢�¡¡�¤£n��£��¡����¡�©��¨�¤��L�#� " �¢�¡¡�¤£�m������L��� #%�¢�¡¡�¤£n�¥§�¨�£©���ª£��§��¤©��%�Margin money 

�£��¨�©©¡�¢�£©�assets and Note 20 Margin money and settlement liabilities §�¨¥��©�«�¡®�¤£�©����©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£�



261���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Directors’ Report�¤«�§£�£��About Financial Report

�¤©�� & 
�º¨�©©�£��¶£�£���¡��¨¨�©¨��£��¶£�£���¡�¡����¡�©��¨ continued

AMOUNT SUBJECT TO ENFORCEABLE NETTING ARRANGEMENTS(1)

SUBJECT TO OFFSETTING 
IN THE STATEMENTS OF 

FINANCIAL POSITION
RELATED AMOUNT 

����������(2)

Gross  
Amount

Amount 
¤º¨�©

Net amount 
presented

Other 
recognised 

¶£�£���¡�
instruments

Cash and 
other 

¶£�£���¡�
collateral

Net 
amount

Amount not 
subject to 

enforceable 
netting 

arrangementm n

Statements 
¤��¶£�£���¡ 

position 
total

$m $m $m $m $m $m $m $m

COMPANY 2022

Due from subsidiaries(4) �!��� ��  (4,185) � %��!#� �m��#� n  (48) � #� $"�  27 � %��$ �

Due to subsidiaries(4) �m$��� n  4,185 �m ���%n ���#� � � %&�  (1,006)  (14) �m �� �n

~���|�������

Due from subsidiaries(4) ��$�%��� �m"�#"�n �����$�� �m#%&n  (209) �����$��  14 �����%!�

Due to subsidiaries(4) �m$����n �"�#"�� �m��!#�n �#%&� k �m$$ n  (2) �m��!#!n

(1)� ��©©�£���§§�£��¢�£©¨�¬�©��§�¨¥��©�©¤��£©�§�¤¢¥�£®���¡�£��¨�¥�®��¡���£��§����«��¡���§¤¢�¨ª�¨����§��¨��§���¤«�§£����®���|�¤§�¤©��§����|���¨©�§�|�§��¢�£©¨�
(2)� ��¡�©����¢¤ª£©¨�£¤©�¤º¨�©���«�����£�¡�¢�©���©¤�©���£�©��¢¤ª£©�¥§�¨�£©����£�©����©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£�¨¤��¨�£¤©�©¤��£�¡ª���©����º��©�¤��¤«�§g�¤¡¡�©�§�¡�¨�©�¤£�
m n� �£�¡ª��¨���¡�£��¨�¬�©��¨ª�¨����§��¨�¬�������«��£¤©���������©¤�©�����|�¤§�¤©��§���¡�£��¨�£¤©��¤«�§£����®�£�©©�£��¥§¤«�¨�¤£¨�¤���£®���¨©�§���©©�£��|§§�£��¢�£©�
(4)� ��¡ª��¨�¢�§��£�¢¤£�®��£��£¤£g¶£�£���¡��¨¨�©¨�¤��L"�%�¢�¡¡�¤£�m������L! �¢�¡¡�¤£n��£��¡����¡�©��¨�¤��L#���¢�¡¡�¤£�m������L$!��¢�¡¡�¤£n�¥§�¨�£©���ª£��§��ª���§¤¢�¨ª�¨����§��¨��£���ª��

©¤�¨ª�¨����§��¨�§�¨¥��©�«�¡®�¤£�©����©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£�
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�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

Note 40 
�¡�������¨¨�©¨��£��©§�£¨��§¨�¤��¶£�£���¡��¨¨�©¨

Pledged assets
�©�¢¨�¥¡�������¨�¨��ª§�©®��¤§�¡����¡�©��¨��£�¡ª���©����¤¡¡¤¬�£��
• ¨��ª§�©��¨��£���¤¢¢¤��©��¨��£�¡ª����ª£��§�©§���£���¨¨�©¨��£��¤º���¡�£���¨���©��¤¡¡�©�§�¡�¨��ª§�©��¨�¥¡�������¤§�§�¥ª§���¨��©§�£¨��©�¤£¨��

¨©¤� �¡�£��£���§§�£��¢�£©¨��£��©§���£��¡����¡�©��¨�����¨��©§�£¨��©�¤£¨��§���¤«�§£����®�¨©�£��§���£�ª¨©§®���§��¢�£©¨
• ¡¤�£��¨¨�©¨���¡���®�©���~¤£¨¤¡���©�����¨�¥§¤«������¨��¤¡¡�©�§�¡�����£¨©��¨¨ª������©�¨��ª§�©��¨�¤§�§�¥ª§���¨��©§�£¨��©�¤£¨
• ¤©��§�©®¥�¨�¤��¶£�£���¡��£��£¤£g¶£�£���¡��¨¨�©¨�¥§¤«������¨��¤¡¡�©�§�¡��¤§��¤§§¤¬�£�¨��£���¨¨ª������©�¨��ª§�©��¨�

����©��¡����¡¤¬�§�¥§�¨�£©¨��©�¢¨�©��©���«�����£�¥¡�������¨�¨��ª§�©®��¤§�¡����¡�©��¨�

CONSOLIDATED

2022 2021
$m L¢

On Balance Sheet items:

~�¨���£����£ ���¡�£��¨ 115 116

�§���£���¨¨�©¨(1)  �#�! "�"#�

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ � � 202

Loan assets(2) �&�& $ �!��"$

��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨ 1 92

�§¤¥�§©®��¥¡�£©��£���¦ª�¥¢�£©�  !# "��

�£©�£���¡���¨¨�©¨ 814 ! !

�©��§��¨¨�©¨� " # "$�

Total On Balance Sheet assets pledged for liabilities  "�"%! ���#" 

�º�}�¡�£�������©��©�¢¨�

���ª§�©��¨��£���¤¢¢¤��©��¨m n � �$�! ����!�

�¤©�¡��£��£���º�}�¡�£�������©��¨¨�©¨�¥¡�������¤§�¡����¡�©��¨ !&� �%   �%& 

(1)� �£�¡ª��¨��¨¨�©¨�©§�£¨��§§���ª£��§�§�¥ª§���¨����§��¢�£©�¡����¡�©��¨�¤§��£�§�©ª§£��¤§�©���¡¤�£�¤��¤©��§�¨��ª§�©��¨�¬��§��©��§���¨�£¤��¨¨¤���©���¡����¡�©®�¤£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�
�©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£���¤§�©§���£���¨¨�©¨�¥¡�������®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��©���©§�£¨��§�����¨�©���§���©�©¤�¨�¡¡�¤§�§�g¥¡�����©����£©�§��«�¡ª��¤��¨��ª§�©��¨�§����«���

(2)� �£�¡ª��¨�L�"��� �¢�¡¡�¤£�m������L��� !!�¢�¡¡�¤£n���¡���®�~¤£¨¤¡���©�����¨��¬������§���«��¡��¡���¨�¨��ª§�©®�©¤�£¤©���¤¡��§¨��£�����©�¥§¤«���§¨��|���©�¤£�¡¡®���£�¡ª��¨�L�!�%�&�¢�¡¡�¤£�
m������L��#�"�¢�¡¡�¤£n���¡���®��¤£¨¤¡���©�����¨�¬��§��£��£©�§£�¡¡®���¡���¤£�¨���«�����£�¥¡����������£¨©�§�¥ª§���¨����§��¢�£©�¡����¡�©��¨�

m n� �º���¡�£���¨���©�¨��ª§�©��¨��£���¤¢¢¤��©��¨���¡���®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£�¡ª���L"��%�%�¢�¡¡�¤£�m������L $��!&�¢�¡¡�¤£n�¤��¨��ª§�©��¨��£���¤¢¢¤��©��¨��¤§§¤¬����£�§�©ª§£�
�¤§���¨���£��§�«�§¨��§�¥ª§���¨���§§�£��¢�£©¨��£��L#��&&�¢�¡¡�¤£�m������L �&�!�¢�¡¡�¤£n�¤��¨��ª§�©��¨��¤§§¤¬���¤£��£�ª£¨��ª§�����¨�¨�����©��¨���©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�§�g¥¡������
L� �$�!�¢�¡¡�¤£�m������L����!��¢�¡¡�¤£n��¨��¤¡¡�©�§�¡��¤§�§�¥ª§���¨����§��¢�£©�¡����¡�©��¨���¨�¢�§��£��¤§�©§���£��¥ª§¥¤¨�¨�¤§��¨�©§�£¨��§¨��£�§�©ª§£��¤§�©���¡¤�£�¤��¤©��§�¨��ª§�©��¨������§�
�¤©�� #���Credit risk��¤§��ª§©��§���©��¡¨�



�# ���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Directors’ Report�¤«�§£�£��About Financial Report

Note 40 
�¡�������¨¨�©¨��£��©§�£¨��§¨�¤��¶£�£���¡��¨¨�©¨ continued

�§�£¨��§�¤��¶£�£���¡��¨¨�©¨
����~¤£¨¤¡���©����£©�©®�¢�®��£©�§��£©¤�©§�£¨��©�¤£¨��£�©���£¤§¢�¡�
�¤ª§¨��¤���ª¨�£�¨¨�©��©�©§�£¨��§�§�¨ ¨��£��§�¬�§�¨�¤��¶£�£���¡��¨¨�©¨�
§��¤�£�¨����£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�
¥¤¨�©�¤£�©¤�¤©��§��£©�©��¨����¥�£��£��¤£�©����§�©�§�����¨�ª¨¨����£�
�¤©��!!m«��n�Financial instruments,�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�¢�®����
ª£��¡��©¤���§��¤�£�¨��©���©§�£¨��§§����¨¨�©�������¡��©¤���§��¤�£�¨��
©���©§�£¨��§§����¨¨�©¨��£��ª¡¡�¤§��¤£©�£ª��©¤�§��¤�£�¨��©����¨¨�©�©¤�
©����©�£©�¤���©¨��¤£©�£ª�£���£«¤¡«�¢�£©�

�§�£¨��§§���¶£�£���¡��¨¨�©¨�©��©��§����§��¤�£�¨��
���£�¶£�£���¡��¨¨�©¨��§����§��¤�£�¨����¨¤¢���¤£©�£ª�£��
�£«¤¡«�¢�£©�¢�®����§�©��£����£�©����¨¨�©¨��£�©����¤§¢�¤��¡�¦ª���©®�
¨ª¥¥¤§©��¶£�£���¡��ª�§�£©��¨����§©��£���§�«�©�«�¨�¤§�§�©�£©�¤£�
¤��¥�§©�¤��¨��ª§�©�¨�©�¤£��£©�§�¨©¨���¤§�©���¶£�£���¡�®��§¨��£����
 ����§���������£�� ����§���������©��§��¬�§��£¤�¢�©�§��¡�
©§�£¨��§¨�¤��¶£�£���¡��¨¨�©¨�¬��§��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©® 
��¨������¤£©�£ª�£���£«¤¡«�¢�£©�

�§�£¨��§§���¶£�£���¡��¨¨�©¨�©��©��§��£¤©���§��¤�£�¨��
����~¤£¨¤¡���©����£©�©®�����£¤©���§��¤�£�¨���£®�¶£�£���¡��¨¨�©¨�©¤�
©����©�£©�¤���¤£©�£ª�£���£«¤¡«�¢�£©��£�©���®��§¨��£���� ����§���
������£�� ����§��������������¤¡¡¤¬�£��©§�£¨��©�¤£¨�©®¥���¡¡®�§�¨ª¡©�
�£�©���©§�£¨��§§����¨¨�©¨��¤£©�£ª�£��©¤����§��¤�£�¨����£��ª¡¡�

Repurchase and securities lending agreements
���ª§�©��¨��£���¤¢¢¤��©��¨�¨¤¡��ª£��§��£���§��¢�£©�©¤�§�¥ª§���¨��
�£��¨��ª§�©��¨�¨ª����©�©¤�¡�£��£����§��¢�£©¨��¤£©�£ª��©¤����
§��¤�£�¨����£�©����©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£��£���£��¨¨¤���©���
¡����¡�©®��¨�§��¤�£�¨����¤§�©����¤£¨���§�©�¤£�§����«����

���§��¨��ª§�©��¨��§��©§�£¨��§§����£�§�©ª§£��¤§�©���¡¤�£�¤��¤©��§�
¨��ª§�©��¨�¤§�¤£��£�ª£¨��ª§�����¨�¨��£�§�©ª§£��¤§��������©���
©§�£¨��§§����¨¨�©��¤£©�£ª�¨�©¤����§��¤�£�¨����£��ª¡¡�����§���¨�£¤�
�¨¨¤���©���¡����¡�©®��¨�©���¨��ª§�©��¨�§����«����§��£¤©�§��¤�£�¨���¤£�
©�����¡�£���¨���©������~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¨�ª£��¡��©¤�ª¨���¨�¡¡�¤§�
¥¡�����©���©§�£¨��§§����¨¨�©¨��¤§�©����ª§�©�¤£�¤��©���©§�£¨��©�¤£�
and remains exposed to interest rate risk and credit risk on 
©��¨���¨¨�©¨�

�£���§©��£��§§�£��¢�£©¨�©���©§�£¨��§�����££¤©�¤©��§¬�¨��¨�¡¡ 
¤§�¥¡�����©���©§�£¨��§§���¨��ª§�©��¨���¤¬�«�§��©����¨¨�©¨�¢�® 
���¨ª�¨©�©ª©������©���§�¦ª�§����¤¡¡�©�§�¡��¨�¢��£©��£���

Financial investment—Total return swap
��£�£���¡��¨¨�©¨�¨¤¡���¬��¡���¤£�ª§§�£©¡®��£©�§�£���£©¤���©¤©�¡�§�©ª§£�
¨¬�¥�¬�©��©����¤ª£©�§¥�§©®���¤£©�£ª��©¤����§��¤�£�¨����¡¤£��
¬�©���£��¨¨¤���©���¡����¡�©®��¤§�©����¤£¨���§�©�¤£�§����«��������
~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¤�¨�£¤©���«��¡���¡�§���©¨�©¤�©��¨���¨¨�©¨��ª©�
��¨��ª¡¡���¤£¤¢����¥¤¨ª§��©¤�©��¢������©§�£¨��§§����¨¨�©¨���££¤©�
¤©��§¬�¨�����¥¡������¤§�¨¤¡���®�©���©§�£¨��§���

�©��§�¶£�£���¡�©§�£¨��§¨
�£�¡ª��¨�¡¤�£¨��£��¡��¨�¨�¨¤¡��¤§�¡�£©�©¤��£��©�§£�¡��ª£��§��ª©�©���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®�¨©�¡¡���¨��ª¡¡���¤£¤¢����¥¤¨ª§��©¤�©��¢���£�
¨ª����£¨©�£��¨��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¨���§���©�©¤�§����«����¨��
�§¤¢�©���¡�¨¨����£���£�¤�¡���©�¤£¨�©¤�¥�®�©�¤¨����¨��·¤¬¨�©¤�©���
�©�§£�¡��ª£��§�
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�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

Note 40 
�¡�������¨¨�©¨��£��©§�£¨��§¨�¤��¶£�£���¡��¨¨�©¨ continued

FOR THOSE LIABILITIES THAT ONLY HAVE 
��~���������������|���������|�����

Carrying amount 
of transferred 

assets

Carrying amount 
of associated 

liabilities

Fair value of 
transferred 

assets

Fair value of 
associated 

liabilities
Net 

fair value
$m $m $m $m $m

CONSOLIDATED 2022

��£�£���¡��¨¨�©¨�£¤©���§��¤�£�¨����ª��©¤�
§�¥ª§���¨���£��¨��ª§�©��¨�¡�£��£����§��¢�£©¨�

�§���£���¨¨�©¨(1) ���$& m�#&n k k k

��£�£���¡��¨¨�©¨�£¤©���§��¤�£�¨����ª��©¤�©¤©�¡�
§�©ª§£o�¨¨�©�¨¬�¥¨�

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ � � (212) k k k

�©��§�¶£�£���¡��¨¨�©¨�£¤©���§��¤�£�¨���

�§���£���¨¨�©¨(2) 270 k k k k

Loan assets 105 (105) 105 (105) k

�¤©�¡�¶£�£���¡��¨¨�©¨�£¤©���§��¤�£�¨�� 1,885 (586) 105 (105) k

~�������|��������

��£�£���¡��¨¨�©¨�£¤©���§��¤�£�¨����ª��©¤�
§�¥ª§���¨���£��¨��ª§�©��¨�¡�£��£����§��¢�£©¨�

�§���£���¨¨�©¨(1)  ���� m��!"!n k k k

��£�£���¡��¨¨�©¨�£¤©���§��¤�£�¨����ª��©¤�©¤©�¡�
§�©ª§£o�¨¨�©�¨¬�¥¨�

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨ 202 m�%�n k k k

�©��§�¶£�£���¡��¨¨�©¨�£¤©���§��¤�£�¨���

�§���£���¨¨�©¨(2) &%% k k k k

Loan assets ��% m�&%n 209 (199) 10

�¤©�¡�¶£�£���¡��¨¨�©¨�£¤©���§��¤�£�¨�� !�"&% m��% !n 209 (199) 10

���§��¬�§��£¤�¢�©�§��¡�©§�£¨��§¨�¤��¶£�£���¡��¨¨�©¨��¤§�©���~¤¢¥�£®�¬��§��©���¶£�£���¡��¨¨�©¨�¬�§��©§�£¨��§§����ª©�£¤©���§��¤�£�¨����ª§�£��
©���¶£�£���¡�®��§¨��£���� ����§���������£�� ����§��������

(1)� �£�¡ª��¨��¨¨�©¨�©§�£¨��§§���ª£��§�§�¥ª§���¨����§��¢�£©�¡����¡�©��¨�¤§��£�§�©ª§£��¤§�©���¡¤�£�¤��¤©��§�¨��ª§�©��¨�¬��§��©��§���¨�£¤��¨¨¤���©���¡����¡�©®�¤£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�
�©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£�

(2)� �£�¡ª��¨��¤£�¨�¥¡������¨��£�©��¡�¢�§��£��¤§�©§���£����©�«�©��¨���§�«�¤ª¨��¤¢¥�§�©�«��¥�§�¤���¡¨¤��£�¡ª��¨��¤¡��¥¡������¨�¢�§��£��¤§��ª©ª§��¥¤¨�©�¤£¨�
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Note 41 
Audit and other services provided by PricewaterhouseCoopers

�ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§���§���¬�©�§�¤ª¨�~¤¤¥�§¨�m�¬~n��£���©¨�£�©¬¤§ �¶§¢¨��©����ª��©¤§�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£��©���~¤¢¥�£®��
��§£���©����¤¡¡¤¬�£��§�¢ª£�§�©�¤£�

CONSOLIDATED

2022 2021(1)

$’000 LÀ���

�¬~�k�|ª¨©§�¡��

|ª��©�¤��©����§¤ª¥��£���¤£©§¤¡¡����£©�©��¨(2) �"�% $ �"�$�&

Total audit services �"�% $ �"�$�&

�©��§�¨©�©ª©¤§®��¨¨ª§�£���¨�§«���¨m n ���"& ��#��

�©��§��¨¨ª§�£���¨�§«���¨(4) 5,847 !� !�

|�«�¨¤§®�¨�§«���¨ 17 �%

Taxation 601 !�"

Total non-audit services 7,724 $�!�$

Total remuneration paid to PwC Australia   �"#�   �� #

��©¬¤§ �¶§¢¨�¤���¬~�|ª¨©§�¡��

|ª��©�¤��©����¤£©§¤¡¡����£©�©��¨(2) �%�%#& �"�&&"

Total audit services �%�%#& �"�&&"

�©��§�¨©�©ª©¤§®��¨¨ª§�£���¨�§«���¨m n 158 "&"

�©��§��¨¨ª§�£���¨�§«���¨(4) 1,806 %"�

|�«�¨¤§®�¨�§«���¨ 40 �& 

Taxation ��&$& ��$"&

Total non-audit services !�&% !�!&&

�¤©�¡�§�¢ª£�§�©�¤£�¥����©¤�£�©¬¤§ �¶§¢¨�¤���¬~�|ª¨©§�¡�� � �%"� ���!&!

Total audit services remuneration paid to PwC 44,706 !��$�!

Total non-audit services remuneration paid to PwC 12,707 ���&�#

Total remuneration paid to PwC(5) "$�!� " �# �

�¨��¤���¬~À¨�¨�§«���¨��¤§��£����¢�£©¨�¤©��§�©��£��ª��©��£���¨¨ª§�£����¨�§�¨©§��©����£����¤§��£���¬�©��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�
|ª��©¤§��£��¥�£��£����¤¡��®���©��¨�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¥¤¡��®�©¤�¨�� ��¤¢¥�©�©�«��©�£��§¨��¤§��¡¡�¢��¤§���«�¨¤§®�¥§¤���©¨��£���¡¡�
£¤£g�ª��©�¨�§«���¨�¥§¤«������®��¬~���«�����£��¥¥§¤«����£����¤§��£���¬�©���©¨�Auditor Independence Policy.

(1)� ~¤¢¥�§�©�«���£�¤§¢�©�¤£���¨����£�§�¨©�©���©¤��¤£�¤§¢�©¤�©���¥§�¨�£©�©�¤£��£�©����ª§§�£©�®��§�
(2)� �§�¤§�¥�§�¤���£�¡ª��¨�����©�¤£�¡����¨�¤��L��#%��©�¤ª¨�£��m������L"�#� �©�¤ª¨�£�n��¤§��¬~�|ª¨©§�¡����£��L!�!&$�©�¤ª¨�£��m������L���!&�©�¤ª¨�£�n��¤§�£�©¬¤§ �¶§¢¨�¤���¬~�|ª¨©§�¡���

©��©�§�¡�©���©¤�©���®��§��£���� ����§���������ª©�¬�§���£�ª§§����ª§�£��©��������¶£�£���¡�®��§�
m n� �©��§�¨©�©ª©¤§®��¨¨ª§�£���¨�§«���¨��£�¡ª����ª��©�¤��|ª¨©§�¡��£���£�£���¡���§«���¨�¡���£¨��§�¦ª�§�¢�£©¨��£��¤©��§��ª����¡���£�����©�«�©��¨��£�¡ª��£���¤¢�¤§©�¡�©©�§¨�¤£����©��¨¨ª�£���

¥§¤�§�¢¢�¨����£�§�¡¡®�¥�§�¤§¢����®�©����ª��©¤§�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�
(4)� �©��§��¨¨ª§�£���¨�§«���¨��¤£¨�¨©�¤���£����¢�£©¨��£�§�¡�©�¤£�©¤��£��ª��©�©��©��§��£¤©�©�����§��©��ª��©�¤§�§�«��¬�¤��¶£�£���¡�§�¥¤§©¨�����¨��¨�§«���¨��£�¡ª����£����¢�£©¨�§�¦ª�§���ª£��§�

¥§ª��£©��¡�¨©�£��§�¨�����¤ª£©�£����«�������§©�¶��©�¤£¨���ª����¡���£�����£��§�«��¬¨�¤���¤£©§¤¡¨��£��¤©��§���§����ª¥¤£�¥§¤���ª§�¨�
m"n� |£�����©�¤£�¡��¢¤ª£©�¤��L�!� �$�©�¤ª¨�£���£������m������L� �#���©�¤ª¨�£�n�¬�¨�¥����¤§�¥�®��¡��©¤��§���¬�©�§�¤ª¨�~¤¤¥�§¨��¨����¨��¤§��ª��©�¨�§«���¨��¤§����¦ª�§���¢�£������ª£�¨�

©��©��§��£¤©���¥�§©�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��



266

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

Note 42 
Acquisitions and disposals of subsidiaries and businesses

Acquisitions of subsidiaries and businesses
�£� ��|¥§�¡������©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¦ª�§����¤£©§¤¡�¤�������¡¡�d��������£�£���¡��£���mÂ�����¡¡��£������Ãn����¥ª�¡��¡®�©§���������¨¨�©�
¢�£���§�¥§¤«���£��¬��¡©��¢�£���¢�£©��£���¨¨�©�¢�£���¢�£©�¨�§«���¨���¤§����¤£¨���§�©�¤£�¤��L��#"$�¢�¡¡�¤£�m£�©�¤��L "#�¢�¡¡�¤£�§����«���
¤£�©���¨�¡��¤��©���¬��¡©��¢�£���¢�£©��ª¨�£�¨¨�©¤�������£�£���¡��¤¡��£�¨��£����£��£�©�¤����§©��£�¤©��§�¡����¡�©��¨���¦ª�§����¬�����¬�§��¨�©©¡���
�¢¢����©�¡®���©�§�©�����¦ª�¨�©�¤£n���£���¦ª�¨�©�¤£���¤¤�¬�¡¡��£��¤©��§��£©�£���¡���¨¨�©¨�¤��L���� �¢�¡¡�¤£�¬�§��§��¤�£�¨���£�©�¤��©���§�¡�©���
����§§���©��¡����¡�©®���¤¨©g��¦ª�¨�©�¤£�¤�������¡¡��£��������©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�£�©�¤¥�§�©�£���£�¤¢���¤§�©���®��§��£���� ����§��������
�£�§��¨����®�L%���¢�¡¡�¤£��£��¥§¤¶©����¤§���£�¤¢��©����©�§���¦ª�¨�©�¤£g§�¡�©����¤¨©¨���¢¤§©�¨�©�¤£�¤���£©�£���¡���¨¨�©¨��£���£©��§�©�¤£�
�¤¨©¨�����§��¨����®�L!!�¢�¡¡�¤£������©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¦ª�§����¤£©§¤¡�¤�������¡¡��£�������¤£���|¥§�¡�������©���~¤£¨¤¡���©���
�£©�©®À¨�£�©�¤¥�§�©�£���£�¤¢���¤§�©���®��§��£���� ����§�����������¡ª��£��©���¨¤¡��¬��¡©��¢�£���¢�£©��ª¨�£�¨¨��¬¤ª¡����«���£�§��¨����®�
L$&�¢�¡¡�¤£��£��¥§¤¶©����¤§���£�¤¢��©���®�L�"�¢�¡¡�¤£�

����¨ª�¨����§��¨��£���ª¨�£�¨¨�¨�¬��§���¤£©§¤¡�¬�¨���¦ª�§����ª§�£��©����ª§§�£©��£��¥§�«�¤ª¨�¶£�£���¡�®��§�¬�§��£¤©��£��«��ª�¡¡®�¨��£�¶��£©��

�ª�¨����§��¨��£���ª¨�£�¨¨�¨���¦ª�§���¤§��¤£¨¤¡���©����ª§�£��©����ª§§�£©�¶£�£���¡�®��§��ª��©¤�©�����¦ª�¨�©�¤£�¤���¤£©§¤¡�¬�§���|���~�¥�©�¡�
m����n��~�£©§�¡���§ ��§¤ª¥���~����£���£�§�®��©�����§¤��£©§����£�������¯®£�~¡��§£��£�§�®��¤¡�£���¥����������£����«�£�©��§¤ª¥�
�¤¡��£�¨���¢�©����

�ª�¨����§��¨��£���ª¨�£�¨¨�¨���¦ª�§���¤§��¤£¨¤¡���©����ª§�£��©���¥§�«�¤ª¨�¶£�£���¡�®��§��ª��©¤�©�����¦ª�¨�©�¤£�¤���¤£©§¤¡�¬�§���|¡�§���£�§�®�
��~��|§��¤§£��¤¡��¤����©����¢�©������¡�¬�§����¡¨��§���§�«�©����§ �©¨��ª£����¡¬��©§��§ª¨¯®£¨ ���¥���������ª©ª§���£�§�®��¥�����������¦ª�§���
~¤§¥¤§�©��}¤£���ª£������¦ª�§����ª£���¤¡ª©�¤£¨�k��¡¤��¡���¨©������¡�|¨¨�©¨��ª£�����£©����~¤¢¢¤��©��¨���£�£���¡���§«���¨���~��£���¤¤�¬�®�
�¤¡��£�¨���~�

����©��¡����¡¤¬�§�¥§�¨�£©¨����§���©�����©��¡¨�¤��©����ª¨�£�¨¨�¨��£��¨ª�¨����§��¨���¡���¤§��£«�¨©¢�£©�¥ª§¥¤¨�¨�¤§�¤©��§¬�¨�����¦ª�§����ª§�£��
©����ª§§�£©��£��¥§�«�¤ª¨�®��§������¥ª§���¨��¥§�����¡¡¤��©�¤£��¤§�©����ª§§�£©�®��§À¨��ª¨�£�¨¨���¦ª�¨�©�¤£¨��¨�¥§¤«�¨�¤£�¡��¨��©� ����§�������

2022 2021
$m L¢

Fair value of net assets acquired

~�¨���£����£ ���¡�£��¨ !#& "�

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨��¡¤�£��¨¨�©¨��£��¤©��§��¨¨�©¨ "&� �� 

�§¤¥�§©®��¥¡�£©��£���¦ª�¥¢�£©��£��§���©g¤�gª¨���¨¨�©¨ 174 176

�£©�£���¡���¨¨�©¨ ���&" $ 

��®��¡�¨��¥§¤«�¨�¤£¨���¤§§¤¬�£�¨��£��¤©��§�¡����¡�©��¨ m&$ n (60)

�¤£g�¤£©§¤¡¡�£���£©�§�¨©¨(1) 46 m"%n

Total fair value of net assets acquired ��!� �%"

Consideration

~�¨���¤£¨���§�©�¤£ 2,487 �%�

Deferred consideration 76 6

Total consideration ��"# �%$

Goodwill recognised on acquisition(2) 1,160 2

��©���¨��·¤¬

~�¨���¤£¨���§�©�¤£ (2,487) m�%�n

��¨¨����¨���£����¨���¦ª�«�¡�£©¨���¦ª�§�� !#& "�

��©���¨��¤ª©·¤¬ (2,018) m� �n

(1)� �¤£g�¤£©§¤¡¡�£���£©�§�¨©�§�¥§�¨�£©¨�¨��§��¤��¡¤¨¨��£��ª§§�£©�®��§��£��¥§¤¶©��£�¥§�«�¤ª¨�®��§��¬�������¡¤£��©¤��©�§£�¡��£«�¨©¤§¨��£�©����£©�©��¨���¦ª�§���
(2)� �����¤¤�¬�¡¡�§��¤�£�¨���¤£���¦ª�¨�©�¤£��¨�¥§�¢�§�¡®��©©§��ª©��¡��©¤��ª©ª§���¨¨�©¨�ª£��§�¢�£���¢�£©�m|��n�¬������§���¥��©���©¤�§�¨ª¡©��£������§����¨��£��¨®£�§���¨��¥��©�� 

©¤���������«����§¤¢��£©��§�©�£��©���£�¬��ª¨�£�¨¨�¨��£©¤�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��
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�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Directors’ Report�¤«�§£�£��About Financial Report

Note 42 
Acquisitions and disposals of subsidiaries and businesses continued

Disposal of subsidiaries and businesses
�ª§�£��©���¶£�£���¡�®��§��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¨¥¤¨���¤����§©��£�¨ª�¨����§��¨��£���ª¨�£�¨¨�¨�§�¨ª¡©�£���£����§���©�����£¨�¤��L��$"%�¢�¡¡�¤£�
m������L!"#�¢�¡¡�¤£n���£�¡ª����¬�©��£�©��¨��¢¤ª£©��§�����£¨�¤��L�� ���¢�¡¡�¤£�m������L��$�¢�¡¡�¤£n��§¤¢�©�����¨¥¤¨�¡�¤��¨ª�¨����§��¨��£��
�ª¨�£�¨¨�¨���¡���¤§��£«�¨©¢�£©�¥ª§¥¤¨�¨������¨ª�¨����§��¨��£���ª¨�£�¨¨�¨�¬��§���¤£©§¤¡�¬�¨�¡¤¨©��ª§�£��©����ª§§�£©��£��¥§�«�¤ª¨�¶£�£���¡�
®��§�¬�§��£¤©��£��«��ª�¡¡®�¨��£�¶��£©�

�ª�¨����§��¨��£���ª¨�£�¨¨�¨���¨¥¤¨���¤��¤§����¤£¨¤¡���©����ª§�£��©����ª§§�£©�¶£�£���¡�®��§��ª��©¤�©���¡¤¨¨�¤���¤£©§¤¡�¬�§��

}�§£�§������¤���¢�©����}ª¨�£�¨¨����¥�§�|���~¤§©����©�§�£���¤¡ª©�¤£¨���¢�©�����¤«�¡��¤¡��£�¨�����~�����¦ª�§����£«�¨©¢�£©���£���¢�£©�
�¤§���~¤¢¥�£®���¢�©����£����«�¤£���~�

�ª�¨����§��¨��£���ª¨�£�¨¨�¨���¨¥¤¨���¤��¤§����¤£¨¤¡���©����ª§�£��©���¥§�«�¤ª¨�¶£�£���¡�®��§��ª��©¤�©���¡¤¨¨�¤���¤£©§¤¡�¬�§��

|��������£�¬��¡�¨��������¢�¡���£�¬��¡�¨��¤¡�~¤���~����¢�¡���£�¬��¡�¨���~�����¦ª�§���~¤§¥¤§�©��}¤£���ª£������¦ª�§����ª§¤¥��£����¡��
���¦ª�§����ª£���¤¡ª©�¤£¨l�¡¤��¡���¨©������¡�|¨¨�©¨��ª£��������¡¤��¡����§¤�"���ª£�����¤¬���¡�££�£����������£���}��¤�}����£����¨©¤£��
~�¥�©�¡��©®���¢�©����

����©��¡����¡¤¬�§�¥§�¨�£©¨����§���©�����©��¡¨�¤��©���¨ª�¨����§��¨��£���ª¨�£�¨¨�¨���¡���¤§��£«�¨©¢�£©�¥ª§¥¤¨�¨�¤§�¤©��§¬�¨�����¨¥¤¨����ª§�£��
©����ª§§�£©��£��¥§�«�¤ª¨�®��§�

2022 2021
$m L¢

Carrying value of assets and liabilities

~�¨���£����£ ���¡�£��¨    &

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨��¡¤�£��¨¨�©¨����¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§��¨¨�©¨(1) 1,076 �� ��

�§¤¥�§©®��¥¡�£©��£���¦ª�¥¢�£© 160 k

�£©�£���¡���¨¨�©¨ "&� "

}¤§§¤¬�£�¨������§§���©�����¡���¤§�¨�¡���£��¤©��§�¡����¡�©��¨(1) m&��n m �$n

�¤£g�¤£©§¤¡¡�£���£©�§�¨©¨ (46) m" n

Total carrying value of net assets &�� &%!

Consideration

~�¨���¤£¨���§�©�¤£  �!&% 940

~¤£¨���§�©�¤£�§����«��¡� " 41

���§�«�¡ª��§�¢��¨ª§�¢�£©�¤���£«�¨©¢�£©�§�©��£�� 114 "#

Loan assets k  $#

�£©�§�¨©���¦ª�§���©�§¤ª����¤£©§��ª©�¤£�©¤����¤�£©�«�£©ª§� k  �

Total consideration  �##" ��!!"

Direct costs relating to disposal (5) m"n

��©���¨��·¤¬

~�¨���¤£¨���§�©�¤£  �!&% 940

��¨¨����¨���£����¨���¦ª�«�¡�£©¨���¨¥¤¨���¤��¤§����¤£¨¤¡���©��(2) (111) (64)

��©���¨���£·¤¬  � %$ %$#

(1)� �£�¡ª��¨��¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨�¤����¨¥¤¨�¡��§¤ª¥¨���¡���¤§�¨�¡���¥§�¢�§�¡®��£�©���£�©ª§��¤���£©�£���¡���¨¨�©¨��¥§¤¥�§©®��¥¡�£©��£���¦ª�¥¢�£©��£���¤§§¤¬�£�¨�
(2)� �£�¡ª��¨�L  �¢�¡¡�¤£�m������L &�¢�¡¡�¤£n�¥§�¨�£©����¨���¨���£����£ ���¡�£����£��L$%�¢�¡¡�¤£�m������L�"�¢�¡¡�¤£n�¥§�¨�£©����¨���¡���¤§�¨�¡���£�©���©��¡����¤«��



�#%

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

�¤©��!  
Events after the reporting date

���§��¬�§��£¤�¢�©�§��¡��«�£©¨�¨ª�¨�¦ª�£©�©¤� ����§���������£��
ª¥�ª£©�¡�©����ª©�¤§�¨�©�¤£�¤��©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨��¤§��¨¨ª���
©��©���«��£¤©����£���¨�¡¤¨����¡¨�¬��§���£�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�

Note 44 
���£�¶��£©����¤ª£©�£��¥¤¡����¨

m�n�Principles of consolidation

�ª�¨����§��¨
�����¤£¨¤¡���©�����£�£���¡���¥¤§©�§�·��©¨�©���¶£�£���¡�¥�§�¤§¢�£���
�£��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®���ª�¨����§��¨��§���¡¡�
©�¤¨���£©�©��¨�m�£�¡ª��£��¨©§ª�©ª§����£©�©��¨n�¬�����©���~¤£¨¤¡���©���
�£©�©®��¤£©§¤¡¨������~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¤£©§¤¡¨��£��£©�©®�
¬��§���©���¨�
• ¥¤¬�§�©¤���§��©�©���§�¡�«�£©���©�«�©��¨
• �¥¤¨ª§���¤§�§���©¨��©¤�«�§���¡��§�©ª§£¨���£�
• ©������¡�©®�©¤�ª©�¡�¨��¥¤¬�§�©¤��º��©�©����£©�©®À¨�§�©ª§£¨�

������©�§¢�£�©�¤£�¤���¤£©§¤¡��¨���¨���¤£��ª§§�£©����©¨��£��
��§�ª¢¨©�£��¨��£���¨��¤£©�£ª¤ª¨¡®��¨¨�¨¨��������~¤£¨¤¡���©���
�£©�©®���¨�¥¤¬�§�¤«�§��£��£©�©®�¬��£��©���¨���¨©�£��¨ª�¨©�£©�«��
§���©¨�©��©�¥§¤«�����©�¬�©��©����ª§§�£©����¡�©®�©¤���§��©�©����£©�©®À¨�
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~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��£©�§�¨©��£��£��¨¨¤���©��¤§��¤�£©�«�£©ª§��
©��©�§�¢��£¨��£��¨¨¤���©��¤§��¤�£©�«�£©ª§���£��©������§�«�¡ª��¤��
�¤£¨���§�©�¤£�§����«����¨����¤ª£©����¤§��¨������£�¤§�¡¤¨¨�¬�©��£�
�£«�¨©¢�£©��£�¤¢���¨�¥�§©�¤��¤©��§�¤¥�§�©�£���£�¤¢���£�����§��¨��
|�¥§¤¥¤§©�¤£�©���¢¤ª£©�¤���¨¨¤���©����~���¨�§��¡�¨¨�¶���©¤�¥§¤¶©�¤§�
¡¤¨¨��¤§�§��¡�¨¨�¶���¬�©��£��¦ª�©®���¨�¬¤ª¡��¤©��§¬�¨�����§�¦ª�§���¤£�
��¨¥¤¨�¡�¤��©���ª£��§¡®�£��¥¤¨�©�¤£�



270

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

Note 44 
���£�¶��£©����¤ª£©�£��¥¤¡����¨ continued

m��n�Business combinations
��¨©�£�ª�¨��£����©¬��£�¬��©��§��¨¨�©¨�¤§����ª¨�£�¨¨��¨���¦ª�§���
�£«¤¡«�¨��ª���¢�£©������~¤£¨¤¡���©����£©�©®����£©�¶�¨����ª¨�£�¨¨�
¬��§���£���¦ª�§����£©��§�©���¨�©�¤����©�«�©��¨��£���¨¨�©¨��£�¡ª��¨��£�
��¤£¤¢���§�¨¤ª§���m�£¥ª©n��£����¨ª�¨©�£©�«��¥§¤��¨¨�©��©�©¤��©��§�
¨��£�¶��£©¡®��¤£©§��ª©��©¤�©������¡�©®�©¤�¥§¤«�����¤¤�¨�¤§�¨�§«���¨�
©¤��ª¨©¤¢�§¨����£�§�©���£«�¨©¢�£©��£�¤¢��¤§�¤©��§��£�¤¢���§¤¢�
¤§��£�§®���©�«�©��¨�m¤ª©¥ª©¨n�

�£���©§�£¨��©�¤£g�®g©§�£¨��©�¤£���¨�¨��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�
¢�®�ª¨����¥§��©���¡��¥����£©�©¤���©�§¢�£��©��©��£���¦ª�§���¨�©�¤��
��©�«�©��¨��¨�£¤©����ª¨�£�¨¨���£��§�©��¨��¨¨�¨¨¢�£©��©���©§�£¨��©�¤£�
�¨����¤ª£©����¤§��¨��£��¨¨�©���¦ª�¨�©�¤£����¨ª�¨©�£©��¡¡®��¡¡�¤��©���
���§�«�¡ª��¤��©����§¤¨¨��¨¨�©¨���¦ª�§����¨��¤£��£©§�©����£���¨�£�¡��
���£©�¶��¡���¨¨�©�¤§��§¤ª¥�¤��¨�¢�¡�§����£©�¶��¡���¨¨�©¨�

}ª¨�£�¨¨��¤¢��£�©�¤£¨��§�����¤ª£©����¤§�ª¨�£��©�����¦ª�¨�©�¤£�
¢�©�¤��������¤£¨���§�©�¤£�����£�����¨�¢��¨ª§����¨�©������§���©��
¤��©�����¦ª�¨�©�¤£g��©�����§�«�¡ª�¨�¤���¨¨�©¨�©§�£¨��§§�����¦ª�©®�
�£¨©§ª¢�£©¨��¨¨ª�����£��¡����¡�©��¨��£�ª§§�����§�£¨��©�¤£��¤¨©¨�¤����
�ª¨�£�¨¨��¤¢��£�©�¤£��§��§��¤�£�¨�����§��©¡®��£�©����¤£¨¤¡���©���
�£�¤¢��¨©�©�¢�£©��¨�¥�§©�¤��¤©��§�¤¥�§�©�£���¥�£¨�¨�

���£©�¶��¡���¨¨�©¨���¦ª�§�����£��¡����¡�©��¨��£���¤£©�£��£©�¡����¡�©��¨�
�¨¨ª¢����£����ª¨�£�¨¨��¤¢��£�©�¤£��§��¢��¨ª§����©����§�«�¡ª��
¤£�©�����¦ª�¨�©�¤£���©�������~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¡��©¨��¤£���
©§�£¨��©�¤£g�®g©§�£¨��©�¤£���¨�¨��©¤��£�©��¡¡®�¢��¨ª§���~����©��§��©�
���§�«�¡ª��¤§��©�©����~�À¨�¥§¤¥¤§©�¤£�©��¨��§��¤��©������§�«�¡ª�¨�¤��
©������£©�¶��¡���¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨�

�¤¤�¬�¡¡��¨�¢��¨ª§����¨�©������¨¨�¤��©����¤£¨���§�©�¤£�����£�����
§��¤�£�¨����~����£��©������§�«�¡ª��¤��¥§�«�¤ª¨¡®���¡���¦ª�©®��£©�§�¨©¨�
¤«�§�©������§�«�¡ª��¤��©������£©�¶��¡��£�©��¨¨�©¨�¤��©����ª¨�£�¨¨�
��¦ª�§����£���¨�§��¤�£�¨����¨�¥�§©�¤���£©�£���¡���¨¨�©¨��£�©���
�©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£���¤¤�¬�¡¡��¨�¨ª�¨�¦ª�£©¡®�¢��¨ª§���
�©��¤¨©�¡�¨¨����ª¢ª¡�©����¢¥��§¢�£©�

���©����¤£¨���§�©�¤£��¨�¡�¨¨�©��£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¨��§��¤��
©������§�«�¡ª��¤��©������£©�¶��¡��£�©��¨¨�©¨�¤��©����ª¨�£�¨¨���¦ª�§����
©�����º�§�£����¨�§��¤�£�¨����£��£«�¨©¢�£©��£�¤¢���¨�¥�§©�¤��¤©��§�
¤¥�§�©�£���£�¤¢���£�����§��¨���ª©�¤£¡®���©�§���§��¨¨�¨¨¢�£©�¤��©���
���£©�¶��©�¤£��£��¢��¨ª§�¢�£©�¤��©���£�©��¨¨�©¨���¦ª�§���

~¤£©�£��£©��¤£¨���§�©�¤£�©��©��¨���¥�£��£©�¤£��£®�¨ª�¨�¦ª�£©�
�«�£©��¨�¢��¨ª§����©����§�«�¡ª��¬�©�����£��¨��£��©¨����§�«�¡ª��
§��¤�£�¨����£��£«�¨©¢�£©��£�¤¢���¨�¥�§©�¤��¤©��§�¤¥�§�©�£���£�¤¢��
�£�����§��¨�

���§��¨�©©¡�¢�£©�¤���£®�¥�§©�¤����¨���¤£¨���§�©�¤£��¨�����§§����
©����¢¤ª£©¨�¥�®��¡���£�©����ª©ª§���§����¨�¤ª£©���©¤�©���§�¥§�¨�£©�
«�¡ª�¨��¨��©�©�����¦ª�¨�©�¤£���©���������¨�¤ª£©�§�©��ª¨����¨�©���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��£�§�¢�£©�¡��¤§§¤¬�£��§�©������£��©���§�©���©�
¬�������¨�¢�¡�§��¤§§¤¬�£���¤ª¡�����¤�©��£����§¤¢��£��£��¥�£��£©�
¶£�£���§�ª£��§��¤¢¥�§��¡��©�§¢¨��£���¤£��©�¤£¨�

m���n�Foreign currency translation

�ª£�©�¤£�¡��£��¥§�¨�£©�©�¤£��ª§§�£�®
�����ª£�©�¤£�¡��ª§§�£�®�¤��������£©�©®�m�£�¡ª��£���§�£���¨n��£�
©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¨���©�§¢�£����¨�©����ª§§�£�®�¤��©���
¥§�¢�§®���¤£¤¢����£«�§¤£¢�£©��£�¬�����©����£©�©®�¤¥�§�©�¨������
~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£��©���~¤¢¥�£®À¨�¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨��§��
¥§�¨�£©����£�|ª¨©§�¡��£��¤¡¡�§¨�m©���¥§�¨�£©�©�¤£��ª§§�£�®n��¬������¨�
�¡¨¤�©���~¤¢¥�£®À¨��ª£�©�¤£�¡��ª§§�£�®�

Transactions and balances
|©��£�©��¡�§��¤�£�©�¤£�����¤§���£��ª§§�£�®�©§�£¨��©�¤£��¨�©§�£¨¡�©���
�£©¤�©����£©�©®À¨��ª£�©�¤£�¡��ª§§�£�®�ª¨�£��©���¨¥¤©�����£���§�©��
��©¬��£�©����ª£�©�¤£�¡��ª§§�£�®��£��©����¤§���£��ª§§�£�®��©�©���
��©��¤��©���©§�£¨��©�¤£�

|©�©����£��¤�������§�¥¤§©�£��¥�§�¤��
• �¤§���£��ª§§�£�®�¢¤£�©�§®��¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨��§��©§�£¨¡�©���

ª¨�£��©����¡¤¨�£������£���§�©�
• £¤£g¢¤£�©�§®��©�¢¨�m�£�¡ª��£���¦ª�©®n�¢��¨ª§����£�©�§¢¨�¤��

��¨©¤§���¡��¤¨©��£����¤§���£��ª§§�£�®�§�¢��£�©§�£¨¡�©���ª¨�£��©���
¨¥¤©�����£���§�©���©�©�����©��¤��©���©§�£¨��©�¤£���£�

• £¤£g¢¤£�©�§®��©�¢¨�¢��¨ª§����©����§�«�¡ª���£����¤§���£��ª§§�£�®�
�§��©§�£¨¡�©���ª¨�£��©�������£���§�©�¨��©�©�����©��©��©�©������§�
«�¡ª��¬�¨�¢��¨ª§���

�¤§���£�����£������£¨��£��¡¤¨¨�¨��§�¨�£���§¤¢�©���¨�©©¡�¢�£©�¤§�
©§�£¨¡�©�¤£�¤��¢¤£�©�§®��©�¢¨��¤§�£¤£g¢¤£�©�§®��©�¢¨�¢��¨ª§����©�
���§�«�¡ª���§��§��¤�£�¨����£�£�©�©§���£���£�¤¢���¬�©��¤£�����¥©�¤£��
���§��¨ª���¢¤£�©�§®��©�¢¨��§����¨��£�©����¨������£���£¨©§ª¢�£©¨�
�£�¦ª�¡��®�£����¨��·¤¬�������¤§�£�©��£«�¨©¢�£©�������§�¡�©�¤£¨��¥¨��
©����¤§���£�����£������£¨��£��¡¤¨¨�¨�¢�®��������§§����£��~��©¤�©���
�©�£©�©����������¨��º��©�«��m§���§�©¤��¤©�� "�Hedge accounting 
and Note 44(x) Derivative instruments and hedging activities)�

�ª�¨����§��¨��£��¤©��§��£©�©��¨
����§�¨ª¡©¨��£��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£�¤���¡¡��£©�©��¨�©��©���«����
�ª£�©�¤£�¡��ª§§�£�®�¤©��§�©��£�|ª¨©§�¡��£��¤¡¡�§¨��§��©§�£¨¡�©����£©¤�
|ª¨©§�¡��£��¤¡¡�§¨��¨��¤¡¡¤¬¨�
• �¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨��¤§�������©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£�

¥§�¨�£©����§��©§�£¨¡�©����©�©����¡¤¨�£������£���§�©���©�©�����©��
¤��©��©��©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£���¤¤�¬�¡¡��£�����§�«�¡ª��
���ª¨©¢�£©¨��§�¨�£��¤£�©�����¦ª�¨�©�¤£�¤�����¤§���£�¤¥�§�©�¤£��§��
©§��©����¨��¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨�¤��©����¤§���£�¤¥�§�©�¤£��£���§��
©§�£¨¡�©����©�©����¡¤¨�£������£���§�©�

• �£�¤¢���£���¥�£¨�¨��¤§�������£�¤¢��¨©�©�¢�£©��§��©§�£¨¡�©���
�©���©ª�¡�¤§��«�§��������£���§�©�¨��©�©�����©�¨�¤��©���
transactions

• �¡¡�§�¨ª¡©�£������£�����º�§�£��¨��§��§��¤�£�¨����£��~��¬�©��£�
��¨�¥�§�©���¤¢¥¤£�£©�¤��§�¨�§«�¨�����£��©����¤§���£��ª§§�£�®�
©§�£¨¡�©�¤£�§�¨�§«��m�~��n�



271���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Directors’ Report�¤«�§£�£��About Financial Report

Note 44 
���£�¶��£©����¤ª£©�£��¥¤¡����¨ continued

(iii) Foreign currency translation continued
�¤§���£��ª§§�£�®����£¨��£��¡¤¨¨�¨�¤£��£©§��§¤ª¥�¡¤�£¨��§��
§��¤�£�¨����£�©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©����¥©�¬��§��©���¡¤�£��¨��£�
¨ª�¨©�£���¥�§©�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�£�©��£«�¨©¢�£©��£�©���
�¤§���£�¤¥�§�©�¤£���£�¬�������¨��©����¤§���£��ª§§�£�®����£¨��£��
¡¤¨¨�¨��§��§��¤�£�¨����£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��~���

��������£������£¨�¤§�¡¤¨¨�¨�§��¤�£�¨����£��~����§��§��¡�¨¨�¶���©¤�
©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©�¤§�§��©©§��ª©���¬�©��£��¦ª�©®��¨��¤¡¡¤¬¨�
• ���©��§���¨�����¨¥¤¨�¡�¤�����¤§���£�¤¥�§�©�¤£��©��£�©������ª¢ª¡�©���

�~����¨�§��¡�¨¨�¶����§¤¢��~��©¤��£«�¨©¢�£©��£�¤¢��¬�©��£�¤©��§�
¤¥�§�©�£���£�¤¢���£�����§��¨

• ���©��§���¨���¥�§©��¡���¨¥¤¨�¡�¤�����¤§���£�¤¥�§�©�¤£�©��©��¨��£�
�¨¨¤���©��¤§��¤�£©��§§�£��¢�£©��¬�©�¤ª©�¡¤¨¨�¤��¨��£�¶��£©�
�£·ª�£���¤§��¤�£©��¤£©§¤¡��©��£���¥§¤¥¤§©�¤£�©��¨��§��¤��©���
���ª¢ª¡�©����~����¨�§��¡�¨¨�¶���©¤��£«�¨©¢�£©��£�¤¢�

• ���©��§���¨���¥�§©��¡���¨¥¤¨�¡�¤�����¤§���£�¤¥�§�©�¤£�©��©��¨���
¨ª�¨����§®��¬�©�¤ª©�¡¤¨¨�¤���¤£©§¤¡��©��£���¥§¤¥¤§©�¤£�©��¨��§��
¤��©������ª¢ª¡�©����~����¨�§��©©§��ª©���¬�©��£��¦ª�©®�©¤�
£¤£g�¤£©§¤¡¡�£���£©�§�¨©¨�

m�«n�Revenue and expense recognition

Net interest income
�£©�§�¨©��£�¤¢���£���£©�§�¨©��¥�£¨��m¬�©��©������¥©�¤£�¤��
�¤§§¤¬�£���¤¨©¨�©��©��§����¥�©�¡�¨���¤£���¦ª�¡��®�£���¨¨�©�¬�����
�¨�£¤©�¢��¨ª§����©����§�«�¡ª�n��§��§��¤�£�¨���ª¨�£��©����º��©�«��
�£©�§�¨©�§�©��m���n�¢�©�¤���¤§�¶£�£���¡��¨¨�©¨��£��¶£�£���¡�¡����¡�©��¨�
��§§�����©��¢¤§©�¨����¤¨©���£�����©�¶£�£���¡��¨¨�©¨��¡�¨¨�¶����¨��©�
���§�«�¡ª��©�§¤ª����~�����������¢�©�¤����¡�ª¡�©�¨�©����¢¤§©�¨���
�¤¨©�¤����¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©��©���§�©��©��©���¨�¤ª£©¨��¨©�¢�©���
�ª©ª§����¨��§����¥©¨�¤§�¥�®¢�£©¨�©�§¤ª���©����¥��©���¡����¤��©���
¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©�©¤�©���£�©���§§®�£���¢¤ª£©�¤��©���¶£�£���¡�
�¨¨�©�¤§�¡����¡�©®��������¡�ª¡�©�¤£�¤��©��������¤�¨�£¤©��£�¡ª���
�~������¨��£��©§�£¨��©�¤£��¤¨©¨�©��©��§���£©��§�¡�©¤�©���¡�£��£��
�§§�£��¢�£©��§��§��¤�£�¨����£��£©�§�¨©��£�¤¢��¤§��£©�§�¨©��¥�£¨���
�¨��¥¥¡����¡���¤«�§�©����¥��©���¡����m¤§��¬��£��¥¥§¤¥§��©�����¨�¤§©�§�
¥�§�¤�n�¤��©����£¨©§ª¢�£©��£����¤§��£���¬�©��©�������¢�©�¤��

���£�©����¨©�¢�©�¨�¤��¥�®¢�£©¨�¤§�§����¥©¨�¤����¶£�£���¡�
�£¨©§ª¢�£©��§��¨ª�¨�¦ª�£©¡®�§�«�¨����©�����§§®�£���¢¤ª£©�
�¨����ª¨©���©¤�§�·��©�©�����©ª�¡�¤§�§�«�¨�����¨��·¤¬¨�¬�©��
©���§�¢��¨ª§�¢�£©�§��¤�£�¨����¨�¥�§©�¤���£©�§�¨©��£�¤¢��
m¶£�£���¡��¨¨�©¨n�¤§��£©�§�¨©��¥�£¨��m¶£�£���¡�¡����¡�©��¨n�

�£©�§�¨©��£�¤¢��¤£�¶£�£���¡��¨¨�©¨�©��©��§��£¤©��§���©��¢¥��§���
�¨���©�§¢�£����®��¥¥¡®�£��©���¶£�£���¡��¨¨�©À¨�����©¤�©���¶£�£���¡�
�¨¨�©À¨��§¤¨¨���§§®�£���¢¤ª£©���£©�§�¨©��£�¤¢��¤£�¶£�£���¡�
�¨¨�©¨�©��©��§��¨ª�¨�¦ª�£©¡®��¡�¨¨�¶����¨��§���©g�¢¥��§���m¨©����
���n���¨�§��¤�£�¨����®��¥¥¡®�£��©�������©¤�©����¢¤§©�¨����¤¨©�
��§§®�£��«�¡ª��m���£��©����§¤¨¨���§§®�£��«�¡ª����©�§����ª�©�£��
©����¢¥��§¢�£©�¡¤¨¨n�

�£©�§�¨©��£�¤¢���£���¥�£¨��¤£�¶£�£���¡��¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨�©��©�
�§���¡�¨¨�¶����¨��������¨����¤ª£©����¤§�¤£����¤£©§��©ª�¡�§�©����¨�¨�

Fee and commission income
��«�£ª����§£����®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��§¤¢��©¨��¤£©§��©¨�¬�©��
�ª¨©¤¢�§¨�¥§�¢�§�¡®��¤£¨�¨©¨�¤��©����¤¡¡¤¬�£����©��¤§��¨�¤�������£��
�¤¢¢�¨¨�¤£��£�¤¢��

Base and other asset management fees, and performance fees
����~¤£¨¤¡���©����£©�©®���§£¨���¨���£��¤©��§��¨¨�©�¢�£���¢�£©�
�£��¥�§�¤§¢�£������¨��¤§�¥§¤«���£���¨¨�©�¢�£���¢�£©�¨�§«���¨��¤§�
¡�¨©����£��ª£¡�¨©����ª£�¨��¢�£��������¤ª£©¨��£���¤g�£«�¨©¢�£©¨�
�§§�£��¢�£©¨���©���¨����£���©�§¢�£���©��©�©���¥§¤«�¨�¤£�¤���¨¨�©�
¢�£���¢�£©�¨�§«���¨��¨�©®¥���¡¡®���¨�£�¡��¥�§�¤§¢�£���¤�¡���©�¤£�

}�¨��¢�£���¢�£©����¨��§��§��¤�£�¨���¤«�§�©���¡����¤��©����¤£©§��©�
�¨�©����¨¨�©�¢�£���¢�£©�¨�§«���¨��§��¥§¤«������|£®��¨¨¤���©���
¥�§�¤§¢�£������¨��§�����¢���©¤������«�§���¡���¤¢¥¤£�£©�¤��©���
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(iv) Revenue and expense recognition continued
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Note 44 
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�ª§�¨���©�¤£¨��©���£�©ª§��¤��©���©��¡¤¨¨��©���¡�£�©��¤��©�¢��©��©�©��
¡¤¨¨�¨��§���¡����¡���¤§���§§®��¤§¬�§��©¤�¤º¨�©�����£¨©��ª©ª§��©���¡��
¥§¤¶©¨��£��¬��©��§��ª©ª§��©���¡��¥§¤¶©¨��§���¥��©���©¤����
¨ª¸���£©�©¤��¡¡¤¬�§��¤«�§®�¤������§§���©���¨¨�©¨�

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®�ª£��§©� �¨�©§�£¨��©�¤£¨��£�©���¤§��£�§®�
�¤ª§¨��¤���ª¨�£�¨¨�¬��§��©����£�¤¢��©��©§��©¢�£©�§�¦ª�§�¨�©���
��§��¨��¤���ª���¢�£©������~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¨©�¢�©�¨�©���
�¢¤ª£©��¥��©���©¤����¥����©¤om§��¤«�§����§¤¢n�©���ª©�¤§�©��¨�
��¨���¤£��©¨�ª£��§¨©�£��£���£���£©�§¥§�©�©�¤£�¤��©���¡�¬���£��§©��£�
tax positions are presented as current or deferred tax assets or 
¡����¡�©��¨�¬�©��§���§�£���©¤�©���£�©ª§��¤��©���ª£��§¡®�£��ª£��§©��£©®�

Tax consolidation
����~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�|ª¨©§�¡��£�©��¡����¡�©��¨��§����©�§¢�£���
���¤§��£��©¤�©���¤£¨¤¡���©�¤£�¡���¨¡�©�¤£�

����~¤¢¥�£®��©¤��©��§�¬�©���¡¡��¡����¡��|ª¨©§�¡��£�§�¨���£©�¬�¤¡¡®�
¤¬£���¨ª�¨����§��¨���¤¢¥§�¨����©���¤£¨¤¡���©����§¤ª¥�m�~�n�¬�©��
©���~¤¢¥�£®��¨�©���������£©�©®��|¨����¤£¨�¦ª�£����©���§�¡�«�£©�
¨ª�¨����§��¨��§��£¤©�¡���¡��©¤�¢� ���£�¤¢��©��¥�®¢�£©¨��£���¤�
£¤©�§��¤�£�¨���£®��ª§§�£©�©����¡�£��¨�¤§��£®�����§§���©���¨¨�©¨�
�§�¨�£���§¤¢�ª£ª¨���©��¡¤¨¨�¨�¤§��§���©¨�

�����~��§��¤�£�¨�¨��©¨��ª§§�£©��£������§§���©��¨�ª¨�£��©���¿�§¤ª¥�
�¡¡¤��©�¤£��¥¥§¤���À���©��¡����£�||�}������£©�§¥§�©�©�¤£���"��Tax 
Consolidation Accounting.��£��§�©���©�§¢¨��£���¤£��©�¤£¨�¤����
©���ª£��£����§��¢�£©��©���~¤¢¥�£®����§��¨������¨ª�¨����§®��¤§�
�¡¡��ª§§�£©�©��¡����¡�©��¨��£�ª§§����£�§�¨¥��©�¤��©���§���©�«�©��¨��£��
§��¢�ª§¨�¨������¨ª�¨����§®��¤§��£®�©���¨¨�©¨��§�¨�£���§¤¢�ª£ª¨���
©��¡¤¨¨�¨�

��¤ª¡��©���~¤¢¥�£®�����£�����ª¡©�¤���©¨�©��¥�®¢�£©�¤�¡���©�¤£¨��¤§�
������ª¡©��¨�¥§¤���¡���©����ª§§�£©�©����¡�£��¨�¤���©¨�¨ª�¨����§��¨�¬�¡¡�
�����©�§¢�£����£����¤§��£���¬�©��©���©�§¢¨��£���¤£��©�¤£¨�¤����©��
¨��§�£����§��¢�£©���©¬��£�©���~¤¢¥�£®��£���£©�©��¨��£�©����~��

�¤¤�¨��£����§«���¨�©��m���n
���§������m¤§�¤©��§�«�¡ª��������©�n��¨�£¤©�§��¤«�§��¡���§¤¢��¡¤��¡�
©���ª©�¤§�©��¨���©��¨���©��§���¥�©�¡�¨���©¤�©����©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�
¥¤¨�©�¤£��¨�¥�§©�¤��©����¤¨©�¤��©���§�¡�©����¨¨�©�¤§��¨�§��¤�£�¨����¨�
¥�§©�¤��¤©��§�¤¥�§�©�£���¥�£¨�¨�����§������m¤§�¤©��§�«�¡ª��������
©�n��¨�§��¤«�§��¡���§¤¢�¤§�¥�®��¡��©¤��¡¤��¡�©���ª©�¤§�©��¨��©���
�¢¤ª£©��¨�§��¤§�����¨���¨�¥�§�©���¨¨�©�¤§�¡����¡�©®��£�©����©�©�¢�£©¨�
¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£�

m«��n�Financial instruments

���¤�£�©�¤£�¤��¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨
��£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨��§��§��¤�£�¨���¬��£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�
���¤¢�¨���¥�§©®�©¤�©����¤£©§��©ª�¡�¥§¤«�¨�¤£¨�¤��©����£¨©§ª¢�£©�

|�¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©��¨��£�©��¡¡®�§��¤�£�¨����©����§�«�¡ª���£���¨�
���ª¨©���m�£�©�����¨��¤���£¨©§ª¢�£©¨�£¤©��¡�¨¨�¶����©������n��¤§�
©§�£¨��©�¤£��¤¨©¨�©��©��§���£�§�¢�£©�¡��£����§��©¡®��©©§��ª©��¡��©¤

©�����¦ª�¨�©�¤£�¤§��¨¨ª�£���¤��©���¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©���£�����¨�©��©�
�§���£��£©��§�¡�¥�§©�¤��©����º��©�«���£©�§�¨©�§�©����§�£¨��©�¤£��¤¨©¨�
�£�����¨�¥����¤§�§����«���§�¡�©�£��©¤�¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨���§§�����©�
�������§��§��¤§�����£�©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©�

������¨©��«���£���¤����¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨À����§�«�¡ª���©��£�©��¡�
§��¤�£�©�¤£��¨��©¨�©§�£¨��©�¤£�¥§�����ª£¡�¨¨��©¨����§�«�¡ª���¨��«���£����
�®��¤¢¥�§�¨¤£�¬�©��¤©��§�¤�¨�§«��¡���ª§§�£©�¢�§ �©�©§�£¨��©�¤£¨�
�£�©���¨�¢���£¨©§ª¢�£©�¤§���¨���¤£���«�¡ª�©�¤£�©���£�¦ª���¤§�¬�����
«�§���¡�¨��£�¡ª���¤£¡®��£¥ª©¨��§¤¢�¤�¨�§«��¡��¢�§ �©¨�����§��¨ª���
�¡©�§£�©�«���«���£�����¨©¨��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�§��¤�£�¨�¨�
¥§¤¶©�¤§�¡¤¨¨��¢¢����©�¡®�¬��£�©����£¨©§ª¢�£©��¨�§��¤�£�¨���m¿��®�
��¥§¤¶©�¤§�¡¤¨¨Àn�����£�¨��£�¶��£©�ª£¤�¨�§«��¡���£¥ª©¨��§��ª¨���
©¤���©�§¢�£�����§�«�¡ª���©�����®���¥§¤¶©�¤§�¡¤¨¨��¨�����§§����£���¨�
§��¤�£�¨����£�£�©�©§���£���£�¤¢��¤«�§�©���¡����¤��©���©§�£¨��©�¤£�¤§�
¬��£�©����£¥ª©¨����¤¢��¤�¨�§«��¡��

��£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨��§�¨�£���£�¢ª¡©�¥¡��©§�£¨��©�¤£¨��§�����¤ª£©���
�¤§��¨���¨�£�¡���§§�£��¢�£©����©��¨���¨©�§�·��©¨�©���¨ª�¨©�£���¤��
©����§§�£��¢�£©�����©¤§¨��¤£¨���§����£�©��¨��¨¨�¨¨¢�£©��£�¡ª���
¬��©��§�©���¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨�
• �§���£©�§����£©¤��©�©���¨�¢��©�¢���£���£��¤£©�¢¥¡�©�¤£� 

¤��¤£���£¤©��§
• ��«��©���¨�¢���¤ª£©�§¥�§©®
• §�¡�©��©¤�©���¨�¢��§�¨ 
• ©��§���¨�£¤��¥¥�§�£©���¤£¤¢���£����¤§�¨ª�¨©�£©�«���ª¨�£�¨¨�

¥ª§¥¤¨���¤§�¨©§ª�©ª§�£��©���©§�£¨��©�¤£¨�¨�¥�§�©�¡®�©��©��¤ª¡��
£¤©��¡¨¤���«�����£����¤¢¥¡�¨�����£���¨�£�¡��©§�£¨��©�¤£��¤§

• ¬��©��§������¤��©���¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨���¨��©¨�¤¬£�©�§¢¨��£��
�¤£��©�¤£¨��£��¢�®����©§�£¨��§§���¤§�¨�©©¡���¨�¥�§�©�¡®�

Financial assets
��£�£���¡��¨¨�©¨��§����§��¤�£�¨����§¤¢�©����©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�
¥¤¨�©�¤£�¬��£�
• ©���§���©¨�©¤���¨��·¤¬¨���«���¥�§����¤§
• ©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¨�©§�£¨��§§���©���¶£�£���¡��¨¨�©�¨ª���

©��©��©���¨�©§�£¨��§§���¨ª�¨©�£©��¡¡®��¡¡�©���§�¨ ¨��£��§�¬�§�¨�¤��
¤¬£�§¨��¥�¤��©���¶£�£���¡��¨¨�©�

|�¶£�£���¡��¨¨�©��¨�©§�£¨��§§��������£��¤£¡®�����©���~¤£¨¤¡���©���
�£©�©®��n�©§�£¨��§¨�©����¤£©§��©ª�¡�§���©¨�©¤�§����«��©�����¨��·¤¬¨�
¤��©���¶£�£���¡��¨¨�©��¤§���n�§�©��£¨�©����¤£©§��©ª�¡�§���©¨�©¤�§����«��
©�����¨��·¤¬¨�¤��©���¶£�£���¡��¨¨�©���ª©��¨¨ª¢�¨����¤£©§��©ª�¡�
¤�¡���©�¤£�©¤�¥�®�©�����¨��·¤¬¨�©¤�¤£��¤§�¢¤§��§���¥��£©¨��£��£�
�§§�£��¢�£©�¬��§��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¨�
• £¤©�¤�¡���©���©¤�¥�®��¢¤ª£©¨�©¤�©����«�£©ª�¡�§���¥��£©¨�ª£¡�¨¨��©�

�¤¡¡��©¨��¦ª�«�¡�£©��¢¤ª£©¨��§¤¢�©���¤§���£�¡��¨¨�©
• ¥§¤����©����§¤¢�¨�¡¡�£��¤§�¥¡����£��©���¤§���£�¡��¨¨�©�¤©��§�©��£�

�¨�¨��ª§�©®�©¤�©����«�£©ª�¡�§���¥��£©¨���£�
• ¤�¡���©���©¤�§�¢�©��£®���¨��·¤¬¨��©��¤¡¡��©¨�¤£�����¡��¤��©���

�«�£©ª�¡�§���¥��£©¨�¬�©�¤ª©�¢�©�§��¡���¡�®�

�£�©§�£¨��©�¤£¨�¬��§��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�£��©��§�§�©��£¨�£¤§�
©§�£¨��§¨�¨ª�¨©�£©��¡¡®��¡¡�©���§�¨ ¨��£��§�¬�§�¨�¤��¤¬£�§¨��¥�¤����
¶£�£���¡��¨¨�©��©����¨¨�©��¨���§��¤�£�¨�������¤£©§¤¡�¤«�§�©����¨¨�©��¨�
¡¤¨©��|£®��£©�§�¨©��£�©���©§�£¨��§§����£����§��¤�£�¨���¶£�£���¡��¨¨�©�
©��©��¨��§��©���¤§�§�©��£����®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¨�§��¤�£�¨���
�¨���¨�¥�§�©���¨¨�©�¤§�¡����¡�©®�
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�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

Note 44 
���£�¶��£©����¤ª£©�£��¥¤¡����¨ continued

(vii) Financial instruments continued

��§��¤�£�©�¤£�¤��¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨
�£�©§�£¨��§¨�¬��§���¤£©§¤¡�¤«�§�©����¨¨�©��¨�§�©��£����©���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¤£©�£ª�¨�©¤�§��¤�£�¨��©����¨¨�©�©¤�©����©�£©�
¤���©¨��¤£©�£ª�£���£«¤¡«�¢�£©��¨���©�§¢�£����®�©����©�£©�©¤�¬�����
�©��¨��¥¤¨���©¤����£��¨��£�©���«�¡ª��¤��©���©§�£¨��§§����¨¨�©�

Financial liabilities
��£�£���¡�¡����¡�©��¨��§����§��¤�£�¨����§¤¢�©����©�©�¢�£©¨�¤��
¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£�¬��£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¤�¡���©�¤£���¨�
���£���¨���§�������£��¡¡���¤§���¨��¥�§���

���£¨��£��¡¤¨¨�¨�¤£�©�����§��¤�£�©�¤£�¤�����©�¶£�£���¡��¨¨�©¨�
and liabilities
���£¨��£��¡¤¨¨�¨��§�¨�£���§¤¢�©�����§��¤�£�©�¤£�¤�����©�¶£�£���¡�
�¨¨�©¨�¤§�¶£�£���¡�¡����¡�©��¨��§��§��¤�£�¨����£�
• £�©�©§���£���£�¤¢���£�§�¨¥��©�¤��©§���£�g§�¡�©�����¡�£��¨�©��©�

�§��¨ª�¨�¦ª�£©¡®�¢��¨ª§����©��¢¤§©�¨����¤¨©
• �£«�¨©¢�£©��£�¤¢��¬�©��£�¤©��§�¤¥�§�©�£���£�¤¢���£�����§��¨��£�

§�¨¥��©�¤��¶£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨��£��¡¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨���£�
• ¤©��§��£�¤¢���£�����§��¨��¨�¥�§©�¤��¤©��§�¤¥�§�©�£���£�¤¢���£��

���§��¨��¤§��¡¡�¤©��§�¶£�£���¡��¨¨�©¨��£��¶£�£���¡�¡����¡�©��¨�

Financial guarantee contracts issued
��£�£���¡��ª�§�£©����¤£©§��©¨��§��§��¤�£�¨����¨���¶£�£���¡�¡����¡�©®�
�©�©���©�¢��©����ª�§�£©����¨��¨¨ª��������¡����¡�©®��¨��£�©��¡¡®�¢��¨ª§���
�©����§�«�¡ª���£��¨ª�¨�¦ª�£©¡®��©�©��������§�¤��
• ©����¢¤ª£©���©�§¢�£����£����¤§��£���¬�©��©����¥��©����§���©�

¡¤¨¨�¢¤��¡�ª£��§�||�}�&��¤§
• ©����¢¤ª£©��£�©��¡¡®�§��¤�£�¨���¡�¨¨��¬��§���¥¥§¤¥§��©���©���

�ª¢ª¡�©�«���¢¤ª£©�¤���£�¤¢��§��¤�£�¨����£����¤§��£���¬�©��©���
¥§�£��¥¡�¨�¤��||�}��"�Revenue from Contracts with Customers.

�¤��¶��©�¤£�¤��¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨
|�¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©��¨�¢¤��¶���¬��£��©¨�¤§���£�¡��¤£©§��©ª�¡�
��¨��·¤¬¨��§��§�£��¤©��©���¤§�¢¤��¶����|�¶£�£���¡��¨¨�©�©��©��¨�
§�£��¤©��©����¨���§��¤�£�¨������©���§���©¨�©¤�§����«����¨��·¤¬¨��§¤¢�
©�����¨©�£����§��¢�£©���«���¥�§������©��§�©�§¤ª���§�¥¡���¢�£©�
�®���£�¬���§��¢�£©�¤§�©�����¨©�£��©�§¢¨��§��¢¤��¶���©¤�©��©�
�º��©��|�¶£�£���¡�¡����¡�©®�©��©��¨�§�£��¤©��©����¨���§��¤�£�¨������©���
��¨©�£����§��¢�£©��¨���£��¡¡����£����£�¬���§��¢�£©��¨�¢����¤£�
¨ª�¨©�£©��¡¡®���º�§�£©�©�§¢¨�¤§����©�����¨©�£��©�§¢¨��§��¢¤��¶���
¨ª���©��©�©���§�£��¤©��©���¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©��¨���¨ª�¨©�£©��¡¡®�
��º�§�£©�¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©�����§��©���¢¤��¶��©�¤£�§�¨ª¡©¨��£�
��§��¤�£�©�¤£�¤��©���¤§���£�¡�¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©��©���£�¬�¶£�£���¡�
�£¨©§ª¢�£©��¨�§��¤§�����£�©��¡¡®��©��©¨����§�«�¡ª���£��©���§�¨ª¡©�£��
��º�§�£����¨�§��¤�£�¨����£�©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©��£����¤§��£���
¬�©��©���£�©ª§��¤��©���¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©��¨���¨�§������£�©���
��§��¤�£�©�¤£�¤��¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨�¥¤¡��®�

�¤§�¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨�¢��¨ª§����©��¢¤§©�¨����¤¨©���£���¤§����©�
¶£�£���¡��¨¨�©¨�¢��¨ª§����©����~���¬��£�©���¢¤��¶��©�¤£��¤�¨�£¤©�
§�¨ª¡©��£���§��¤�£�©�¤£�������£�¤§�¡¤¨¨��¨�§��¤�£�¨����£�©����£�¤¢��
¨©�©�¢�£©��£����¤§��£���¬�©��©���£�©ª§��¤��©���¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©�
�¨���¨�§������£�©�����§��¤�£�©�¤£�¤��¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨�¥¤¡��®��

�������£�¤§�¡¤¨¨��¨�¢��¨ª§����¨�©������ª¨©¢�£©�¤��©����§¤¨¨���§§®�£��
�¢¤ª£©�©¤�§�·��©�©���§�£��¤©��©���¤§�¢¤��¶����¤£©§��©ª�¡���¨��
·¤¬¨����¨�¤ª£©����©�©����£¨©§ª¢�£©À¨�¤§���£�¡�����

~¡�¨¨�¶��©�¤£��£��¨ª�¨�¦ª�£©�¢��¨ª§�¢�£©

Financial assets
��£�£���¡��¨¨�©¨��§���¡�¨¨�¶�����¨���¤£�©����ª¨�£�¨¨�¢¤��¡�¬�©��£�
¬�����©����¨¨�©��¨���¡���£��¤£�©�����¨�¨�¤��©���¶£�£���¡��¨¨�©À¨�
�¤£©§��©ª�¡���¨��·¤¬����§��©�§�¨©��¨�

Business model assessment
����~¤£¨¤¡���©����£©�©®�ª¨�¨��ª���¢�£©��£���©�§¢�£�£��©����ª¨�£�¨¨�
¢¤��¡��©�©���¡�«�¡�©��©�§�·��©¨��¤¬��§¤ª¥¨�¤��¶£�£���¡��¨¨�©¨�
�§��¢�£������£���©¨��£©�£©�¤£�¬�©��§�¨¥��©�©¤��©¨�¶£�£���¡��¨¨�©¨��
�£���©�§¢�£�£��©����ª¨�£�¨¨�¢¤��¡���¡¡�§�¡�«�£©��«���£���©��©��¨�
�«��¡��¡���©�©�����©��¤��©����¨¨�¨¨¢�£©��¨�ª¨����£�¡ª��£��
• �¤¬�©���¥�§�¤§¢�£���¤��©���¶£�£���¡��¨¨�©¨���¡��¬�©��£�©��©�

�ª¨�£�¨¨�¢¤��¡��¨��«�¡ª�©����£��§�¥¤§©���©¤�©���~¤£¨¤¡���©���
�£©�©®À¨���£�¤§���£���¢�£©�¥�§¨¤££�¡��£��¨�£�¤§����ª©�«�¨

• ©���§�¨ ¨�©��©��º��©�©���¥�§�¤§¢�£���¤��©����ª¨�£�¨¨�¢¤��¡�
m�£��©���¶£�£���¡��¨¨�©¨���¡��¬�©��£�©��©��ª¨�£�¨¨�¢¤��¡n��£����£�
¥�§©��ª¡�§��©���¬�®��£�¬�����©�¤¨��§�¨ ¨��§��¢�£�������£�

• �¤¬�¢�£���§¨�¤��©����ª¨�£�¨¨��§���¤¢¥�£¨�©���m�¤§���¢¥¡���
¬��©��§�©����¤¢¥�£¨�©�¤£��¨���¨���¤£�©������§�«�¡ª��¤��©���
�¨¨�©¨�¢�£�����¤§�¤£�©����¤£©§��©ª�¡���¨��·¤¬¨��¤¡¡��©��n�

Solely payment of principal and interest (SPPI)
�����¤£©§��©ª�¡���¨��·¤¬¨�¤����¶£�£���¡��¨¨�©��§���¨¨�¨¨���©¤�
��©�§¢�£��¬��©��§�©��¨��§�¥§�¨�£©������¤£�©���¥§�£��¥�¡��¢¤ª£©�
¤ª©¨©�£��£���¤£¨�¨©�£©�¬�©������¨���¡�£��£���§§�£��¢�£©�����¨�
�£�¡ª��¨��£��¨¨�¨¨¢�£©�¤��¬��©��§�©�����¨��·¤¬¨�¥§�¢�§�¡®�§�·��©�
�¤£¨���§�©�¤£��¤§�©���©�¢��«�¡ª��¤��¢¤£�®��£���§���©�§�¨ �¤��©���
¥§�£��¥�¡�¤ª©¨©�£��£����£©�§�¨©�¢�®��¡¨¤��£�¡ª����¤£¨���§�©�¤£��¤§�
¤©��§���¨���¡�£��£��§�¨ ¨��£���¤¨©¨�

Amortised cost
|�¶£�£���¡��¨¨�©��¨�¨ª�¨�¦ª�£©¡®�¢��¨ª§����©��¢¤§©�¨����¤¨©�ª¨�£��
©�������¢�©�¤��¬��§��
• ©���¶£�£���¡��¨¨�©��¨���¡��¬�©��£����ª¨�£�¨¨�¢¤��¡�¬�¤¨��

¤����©�«���¨�©¤��¤¡��¶£�£���¡��¨¨�©¨��£�¤§��§�©¤��¤¡¡��©��¤£©§��©ª�¡�
��¨��·¤¬¨

• ©����¤£©§��©ª�¡�©�§¢¨�¤��©���¶£�£���¡��¨¨�©���«��§�¨��¤£�¨¥���¶���
��©�¨�©¤���¨��·¤¬¨�©��©�¢��©�©��������§�¦ª�§�¢�£©¨

• ©���¶£�£���¡��¨¨�©���¨�£¤©����£��¡�¨¨�¶����¨��������

�£©�§�¨©��£�¤¢���¨���©�§¢�£����£����¤§��£���¬�©��©�������¢�©�¤��
�£��§��¤�£�¨����¨�¥�§©�¤���£©�§�¨©��£��¨�¢�¡�§��£�¤¢��

Fair value through other comprehensive income
|�¶£�£���¡��¨¨�©��¨�¨ª�¨�¦ª�£©¡®�¢��¨ª§����©����~�����©����¤¡¡¤¬�£��
�¤£��©�¤£¨��§��¢�©�
• ©���¶£�£���¡��¨¨�©��¨���¡��¬�©��£����ª¨�£�¨¨�¢¤��¡�¬�¤¨��

¤����©�«���¨�©¤��¤©���¤¡¡��©��¤£©§��©ª�¡���¨��·¤¬¨��£��©¤�¨�¡¡�©���
¶£�£���¡��¨¨�©

• ©����¤£©§��©ª�¡�©�§¢¨�¤��©���¶£�£���¡��¨¨�©���«��§�¨��¤£�¨¥���¶���
��©�¨�©¤���¨��·¤¬¨�©��©�¢��©�©��������§�¦ª�§�¢�£©¨

• ©���¶£�£���¡��¨¨�©���¨�£¤©����£��¡�¨¨�¶����¨��������



�$"���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Directors’ Report�¤«�§£�£��About Financial Report

Note 44 
���£�¶��£©����¤ª£©�£��¥¤¡����¨ continued

(vii) Financial instruments continued
�ª�¨�¦ª�£©����£��¨��£����§�«�¡ª���§��§��¤�£�¨����£��~���¬�©��©���
���¥©�¤£�¤���£©�§�¨©�m¬������¨�§��¤�£�¨����¨�¥�§©�¤���£©�§�¨©�
�£�¤¢�n���~��m¬������¨�§��¤�£�¨����£��§���©��£��¤©��§��¢¥��§¢�£©�
���§��¨o§�«�§¨�¡n��£���¤§���£�����£������£¨��£��¡¤¨¨�¨�m¬������§��
§��¤�£�¨����£�£�©�©§���£���£�¤¢�n��£���¨�£�©�¤���£®�§�¡�©���������
���¤ª£©�£�����ª¨©¢�£©¨�����£����©�¶£�£���¡��¨¨�©¨��¡�¨¨�¶����¨�
�©����~���§����§��¤�£�¨����©����ª¢ª¡�©�«�����£�¤§�¡¤¨¨�¥§�«�¤ª¨¡®�
§��¤�£�¨����£��~���¨�§��¡�¨¨�¶����§¤¢��~��©¤��£«�¨©¢�£©��£�¤¢���£�
§�¨¥��©�¤�����©�¶£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨��£��¡¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨��¤§�©¤�
¤©��§��£�¤¢���£�����§��¨��¨�¥�§©�¤��¤©��§�¤¥�§�©�£���£�¤¢���£��
���§��¨��¤§��¡¡�¤©��§�¶£�£���¡��¨¨�©¨�

���§�«�¡ª��©�§¤ª���¥§¤¶©�¤§�¡¤¨¨
��£�£���¡��¨¨�©¨�©��©��¤�£¤©�¢��©�©����§�©�§���©¤����¢��¨ª§����©�
�¢¤§©�¨����¤¨©�¤§����~���§��¨ª�¨�¦ª�£©¡®�¢��¨ª§����©�������

�¤§�©���¥ª§¥¤¨�¨�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨��
©����������¡�¨¨�¶��©�¤£��¤£¨�¨©¨�¤��©����¤¡¡¤¬�£��
• ¶£�£���¡��¨¨�©¨�©��©��§����¡���¤§���©�«��©§���£��m��¡���¤§�©§���£��

m���nn�����¨��¡�¨¨�¶��©�¤£��£�¡ª��¨��¡¡���§�«�©�«��¶£�£���¡��¨¨�©¨��
���¥©�©�¤¨��©��©��§����¨��£�©����¨������£���£¨©§ª¢�£©¨��£�
¦ª�¡��®�£��������§�¡�©�¤£¨��¥¨��£���§���¡�¨¨�¶����¨������

• ¶£�£���¡��¨¨�©¨��£����ª¨�£�¨¨�¢¤��¡�¬�¤¨��¤����©�«���¨������«���
�®�¢�£���£��©���¶£�£���¡��¨¨�©¨�¤£������§�«�¡ª����¨�¨��£�¤§��§�©¤�
§��¡�¨�����£¨��£��¡¤¨¨�¨��¨�¤¥¥¤¨���©¤����ª¨�£�¨¨�¢¤��¡��£�¬�����
©���¤����©�«���¨�©¤��¤¡¡��©��¤£©§��©ª�¡���¨��·¤¬¨�m�����n

• ¶£�£���¡��¨¨�©¨�©��©����¡�©��������©�¨©�m�����n���£�
• ¶£�£���¡��¨¨�©¨�©��©���«�����£���¨��£�©���©¤����¢��¨ª§����©����§�

«�¡ª��©�§¤ª���¥§¤¶©�¤§�¡¤¨¨�©¤��¡�¢�£�©��¤§�¨��£�¶��£©¡®�§��ª����£�
���¤ª£©�£��¢�¨¢�©���m������n�

�¦ª�©®�¶£�£���¡��¨¨�©¨�©��©��§��£¤©���¡���¤§���©�«��©§���£���§��
¢��¨ª§����©���������ª�¨�¦ª�£©����£��¨��£����§�«�¡ª���§��
§��¤�£�¨����¨��£«�¨©¢�£©��£�¤¢��¬�©��£�¤©��§�¤¥�§�©�£���£�¤¢��
�£�����§��¨�

�ª�¨�¦ª�£©����£��¨��£�©������§�«�¡ª��¤�����©�¶£�£���¡��¨¨�©¨�
¢��¨ª§����©��������§��¥§�¨�£©����¨��¤¡¡¤¬¨�
• ���£��¨��£�©������§�«�¡ª��¤��¶£�£���¡��¨¨�©¨�©��©��§���¡�¨¨�¶���

�¨������£��¶£�£���¡��¨¨�©¨�¢�£�����¤£������§�«�¡ª����¨�¨��§��
§��¤�£�¨����£�£�©�©§���£���£�¤¢�

• ���£��¨��£�©������§�«�¡ª��¤�����©�¶£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨��£��¡¤�£¨�
©¤��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨�©��©����¡�������§��§��¤�£�¨���
�£��£«�¨©¢�£©��£�¤¢���¨�¥�§©�¤��¤©��§�¤¥�§�©�£���£�¤¢��
�£�����§��¨

• ���£��¨��£�©������§�«�¡ª��¤���¡¡�¤©��§��������£���������¶£�£���¡�
�¨¨�©¨��§��§��¤�£�¨����¨�¥�§©�¤��¤©��§��£�¤¢���£�����§��¨�¬�©��£�
¤©��§�¤¥�§�©�£���£�¤¢���£�����§��¨�

���§���¥¥¡����¡���©����£©�§�¨©��¤¢¥¤£�£©�¤��©��¨��¶£�£���¡��¨¨�©¨�
�¨�§��¤�£�¨����¨��£©�§�¨©��£��¨�¢�¡�§��£�¤¢��

���¡�¨¨�¶��©�¤£�¤��¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨
����~¤£¨¤¡���©����£©�©®�§��¡�¨¨�¶�¨����©�¶£�£���¡��¨¨�©¨�¬��£��£��
¤£¡®�¬��£��©¨��ª¨�£�¨¨�¢¤��¡��¤§�¢�£���£��©�¤¨���¨¨�©¨����£��¨��
��£�£���¡��¨¨�©¨�©��©��§��§��¡�¨¨�¶����§��¨ª�¨�¦ª�£©¡®�¢��¨ª§���
��¨���¤£�©���¶£�£���¡��¨¨�©À¨�£�¬�¢��¨ª§�¢�£©���©��¤§®�

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¤�¨�£¤©�§��¡�¨¨��®�¶£�£���¡�¡����¡�©��¨���©�§�
�£�©��¡�§��¤�£�©�¤£�

Financial liabilities
��£�£���¡�¡����¡�©��¨��§��¨ª�¨�¦ª�£©¡®�¢��¨ª§����©��¢¤§©�¨����¤¨©��
ª£¡�¨¨�©��®��§����©��§������¤§���«�����£���¨��£�©���©¤����¢��¨ª§���
�©�������m������n��|�¶£�£���¡�¡����¡�©®�¢�®��������������
• ¨ª�������¨��£�©�¤£��¡�¢�£�©�¨�¤§�¨��£�¶��£©¡®�§��ª��¨��£�

���¤ª£©�£��¢�¨¢�©���©��©�¬¤ª¡��¤©��§¬�¨����«���§�¨�£
• ���§¤ª¥�¤��¶£�£���¡�¡����¡�©��¨��¤§�¶£�£���¡��¨¨�©¨��£��¶£�£���¡�

¡����¡�©��¨���¨�¢�£������£���©¨�¥�§�¤§¢�£����¨��«�¡ª�©���¤£������§�
«�¡ª����¨�¨���£����¤§��£���¬�©�����¤�ª¢�£©���§�¨ �¢�£���¢�£©�
¤§��£«�¨©¢�£©�¨©§�©��®��¤§

• ©���¡����¡�©®��¤£©��£¨��¢���������§�«�©�«�¨�¬�����¢ª¨©�
¤©��§¬�¨�����¨�¥�§�©����£����§§�����©����§�«�¡ª��

|¡¡���§�«�©�«��¶£�£���¡�¡����¡�©��¨��§���¡�¨¨�¶����¨���������¥©�©�¤¨��
©��©��§����¨��£�©����¨������£���£¨©§ª¢�£©¨��£�¦ª�¡��®�£��������
§�¡�©�¤£¨��¥¨��£���§���¡�¨¨�¶����¨������������§�©¤��¤©��!!mn�
Derivative instruments and hedging activities �¤§�©�����©��¡���������
���¤ª£©�£��¥¤¡��®�

~��£��¨��£�©������§�«�¡ª��¤��¶£�£���¡�¡����¡�©��¨�©��©��§��£¤©��¡�¨¨�¶���
�¨������¬�©��©������¥©�¤£�¤�����£��¨��£����§�«�¡ª��§�¡�©�£��©¤�
���£��¨��£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¤¬£��§���©�§�¨ �©��©��§��
¥§�¨�£©���¨�¥�§�©�¡®��£��~���£���§��£¤©�¨ª�¨�¦ª�£©¡®�§��¡�¨¨�¶���©¤�
¥§¤¶©�¤§�¡¤¨¨���§��§��¤�£�¨����£�¤©��§��£�¤¢���£�����§��¨��¨�¥�§©�¤��
¤©��§�¤¥�§�©�£���£�¤¢���£�����§��¨�

���§���¥¥¡����¡���©����£©�§�¨©��¤¢¥¤£�£©�¤��©��¨��¶£�£���¡�
¡����¡�©��¨��¨�§��¤�£�¨����¨��£©�§�¨©��£��¨�¢�¡�§��¥�£¨��

�º¨�©©�£��¤��¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨
��£�£���¡��¨¨�©¨��£��¶£�£���¡�¡����¡�©��¨��§��¤º¨�©���£��©���£�©�
�¢¤ª£©�§�¥¤§©����£�©����©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£��¬��£�
©��§���¨����ª§§�£©�¡���¡¡®��£�¤§����¡��§���©�©¤�¤º¨�©�©����¢¤ª£©¨�
�£����©��§�©��§���¨��£��£©�£©�¤£�©¤�¨�©©¡��¤£���£�©���¨�¨�¤§�§��¡�¨��©���
¶£�£���¡��¨¨�©��£��¨�©©¡��©���¶£�£���¡�¡����¡�©®�¨�¢ª¡©�£�¤ª¨¡®�



276

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

Note 44 
���£�¶��£©����¤ª£©�£��¥¤¡����¨ continued

m«���n�Cash collateral on securities borrowed and lent 
�£��§�¥ª§���¨���£��§�«�§¨��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨
|¨�¥�§©�¤���©¨�©§���£���£��¶£�£��£����©�«�©��¨��©���~¤£¨¤¡���©���
�£©�©®��¤§§¤¬¨��£��¡�£�¨�¨��ª§�©��¨���¤¢¢¤��©��¨��£��¤©��§��¨¨�©¨�
m¿ª£��§¡®�£�Àn�¤£����¤¡¡�©�§�¡�¨�����¨�¨������ª£��§¡®�£��©��©��¨�¨ª����©�
©¤�©����§§�£��¢�£©��¨�£¤©���§��¤�£�¨����§¤¢�©����©�©�¢�£©¨�¤��
¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£�¤��©���§�¡�«�£©�¥�§©��¨���¨�©���§�¨ ¨��£��§�¬�§�¨� 
¤��¤¬£�§¨��¥�§�¢��£�¬�©��©����£�©��¡��¤¡��§�

���¨��©§�£¨��©�¤£¨��£�¡ª���
• §�«�§¨��§�¥ª§���¨��©§�£¨��©�¤£¨��¬��§��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�

¥ª§���¨�¨��£�ª£��§¡®�£��ª£��§��£���§��¢�£©�©¤�§�¨�¡¡
• §�¥ª§���¨��©§�£¨��©�¤£¨��¬��§��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�¨�¡¡¨��£�

ª£��§¡®�£��ª£��§��£���§��¢�£©�©¤�§�¥ª§���¨��

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¤£©�£ª�¡¡®�§�«��¬¨�©������§�«�¡ª�¨�¤��
©���ª£��§¡®�£��¤£�¬�����©�����¤«��©§�£¨��©�¤£¨��§����¨����£��
¬��§���¥¥§¤¥§��©���§�¦ª�¨©¨�¤§�¥§¤«���¨�����©�¤£�¡��¤¡¡�©�§�¡�©¤�
¨ª¥¥¤§©�©���©§�£¨��©�¤£¨���£����¤§��£���¬�©��©���©�§¢¨�¤��©���
§�¨¥��©�«����§��¢�£©¨�

��«�§¨��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨��§��¢��¨ª§����¨��¤¡¡¤¬¨��®�©���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®�
• ��§��¢�£©¨�©��©��§���¤¡¡�©�§�¡�¨���¬�©���¤¢¢¤��©��¨��§��

¢��¨ª§����©��¢¤§©�¨����¤¨©�¬��£�©��®��§����¡���£����ª¨�£�¨¨�
¢¤��¡�©¤��¤¡¡��©��¤£©§��©ª�¡���¨��·¤¬¨��£��||�}�&À¨������
criteria are met

• ��§��¢�£©¨�©��©��§����¡��¬�©��£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨���¨��
�£��¡�¦ª����¨¨�©¨�¥¤§©�¤¡�¤��§��¢��¨ª§����©����~���¨�©��®��§��
��¡���£����ª¨�£�¨¨�¢¤��¡�©¤��¤©���¤¡¡��©��¤£©§��©ª�¡���¨��·¤¬¨�
�£��¬�©��©����£©�£©�¤£�©¤�¨�¡¡

• �¡¡�¤©��§�§�«�§¨��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨��§��¢��¨ª§����©�������
©¤�§�·��©�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��ª¨�£�¨¨�¢¤��¡�©¤�§��¡�¨�����§�
«�¡ª�����£¨��£��¡¤¨¨�¨��¨�¤¥¥¤¨���©¤����ª¨�£�¨¨�¢¤��¡��£�¬�����
©���¤����©�«���¨�©¤��¤¡¡��©��¤£©§��©ª�¡���¨��·¤¬¨�

|¡¨¤�§���§�©¤��¤©�� $����¨ª§�¢�£©���©��¤§��¨�¤��¶£�£���¡�
instruments.

��¥ª§���¨����§��¢�£©¨��§��¨ª�¨�¦ª�£©¡®�¢��¨ª§����©�
�¢¤§©�¨����¤¨©�����¥©�¬��§��©��®��§���������©¤��¡�¢�£�©���£�
���¤ª£©�£��¢�¨¢�©����§��©����®�¢�£���£��©�����§��¢�£©¨�
©¤��©��§�¬�©��©����¨¨¤���©���§�«�§¨��§�¥ª§���¨����§��¢�£©¨�©��©�
�§��¢��¨ª§����©�������

m�n�Trading assets and liabilities
����~¤£¨¤¡���©����£©�©®�ª¨�¨�©§������©�����¤ª£©�£��¬��£�§��¤§��£��
§��ª¡�§�¬�®�¥ª§���¨�¨��£��¨�¡�¨�¤��¶£�£���¡��¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨�
©��©��§���¡�¨¨�¶����¨������|©�©�����©����¥ª§���¨��©§�£¨��©�¤£��¨�
�£©�§����£©¤�m©§������©�n��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�§��¤�£�¨�¨�©���
§�¨ª¡©�£��¶£�£���¡��¨¨�©�¤§�¡����¡�©®��£���£®�¨ª�¨�¦ª�£©�ª£§��¡�¨���
���£�¤§�¡¤¨¨��§�¨�£���§¤¢�§�«�¡ª�£��©��©��¤£©§��©�©¤����§�«�¡ª���¨�
¥�§©�¤��£�©�©§���£���£�¤¢������¥©��¤§��£©�§�¨©��£�¤¢��¤£��������©�
¶£�£���¡��¨¨�©¨�¬������¨�§��¤�£�¨����£��£©�§�¨©��£�¤¢�������§�©¤�
�¤©��!!m«��n�Financial instruments.

�§���£���¨¨�©¨�m¡¤£��¥¤¨�©�¤£¨n��¤¢¥§�¨��¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨�¨ª���
�¨����©��£���¦ª�©®�¨��ª§�©��¨����£ ���¡¡¨��©§��¨ª§®�£¤©�¨���£��¡¤�£¨��
�¤¢¢¤��©®��¤£©§��©¨��£���¤¢¢¤��©��¨�¥ª§���¨���¬�©��©����£©�£©�
¤�����£����©�«�¡®�©§�������©��§��£��«��ª�¡¡®�¤§��¨�¥�§©�¤����¥¤§©�¤¡�¤�

�§���£��¡����¡�©��¨��¤¢¥§�¨��¤�¡���©�¤£¨�©¤���¡�«�§��¨¨�©¨�m¨�¤§©�
¥¤¨�©�¤£¨n���§¤¨¨�©���¨�¢��©§���£����©��¤§��¨��£��¬�����©���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£©�£�¨�©¤���©�«�¡®�©§����

~¤¢¢¤��©®��£«�£©¤§®��¨�§��¤�£�¨���¬��£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�
�¤£©§¤¡¨�©����¤¢¢¤��©®��©�����©�§¢�£�©�¤£�¤��¬������£�¡ª��¨�
�¤£¨���§�©�¤£�¤��¥§����§�¨ ���£���¨�¢��¨ª§����©����§�«�¡ª��¡�¨¨��¤¨©¨�
©¤�¨�¡¡��£����¤§��£���¬�©��©����§¤ �§g©§���§���¢¥©�¤£��¤£�©�����¨�¨�
©��©�¨ª����¨¨�©¨��§����¦ª�§���¬�©��©���¥ª§¥¤¨��¤��¨�¡¡�£���£�©���£��§�
�ª©ª§���£����£�§�©�£����¥§¤¶©��§¤¢�·ª�©ª�©�¤£¨��£�¥§����¤§��§¤ �§�
©§���§¨À�¢�§��£�

���£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®����¤¢�¨�¥�§©®�©¤���¨�¡���¤£©§��©���£��
©�����§��¤�£�©�¤£��§�©�§����§��¢�©�m§���§�©¤��¤©��!!m«��n�Financial 
instruments)���©���§��¤�£�¨�¨�©���©§���£���¨¨�©�¤§�¡����¡�©®��£��
§��¤�£�¨�¨���©§����§����«��¡��¤§�©§����¥�®��¡���§¤¢�©§������©��ª£©�¡�
¨�©©¡�¢�£©���©��

mn�Derivative instruments and hedging activities
��§�«�©�«���£¨©§ª¢�£©¨��£©�§����£©¤��®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�
�£�¡ª����ª©ª§�¨���¤§¬�§�¨��£���¤§¬�§��§�©����§��¢�£©¨��¨¬�¥¨�
�£��¤¥©�¤£¨��£�©����£©�§�¨©�§�©����¤§���£�����£�����¤¢¢¤��©®��
�§���©��£���¦ª�©®�¢�§ �©¨�����¨����§�«�©�«���£¨©§ª¢�£©¨��§��
¥§�£��¥�¡¡®�ª¨����®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¤§�©���¥ª§¥¤¨�¨�¤��§�¨ �
¢�£���¢�£©�¤����¨©�£��¶£�£���¡��¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨��£���¤§���¨©�
©§�£¨��©�¤£¨��£���§���¡¨¤��£©�§����£©¤��¤§��¡��£©�©§���£��¥ª§¥¤¨�¨�

��§�«�©�«�¨��§��§��¤�£�¨����£�©����©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£�
�¨��£��¨¨�©�¬��§��©��®���«����¥¤¨�©�«�����§�«�¡ª���©�©���§�¥¤§©�£��
��©��¤§��¨���¡����¡�©®�¬��§��©��®���«����£���©�«�����§�«�¡ª���©�©���
§�¥¤§©�£����©��

��§�«�©�«�¨�©��©�¢�®���«���¤©��¥¤¨�©�«��¤§�£���©�«��«�¡ª�¨�¢ª¨©�
¢��©��¤©��©����¨¨�©��£��¡����¡�©®���§��¤�£�©�¤£�©�¨©¨����¤§�����£��
��§��¤�£�¨����§¤¢�©����©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£�

���§�«�¡ª�¨��§��¤�©��£����§¤¢�¦ª¤©���¥§���¨��£���©�«��¢�§ �©¨�¬��§��
�«��¡��¡���¤§�«�¡ª�©�¤£�©���£�¦ª�¨��£�¡ª��£����¨�¤ª£©�����¨��·¤¬�
¢¤��¡¨��£��¤¥©�¤£�¥§���£��¢¤��¡¨���¨��¥¥§¤¥§��©����������¤ª£©�£��
�¤§���§�«�©�«�¨��¨�¨ª����©�©¤�©����¥¥¡���©�¤£�¤��©�����®���¥§¤¶©�¤§�¡¤¨¨�
¥¤¡��®��¨���¨�§������£��¤©��!!m«��n�Financial instruments.

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¥¥¡��¨�©§������©�����¤ª£©�£��©¤�©���
§��¤�£�©�¤£��£����§��¤�£�©�¤£�¤����§�«�©�«��¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨�
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���������¤ª£©�£�
|¨�¥�§©�¤���©¨�¤£�¤�£���ª¨�£�¨¨��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¨��¥¤¨���
©¤�¨�«�§�¡�¶£�£���¡�§�¨ ¨��¥§�£��¥�¡¡®�©��©�¤���£©�§�¨©�§�©����¤§���£�
����£���§�©���£���¤¢¢¤��©®�¥§����§�¨ �m�¤¡¡��©�«�¡®�§���§§���
©¤��¨�©����������§�¨ �¤§��¥¤¨ª§�n������~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¨�
¡�¢�©����¥¥�©�©���¤§�¨ª���§�¨ ¨��£����¨�¥¤¡����¨��£��¥§��©���¨��£�
¥¡����©¤��£¨ª§��©��©�©��¨��§�¨ ¨��§���º��©�«�¡®�¢�£����������
~¤£¨¤¡���©����£©�©®�¢�©���©�¨�©��¨��§�¨ ¨�©�§¤ª���©���ª¨��¤��
��§�«�©�«��¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨���£����£�©�����¨��¤���¤§���£��ª§§�£�®�
§�¨ ���¤§���£g��£¤¢�£�©������©��¨¨ª���m�¤¡¡��©�«�¡®�§���§§���©¤�
�¨������£���£¨©§ª¢�£©¨n������~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¥¥¡��¨�������
���¤ª£©�£��©¤�¢�£�������¤ª£©�£��¢�¨¢�©���¨��§�¨�£���§¤¢�©���
��º�§�£����£�¢��¨ª§�¢�£©���¨�¨�¤§�¡¤��©�¤£�¤��©������£¨��£��¡¤¨¨�¨�
§��¤�£�¨�����©¬��£�©����¥¤¨ª§��©��©��¨����£����������£��©���
�����£���£¨©§ª¢�£©������§�©¤���©��¡¨�¥§¤«������£�©���©��¡��¤£�©���
�¤¡¡¤¬�£��¥����



�$%

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

Note 44 
���£�¶��£©����¤ª£©�£��¥¤¡����¨ continued

(x) Derivative instruments and hedging activities continued

Fair value hedge ~�¨��·¤¬������ Net investment hedge

��©ª§��¤������� ����������¤��©������§�«�¡ª��§�¨ �¤����
¶£�£���¡��¨¨�©�¤§�£¤£g¶£�£���¡��¨¨�©�
¤§�¡����¡�©®�

����������¤��©������£����£���¨��·¤¬¨�¤��
��¶£�£���¡�¡����¡�©®�¤§�������¡®�¥§¤���¡��
�¤§���¨©�©§�£¨��©�¤£�

����������¤�����£��¨��£�©���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��¤§���£�
��£¤¢�£�©���£�©��¨¨�©¨��¤§����£��¨�
�£��¤§���£��ª§§�£�®�§�©�¨�

Nature of material  
�������§�¨ ¨

• Interest rate risk

• �¤§���£�����£���§�¨ 

• ~¤¢¢¤��©®�¥§����§�¨ 

• Interest rate risk

• �¤§���£�����£���§�¨ 

• ~¤¢¢¤��©®�¥§����§�¨ 

• �¤§���£�����£���§�¨ 

Material  
��������©�¢¨

• ������£©�§�¨©�§�©��¶£�£���¡��¨¨�©¨�
and liabilities

• ~¤¢¢¤��©®�©§�£¨¥¤§©�©�¤£��¤£©§��©¨

• �§¤¥�§©®���¡�£©��£���¦ª�¥¢�£©

• �¡¤�©�£���£©�§�¨©�§�©��¶£�£���¡�
liabilities

• ����¡®�¥§¤���¡���¤§���¨©�·¤�©�£��
�£©�§�¨©�§�©��¶£�£���¡��¨¨�©¨

• ����¡®�¥§¤���¡���¤§���¨©��¤§���£�
�ª§§�£�®�¥�®¢�£©¨

• ����¡®�¥§¤���¡���¤§���¨©�
�¤¢¢¤��©®�¨�¡�¨

• �¤§���£��ª§§�£�®���£¤¢�£�©���
�£©�§�¨©����§�£��¶£�£���¡�¡����¡�©��¨

• ��©��£«�¨©¢�£©��£��¤§���£�¤¥�§�©�¤£¨

��©�§��¡������£��
instruments

• Interest rate swaps

• ~§¤¨¨��ª§§�£�®�¨¬�¥¨

• ~¤¢¢¤��©®��¤§¬�§�¨��£���ª©ª§�¨

• �¤§���£�����£����¤§¬�§�¨��£��¨¬�¥¨

• Interest rate swaps and options

• ~§¤¨¨��ª§§�£�®�¨¬�¥¨

• �¤§���£�����£����¤§¬�§�¨��£��¨¬�¥¨

• ~¤¢¢¤��©®��¤§¬�§�¨��£���ª©ª§�¨

• �¤§���£�����£����¤£©§��©¨

• �¤§���£��ª§§�£�®���£¤¢�£�©���
issued debt

��¨��£�©�¤£��£��
documentation

|©��£��¥©�¤£�¤��©���������§�¡�©�¤£¨��¥���¤�ª¢�£©�©�¤£��¨�§�¦ª�§���¤��©���§�¨ �¢�£���¢�£©�¤����©�«���£��¨©§�©��®��¤§�©��������� 
©��������£���£¨©§ª¢�£©����������©�¢���������§�¨ ��£���¤¬�©���������§�¡�©�¤£¨��¥�¬�¡¡�¢��©�©����������º��©�«�£�¨¨�
§�¦ª�§�¢�£©¨�

������
�º��©�«�£�¨¨�¢�©�¤�

|¡¡�������§�¡�©�¤£¨��¥¨��§���¨¨�¨¨����¤§�¥§¤¨¥��©�«���������º��©�«�£�¨¨��¤©���©�©����£��¥©�¤£�¤��©�����������©������§�¥¤§©�£��
¥�§�¤���£���¤¡¡¤¬�£���£®�¨��£�¶��£©����£����£���§�ª¢¨©�£��¨��º��©�£��©�����������®���¢¤£¨©§�©�£��©��©�
• �£���¤£¤¢���§�¡�©�¤£¨��¥���¨©¨���©¬��£�©�����������©�¢��£��©��������£���£¨©§ª¢�£©

• �§���©�§�¨ ��¤�¨�£¤©��¤¢�£�©��©������£��¨��£�«�¡ª��¤����©��§�©�����������©�¢�¤§�©��������£���£¨©§ª¢�£©���£�

• ©���������§�©�¤��¨�§�·��©�«��¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�§�¨ �¢�£���¢�£©��¥¥§¤���

�����������º��©�«�£�¨¨��¨¨�¨¨¢�£©��¨�¥�§�¤§¢����®����¤¢��£�©�¤£�¤��¦ª�¡�©�©�«���£���¬��§���¥¥¡����¡���¦ª�£©�©�©�«��
�¨¨�¨¨¢�£©¨��~��£��¨��£�©���������§�©�¤��¤§�§���¡�£��£���¢�®����§�¦ª�§���©¤����ª¨©�©�����¨��£�©���¦ª�£©�©��¨�¤����©��§�©���
��������©�¢�¤§�©��������£���£¨©§ª¢�£©�

|��¤ª£©�£��©§��©¢�£©�
�¤§�©��������£��
instrument

���§�«�¡ª��©�§¤ª���©����£�¤¢��
¨©�©�¢�£©���¡��£���©¤�©���¥§�¨�£©�©�¤£�
¤��©�����������©�¢�

���§�«�¡ª��©�§¤ª���©�����¨��·¤¬�
������§�¨�§«���¨�¥�§©�¤���~����£��
©��£�§��¤�£�¨����£�©����£�¤¢��
¨©�©�¢�£©��©�©���©�¢���©�¬�����©���
��������©�¢��º��©¨�©����£�¤¢��
¨©�©�¢�£©��¤§�©����������§�¨ �

�¤§���£�����£������£¨��£��¡¤¨¨�¨��§��
§��¤�£�¨����£�©�����©��£«�¨©¢�£©�������
��¨�§«��m����n����¨�¥�§�©���¤¢¥¤£�£©�
¤���~����£��~��

|��¤ª£©�£��©§��©¢�£©�
�¤§�©�����������©�¢

|��ª¨©¢�£©¨�©¤�©�����§§®�£��«�¡ª���§��
§��¤�£�¨����£�©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©��¤§�
���£��¨��£����§�«�¡ª���©©§��ª©��¡��©¤�©���
�������§�¨ �

Accounted for on an amortised cost 
��¨�¨�¤§�ª£��§�¤©��§����¤ª£©�£��
¨©�£��§�¨��¨��¥¥§¤¥§��©��m¨ª����¨�
���ª©¤§®��¤£©§��©¨��¤§�©���¨�¡�� 
¤���¤¢¢¤��©��¨n�

�¤§���£�����£������£¨��£��¡¤¨¨�¨��§��
§��¤�£�¨����£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�
�¤§���£��ª§§�£�®�©§�£¨¡�©�¤£�§�¨�§«���¨�
¥�§©�¤���~��
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Note 44 
���£�¶��£©����¤ª£©�£��¥¤¡����¨ continued

(x) Derivative instruments and hedging activities continued

Fair value hedge ~�¨��·¤¬������ Net investment hedge

|��¤ª£©�£��
©§��©¢�£©��¤§�������
�£�º��©�«�£�¨¨

���¤�£�¨����¨�¥�§©�¤��£�©�©§���£���£�¤¢��
�£�©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©�©¤�©����©�£©�
©��©����£��¨��£����§�«�¡ª��¤��©����������
�©�¢��©©§��ª©��¡��©¤�©����������§�¨ ��§��
£¤©�¤º¨�©��®����£��¨��£����§�«�¡ª��¤��©���
�����£���£¨©§ª¢�£©�

���¤�£�¨����¨�¥�§©�¤��£�©�©§���£���£�¤¢���£�©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©�©¤�©����©�£©�
©¤�¬��������£��¨��£�©������§�«�¡ª��¤��©��������£���£¨©§ª¢�£©���������£���¨¤¡ª©��
©�§¢¨��©������£����£�©������§�«�¡ª��¤��©�����������©�¢�

|��¤ª£©�£��©§��©¢�£©�
���©���������§�¡�©�¤£¨��¥�
�¨���¨�¤£©�£ª��

���§��©�����������©�¢�¨©�¡¡���¨©¨��£���¨���
¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©���§§�����©��¢¤§©�¨���
�¤¨©�����ª¨©¢�£©¨�©¤�©�����������©�¢�
�§���¢¤§©�¨���©¤�©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©�
¤£��£�������¨�¨���¤§�£¤£g¶£�£���¡��©�¢¨��
©������ª¨©¢�£©��¤£©�£ª�¨��¨�¥�§©�¤��©���
��§§®�£��«�¡ª��¤��©����¨¨�©�ª¥�ª£©�¡��©��¨�
§��¤«�§���©�§¤ª���ª¨��¤§�¨�¡���¤§�©����©�¢�
���¤¢�¨��¢¥��§���

�������£�¤§�¡¤¨¨�§�¢��£¨��£�©�����¨��
·¤¬�������§�¨�§«��©¤�©����©�£©�
©��©�©������������¨��·¤¬¨��§��
still expected to take place and 
¨ª�¨�¦ª�£©¡®�§��¤�£�¨����£�©���
�£�¤¢��¨©�©�¢�£©��©�©���©�¢���©�
¬�����©�����������©�¢��º��©¨�©���
�£�¤¢��¨©�©�¢�£©��¤§�©����������§�¨ �

���§��©������������¨��·¤¬¨��§��£¤�
¡¤£��§��¥��©���©¤�©� ��¥¡�����©������£�
¤§�¡¤¨¨��£�©�����¨��·¤¬�������§�¨�§«��
�¨�§��¤�£�¨����¢¢����©�¡®��£�©��� 
�£�¤¢��¨©�©�¢�£©�

��������£������£¨�¤§�¡¤¨¨�¨�
§��¤�£�¨����£�©��������¬�©��£��~����§��
§��¡�¨¨�¶���©¤�©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©�¤§�
§��©©§��ª©���¬�©��£��¦ª�©®��¨��¤¡¡¤¬¨�

• ���©����������¨���¨�¤£©�£ª����ª��©¤�
����¨¥¤¨�¡�¤��©�����������¤§���£�
¤¥�§�©�¤£��©��£�©������ª¢ª¡�©���
������¨�§��¡�¨¨�¶����§¤¢��~��©¤�
�£«�¨©¢�£©��£�¤¢��¬�©��£�¤©��§�
¤¥�§�©�£���£�¤¢���£�����§��¨

• ���©��§���¨���¥�§©��¡���¨¥¤¨�¡�¤��
���¤§���£�¤¥�§�©�¤£�©��©��¨��£�
�¨¨¤���©��¤§��¤�£©��§§�£��¢�£©��
¬�©�¤ª©�¡¤¨¨�¤��¨��£�¶��£©�
�£·ª�£���¤§��¤�£©��¤£©§¤¡��©��£�
��¥§¤¥¤§©�¤£�©��¨��§��¤��©���
���ª¢ª¡�©���������¨�§��¡�¨¨�¶�� 
©¤��£«�¨©¢�£©��£�¤¢�

• ���©��§���¨���¥�§©��¡���¨¥¤¨�¡�
¤�����¤§���£�¤¥�§�©�¤£�©��©��¨�
��¨ª�¨����§®��¬�©�¤ª©�¡¤¨¨�¤��
�¤£©§¤¡��©��£���¥§¤¥¤§©�¤£�©��
¨��§��¤��©������ª¢ª¡�©��������
�¨�§��©©§��ª©���¬�©��£��¦ª�©®�©¤�
£¤£g�¤£©§¤¡¡�£���£©�§�¨©¨

�©��§�
���¤ª£©�£��¥¤¡����¨

~�§©��£��¤¢¥¤£�£©¨�¤��©��������£���£¨©§ª¢�£©�¨ª����¨�©����¤§¬�§���¡�¢�£©�¤�����¤§¬�§���¤£©§��©��©���©�¢��«�¡ª��¤���£�¤¥©�¤£�
�£��©����¤§���£��ª§§�£�®���¨�¨�¨¥§����m���£��©���¡�¦ª���©®����§����¤§�����£��£����º�§�£©��ª§§�£���¨n��¢�®������¡ª�����§¤¢�©���
��������¨��£�©�¤£�����¨���¡�¢�£©¨��§������§§����£�©����¤¨©�¤�������£��§�¨�§«���£��§�¡��¨���©¤�©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©���©��§��©�
©���©�¢���©�¬�����©�����������¥¤¨ª§���º��©¨�©����£�¤¢��¨©�©�¢�£©��¤§�¤£���¨®¨©�¢�©�����¨�¨�¤«�§�©���¡����¤��©���������



�%�

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

Note 44 
���£�¶��£©����¤ª£©�£��¥¤¡����¨ continued

m�n���§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨
��§��£�¢¤£�®��£��¨�©©¡�¢�£©��¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨��£�¡ª��¨�©§����
¨�©©¡�¢�£©���¡�£��¨��¢�§��£�¢¤£��¨��£����¡�£��¨�¬�©���¡��§�£��
�¤ª¨�¨����§��£�¢¤£��¨�¥§�¢�§�¡®�§�¥§�¨�£©���¥¤¨�©¨�¥¡�����¬�©��
�¡��§�£���¤ª¨�¨��£�§�¡�©�¤£�©¤��ª©ª§�¨�©§���£���£��¤©��§���§�«�©�«�¨�
©§�£¨��©�¤£¨��������¡�£����£�¡ª��¨��¤©���£�©��¡��£��«�§��£���¢�§��£�
¬�����«�§��¨���¨���¤£�©§���£����©�«�©��¨��������¡�£����¡¨¤��£�¡ª��¨�
�¡��£©�¢�§��£���¡¡¨�¬������§���ª£�����®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��
��©©¡�¢�£©���¡�£��¨�§�¥§�¨�£©�¤ª©¨©�£��£��©§����©�¢�£����¡�£��¨�
�¨��©�©���§�¥¤§©�£����©���ª��©¤�©���©�¢�£����º�§�£�����©¬��£�©§����
�£��¨�©©¡�¢�£©���©���}�¡�£��¨��§����§§�����©��¢¤§©�¨����¤¨©����¥©�
�¤§���§©��£�¢�§��£�¢¤£�®���¡�£��¨�©��©��§����¡���£�¢¤£�®�¢�§ �©�
�ª£�¨��£����§©��£�¨�©©¡�¢�£©���¡�£��¨�¬������§����§§�����©�������

m��n�Financial investments
�£«�¨©¢�£©�¨��ª§�©��¨��£�©��¨���©��¤§®��£�¡ª����£«�¨©¢�£©¨��£�
�¦ª�©®�¤§����©�¨��ª§�©��¨�¬������§��£¤©���©�«�¡®�©§������®�©���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®�

���©��£«�¨©¢�£©�¨��ª§�©��¨��£�©��¨���©��¤§®��¤¢¥§�¨���¤£�¨��
£��¤©���¡����§©�¶��©�¨�¤����¥¤¨�©¨�m�~�n��·¤�©�£��§�©��£¤©�¨�m���n��
�¤¢¢�§���¡�¥�¥�§��£��¤©��§����©�¨��ª§�©��¨�

��£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨��§���£�©��¡¡®�§��¤�£�¨���¤£�©§������©���©�
���§�«�¡ª��m���ª¨©����¤§���§��©¡®��©©§��ª©��¡��©§�£¨��©�¤£��¤¨©¨��¤§�
���©��£«�¨©¢�£©¨�¨ª�¨�¦ª�£©¡®�¢��¨ª§����©��¢¤§©�¨����¤¨©�¤§�
���~�n��£��¨ª�¨�¦ª�£©¡®�¢��¨ª§����£����¤§��£���¬�©���¤©��!!m«��n�
Financial instruments.

m���n�Loan Assets
���¨���©��¤§®��£�¡ª��¨�¡¤�£¨�©��©��§��£¤©���¡���¤§�©§���£��¥ª§¥¤¨�¨�
�£��©®¥���¡¡®��£�¡ª��¨�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¡�£��£����©�«�©��¨�©¤�
�©¨��ª¨©¤¢�§¨�

�¤�£��¨¨�©¨��§���£�©��¡¡®�§��¤�£�¨���¤£�¨�©©¡�¢�£©���©���©����§�
«�¡ª��m���ª¨©����¤§���§��©¡®��©©§��ª©��¡��©§�£¨��©�¤£��¤¨©¨��¤§�
¡¤�£��¨¨�©¨�¨ª�¨�¦ª�£©¡®�¢��¨ª§����©��¢¤§©�¨����¤¨©�¤§����~�n�
�£��¨ª�¨�¦ª�£©¡®�¢��¨ª§����£����¤§��£���¬�©���¤©��!!m«��n 
��£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨�

~�§©��£�¶£�£���¡��¨��§����«��¡�¨��§���¡¨¤�¥§�¨�£©����¨�¥�§©�¤���¨¨�©�
¶£�£��£��¬�©��£�¡¤�£��¨¨�©¨���¤§�©�����©��¡���¥¤¡��®�¤£�¶£�£���¡�
�£¨©§ª¢�£©¨���£�¡ª��£��©§��©¢�£©�¤����§��¤�£�©�¤£��§���§�©¤��¤©��
!!m«��n�Financial instruments.

(1)� ���§��§�¢��£�£��¡��¨��©�§¢¨��§��¡�¨¨�©��£�¶«��®��§¨��¡��¨��¤¡���¢¥§¤«�¢�£©¨��§����¥§����©���¤«�§�©���§�¢��£�£��¡��¨��©�§¢�
(2)� �£�¡ª��¨��£�§�¨©§ª�©ª§���¨¨�©¨���¤§�¬�������¥§����©�¤£��¨���¡�ª¡�©���¤£���ª£�©�¤��¥§¤�ª�©�¤£���¨�¨�
m n� �£�¡ª��¨���§�§��©���¤§�¬�������¥§����©�¤£��¨���¡�ª¡�©���¤£�����¢�£�¨��£��«�¡ª����¨�¨�

m�«n��§¤¥�§©®��¥¡�£©��£���¦ª�¥¢�£©��£��§���©g¤�gª¨���¨¨�©¨
�§¤¥�§©®��¥¡�£©��£���¦ª�¥¢�£©��§��¨©�©����©���¨©¤§���¡��¤¨©�m¬�����
�£�¡ª��¨��¬��§���¥¥¡����¡�����§��©¡®��©©§��ª©��¡���¤§§¤¬�£���¤¨©¨�
�£���¥�£��©ª§����§��©¡®��©©§��ª©��¡��©¤�©�����¦ª�¨�©�¤£�¤��©����¨¨�©n�
¡�¨¨�����ª¢ª¡�©�����¥§����©�¤£��£���¬��§���¥¥¡����¡������ª¢ª¡�©���
�¢¥��§¢�£©�¡¤¨¨�¨�

����©g¤�gª¨��m���n��¨¨�©¨��§���£�©��¡¡®�¢��¨ª§����©��¤¨©��£��
�¤¢¥§�¨��¤��©����¢¤ª£©�©��©��¤§§�¨¥¤£�¨�©¤�©����¢¤ª£©�§��¤�£�¨���
�¤§�©���¡��¨��¡����¡�©®�¤£��£�©��¡�§��¤�£�©�¤£�©¤��©��§�¬�©���£®�¡��¨��
¥�®¢�£©¨�¢�����©�¤§����¤§��©����¤¢¢�£��¢�£©���©��m¡�¨¨��£®�
¡��¨���£��£©�«�¨�§����«��n���£�©��¡���§��©��¤¨©¨��£��§�¨©¤§�©�¤£g§�¡�©���
�¤¨©¨���ª�¨�¦ª�£©¡®���©��¨�¨©�©����©���¨©¤§���¡��¤¨©�¡�¨¨����ª¢ª¡�©���
��¥§����©�¤£��£���¬��§���¥¥¡����¡����¢¥��§¢�£©�¡¤¨¨�¨���£�����ª¨©���
�¤§�§�¢��¨ª§�¢�£©�¤��¡��¨��¡����¡�©��¨�

�§¤¥�§©®��¥¡�£©��£���¦ª�¥¢�£©��£��§���©g¤�gª¨���¨¨�©¨��£�¡ª��¨�
�¨¨�©¨�¡��¨���¤ª©�ª£��§�¤¥�§�©�£��¡��¨�¨�
��¥§����©�¤£��¨�©���¥§¤��¨¨�©¤��¡¡¤��©��©�����º�§�£�����©¬��£�
�¤¨©��£��§�¨��ª�¡�«�¡ª�¨�¤«�§�©����¨©�¢�©���ª¨��ª¡�¡��������§� 
©���§�¨��ª�¡�«�¡ª�������¨�©�����§§®�£��«�¡ª���£¤���¥§����©�¤£ 
�¨����§�������¥§����©�¤£��¨���¡�ª¡�©���¤£�©����¤¡¡¤¬�£����¨�¨�
• ��¢�£�¨��£����¡�£���¢�©�¤���¤§��«��©�¤£��¨¨�©¨
• ª£�©�¤��¥§¤�ª�©�¤£�¢�©�¤���¤§���§©��£��£�§�¨©§ª�©ª§���¨¨�©¨
• ¨©§����©g¡�£����¨�¨��¤§��¡¡�¤©��§��¨¨�©¨�

|������¨¨�©��¨���¥§����©���¤£���¨©§����©g¡�£����¨�¨�¤«�§�©���¨�¤§©�§�
¤��©����¨¨�©À¨�ª¨��ª¡�¡�����£��©���¡��¨��©�§¢�

|££ª�¡���¥§����©�¤£�§�©�¨��§��¨ª¢¢�§�¨�����¡¤¬�

Property, plant and equipment Depreciation rates

}ª�¡��£�¨ ��©¤� � F

�ª§£�©ª§���¶©©�£�¨��£��¡��¨��¤¡���¢¥§¤«�¢�£©¨(1) ���©¤���F

Equipment   �©¤�"�F

Infrastructure assets(2) ��©¤�  F

|«��©�¤£m n ��©¤�%F

Meters "�©¤��"F

Telecommunications �!�"�©¤�!��!F

�©��§�¤¥�§�©�£��¡��¨���¨¨�©¨ ��©¤��"F

�¨��ª¡�¡�«�¨��§�¨��ª�¡�«�¡ª�¨��£����¥§����©�¤£�¢�©�¤�¨��§��
§�«��¬����££ª�¡¡®��£��§��¨¨�¨¨����£�©���¡���©�¤���¤¢¢�§���¡��£��
©���£¤¡¤����¡���«�¡¤¥¢�£©¨�����£¨��£��¡¤¨¨�¨�¤£���¨¥¤¨�¡��§��
��©�§¢�£����®��¤¢¥�§�£��©���¥§¤����¨�¬�©��©����¨¨�©À¨���§§®�£��
�¢¤ª£©��£���§��§��¤�£�¨����£�¤©��§��£�¤¢���¨�¥�§©�¤��¤©��§�
¤¥�§�©�£���£�¤¢���£�����§��¨�



�%����¦ª�§����§¤ª¥���¢�©����£���©¨�¨ª�¨����§��¨�2022 Annual Report

�ª§©��§��£�¤§¢�©�¤£Directors’ Report�¤«�§£�£��About Financial Report

Note 44 
���£�¶��£©����¤ª£©�£��¥¤¡����¨ continued

m�«n��§¤¥�§©®��¥¡�£©��£���¦ª�¥¢�£©��£��§���©g¤�gª¨���¨¨�©¨ 
continued
������¥§����©�¤£����§����¨�§��¤�£�¨����¨�¥�§©�¤��

• ��©�¤¥�§�©�£��¡��¨���£�¤¢���¤§��¨¨�©¨���«�£�¤£�¤¥�§�©�£��¡��¨�
• ���ª¥�£�®��¥�£¨�¨��¤§��¤§¥¤§�©���ª�¡��£�¨
• �¤£g¨�¡�§®�©���£¤¡¤�®��¥�£¨�¨��¤§�©���£¤¡¤�®��¨¨�©¨
• ��©�©§���£���£�¤¢���¤§���¥§����©�¤£�§�¡�©�£��©¤�¡��¨����¨¨�©¨�

��¡���®�©§���£�g§�¡�©����ª¨�£�¨¨�¨��¤§�©���¥ª§¥¤¨��¤������¡�©�©�£��
©§���£����©�«�©��¨���£�

• �©��§�¤¥�§�©�£���¥�£¨�¨��¤§��¡¡�¤©��§��¨¨�©¨�

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¤�¨�£¤©�§��¤�£�¨���������¨¨�©��¤§�
¨�¤§©g©�§¢�¤§�¡¤¬�«�¡ª��¡��¨�¨���£¨©����©����¥�£¨���¨�§��¤�£�¨���
¤«�§�©���¡��¨��©�§¢��¨��¥¥§¤¥§��©���¨�¥�§©�¤��¤¥�§�©�£���¥�£¨�¨�

m«n��¤¤�¬�¡¡��£��¤©��§����£©�¶��¡���£©�£���¡���¨¨�©¨

Goodwill
�¤¤�¬�¡¡��¨�¢��¨ª§����¨�©������¨¨�¤���¤£¨���§�©�¤£��§��¤�£�¨���
�~����£��©������§�«�¡ª��¤��¥§�«�¤ª¨¡®���¡���¦ª�©®��£©�§�¨©¨�¤«�§�©���
���§�«�¡ª��¤��©������£©�¶��¡��£�©��¨¨�©¨�¤��©����ª¨�£�¨¨���¦ª�§����
�¤¤�¬�¡¡��§�¨�£���§¤¢��ª¨�£�¨¨��¤¢��£�©�¤£¨��¨��£�¡ª�����£�
�£©�£���¡���¨¨�©¨��£�©����©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£�

�©��§���¦ª�§������£©�¶��¡���£©�£���¡���¨¨�©¨
|©�©���©�¢���©�¬�����©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®���©�§¢�£�¨�©��©��©���¨�
��¦ª�§������ª¨�£�¨¨��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®����£©�¶�¨��£©�£���¡��
�¨¨�©¨�©��©��§��§�¦ª�§���©¤�����£�©��¡¡®�§��¤�£�¨����©����§�«�¡ª���|£�
�£©�£���¡���¨¨�©��¨��¤£¨���§���©¤���«���£��£��¶£�©��ª¨��ª¡�¡����¬��§��
�©��¨��¥��©���©¤��¤£©§��ª©��©¤�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�£�©���¨��
�£·¤¬¨��£��¶£�©�¡®�

�����¤¡¡¤¬�£���£©�£���¡���¨¨�©¨��§��©®¥���¡¡®����£©�¶����£��
§��¤�£�¨����®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�
• ¡���£��¨��£��©§���£��§���©¨����£�§�¡¡®���§§�����©��¤¨©�¡�¨¨�

���ª¢ª¡�©����¢¥��§¢�£©�¡¤¨¨�����§��£¤��¤£©§��©ª�¡�¤§�¡���¡�
¡�¢�©�©�¤£���¨©¨��©��¨���¨¨�©¨��§��£¤©��¢¤§©�¨�������ª¨��©��®�
�§���¤£¨���§���©¤���«���£��£��¶£�©��ª¨��ª¡�¡���

• ¢�£���¢�£©�§���©¨����§§�����©��¤¨©�¡�¨¨����ª¢ª¡�©���
�¢¤§©�¨�©�¤£��£�����ª¢ª¡�©����¢¥��§¢�£©�¡¤¨¨��~�§©��£�
¢�£���¢�£©�§���©��£©�£���¡���¨¨�©¨��¬�������«���£��¶£�©��
ª¨��ª¡�¡�«�¨��¨�©���ª£��§¡®�£���£�¤¢��¨©§��¢��¨�§�¡�©���©¤�©���
¢�£���¢�£©�¤���ª£�¨�©��©���«��£¤���¶£����£����©���£��
�§���¥��©���©¤�¤¥�§�©��¥�§¥�©ª�¡¡®���§��£¤©��¢¤§©�¨�����¤§�
¢�£���¢�£©�§���©¨�©��©���«����¶£�©��ª¨��ª¡�¡������¢¤§©�¨�©�¤£��¨�
��¡�ª¡�©���ª¨�£��©���¨©§����©g¡�£��¢�©�¤��©¤��¡¡¤��©��©����¤¨©�¤��
¢�£���¢�£©�§���©¨�¤«�§�©����¨©�¢�©���ª¨��ª¡�¡����ª¨ª�¡¡®����£����
¥�§�¤��£¤©�������£�����®��§¨

• �ª¨©¤¢�§��£��¨�§«���£���¤£©§��©¨���¦ª�§���¬�©����¶£�©��
ª¨��ª¡�¡�������§§�����©��¤¨©�¡�¨¨����ª¢ª¡�©����¢¤§©�¨�©�¤£��£��
���ª¢ª¡�©����¢¥��§¢�£©�¡¤¨¨��|¢¤§©�¨�©�¤£��¨���¡�ª¡�©���
¤«�§�©���¥�§�¤���¤§�¬�����©����ª¨©¤¢�§�§�¡�©�¤£¨��¥��¨�
expected to exist

• �ª¨©¤¢�§��£��¨�§«���£���¤£©§��©¨�¬�©���£��£��¶£�©��ª¨��ª¡�¡�����
��§§�����©��¤¨©�¡�¨¨����ª¢ª¡�©����¢¥��§¢�£©�¡¤¨¨�

~�§©��£�¤©��§��£©�£���¡���¨¨�©¨���¡���¤§�©§���£����£�¡ª��£���¢�¨¨�¤£�
��§©�¶��©�¨���§��¢��¨ª§����©����§�«�¡ª��¡�¨¨��¤¨©¨�©¤�¨�¡¡��£�
���¤§��£���¬�©��©����§¤ �§g©§���§���¢¥©�¤£�m¤£�©�����¨�¨�©��©�
¨ª����¨¨�©¨��§����¦ª�§���¬�©��©���¥ª§¥¤¨��¤��¨�¡¡�£���£�©���£��§�
�ª©ª§���£����£�§�©�£����¥§¤¶©��§¤¢�·ª�©ª�©�¤£¨��£�¥§����¤§��§¤ �§�
©§���§¨À�¢�§��£n�

|¢¤§©�¨�©�¤£�¤���£©�£���¡���¨¨�©¨���¡���®�©§���£��§�¡�©���
�ª¨�£�¨¨��¨�§��¤§�����£�£�©�©§���£���£�¤¢���£���¤§�¤©��§¨��¨�
§��¤�£�¨����£�¤©��§�¤¥�§�©�£���¥�£¨�¨���¢¥��§¢�£©¨�m§�«�§¨�¡�
¤���¢¥��§¢�£©¨n�¤���£©�£���¡���¨¨�©¨��§��§��¤�£�¨����£�¤©��§�
�¢¥��§¢�£©����§��¨o§�«�§¨�¡�

�¤�©¬�§�
~�§©��£��£©�§£�¡��£���©�§£�¡��¤¨©¨���§��©¡®��£�ª§§����£���¦ª�§�£���£��
��«�¡¤¥�£����§©��£��¤¢¥ª©�§�¨¤�©¬�§��¥§¤�§�¢¢�¨��§����¥�©�¡�¨���
�£���¢¤§©�¨���¤«�§�©����¨©�¢�©���ª¨��ª¡�¡�����ª¨ª�¡¡®���¥�§�¤��
¤��©�§���©¤�¨�«�£�®��§¨�¤£���¨©§����©g¡�£����¨�¨��������¥�©�¡�¨���
¨¤�©¬�§���¨¨�©��¨�¨ª����©�©¤��¢¥��§¢�£©�©�¨©�£��¤£��£��££ª�¡���¨�¨�

~¤¨©¨��£�ª§§���¤£�©���¢��£©�£�£���¤��¨¤�©¬�§���¨��¥�£¨����¨�
�£�ª§§����£��§��¤�£�¨����£�¤©��§�¤¥�§�©�£���¥�£¨�¨�

m«�n�Deposits
��¥¤¨�©¨��£�¡ª����ª¨©¤¢�§���¥¤¨�©¨���ª¨�£�¨¨���£ �£���£���¤¢��
¡¤�£�§�¡�©�����¥¤¨�©¨����¥¤¨�©¨��§¤¢�¶£�£���¡��£¨©�©ª©�¤£¨��£��
¤©��§���¡�£��¨�¨ª����¨��¡��£©�¢¤£��¨�����¨����¥¤¨�©¨��§���£�©��¡¡®�
§��¤�£�¨����©����§�«�¡ª��¡�¨¨���§��©¡®��©©§��ª©��¡��©§�£¨��©�¤£��¤¨©¨�
�£���§��¨ª�¨�¦ª�£©¡®�¢��¨ª§����©��¢¤§©�¨����¤¨©�

m«��n�Other assets and liabilities

~¤£©§��©��¨¨�©¨���¤£©§��©�¡����¡�©��¨��£����¥�©�¡�¨����¥�£¨�¨
���§��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�¥§¤«���¨�¨�§«���¨�©¤��¡��£©¨��£��©���
�¤£¨���§�©�¤£��¨�ª£�¤£��©�¤£�¡����§����«��¡���¨�§��¤�£�¨�������§��©���
�¤£¨���§�©�¤£��¨��¤£��©�¤£�¡�¤£�¨¤¢�©��£��¤©��§�©��£�©���¥�¨¨����
¤��©�¢���¨ª����¨�¥�§�¤§¢�£������¨��©��¨���§��§��¤§�����¨��¤£©§��©�
�¨¨�©¨��}¤©��§����«��¡�¨��£���¤£©§��©��¨¨�©¨��§���¨¨�¨¨����¤§�
�¢¥��§¢�£©��£����¤§��£���¬�©��||�}�&�

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®���¨�¥�§¢�©©����®�||�}��"����¨��¥¥¡����
©���¥§��©���¡��¥����£©�©��©��¡¡¤¬¨��¤§��¤¨©¨��£�ª§§���©¤�¤�©��£�
���¤£©§��©�©¤�����¥�£¨����¨��£�ª§§���¬��§��©����¢¤§©�¨�©�¤£�
¥�§�¤���¤§��£®��¨¨�©�§��¤�£�¨���¬¤ª¡�����¡�¨¨�©��£����¢¤£©�¨��
����~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¡¨¤��¥¥¡��¨�©���¥§��©���¡��¥����£©�£¤©�
©¤����ª¨©��¤£¨���§�©�¤£��¤§�©����º��©¨�¤����¨��£�¶��£©�¶£�£��£��
�¤¢¥¤£�£©��¬��§��©���¥�§�¤����©¬��£�©§�£¨��§§�£�����¤¤��¤§�
¨�§«�����£��¬��£�©����ª¨©¤¢�§�¥�®¨��¤§�©��©��¤¤��¤§�¨�§«�����¨�
�¥��©���©¤����¤£��®��§�¤§�¡�¨¨�

~¤£©§��©�¡����¡�©��¨�§�¡�©��©¤�¥§�¥�®¢�£©¨�§����«����§¤¢�
�ª¨©¤¢�§¨�¬��§��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¨�®�©�©¤�¨�©�¨�®��©¨�
¥�§�¤§¢�£���¤�¡���©�¤£�



�%�

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§���������¤£©�£ª��

Note 44 
���£�¶��£©����¤ª£©�£��¥¤¡����¨ continued

(xvii) Other assets and liabilities continued

�¤£g�ª§§�£©��¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨�¤����¨¥¤¨�¡��§¤ª¥¨��¡�¨¨�¶����¨�
��¡���¤§�¨�¡�
���¨���©��¤§®��£�¡ª��¨��¨¨�©¨��£����¨¥¤¨�¡��§¤ª¥¨�m�§¤ª¥¨�¤���¨¨�©¨�
©¤������¨¥¤¨����£���¨�£�¡��©§�£¨��©�¤£��£����§��©¡®��©©§��ª©��¡��
¡����¡�©��¨n��¤§�¬�����©�����§§®�£���¢¤ª£©�¬�¡¡����§��¤«�§���
¥§�£��¥�¡¡®�©�§¤ª�����¨�¡��¤§���¨©§��ª©�¤£�©§�£¨��©�¤£�§�©��§�©��£�
�¤£©�£ª�£��ª¨������¨��£�¡ª��¨��¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨�¤���ª¨�£�¨¨�¨�
�£��¨ª�¨����§��¨���¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨��¤©��§��¨¨�©¨��£��
¡����¡�©��¨���£��¨ª�¨����§��¨�©��©��§����¦ª�§�����¡ª¨�«�¡®�¬�©����«��¬�
©¤�¨�¡¡�¤§���¨©§��ª©��

���¨���¨¨�©¨��£����¨¥¤¨�¡��§¤ª¥¨��§���¡�¨¨�¶����¨���¡���¤§�¨�¡��¬��£�
©��®��§���«��¡��¡���¤§��¢¢����©��¨�¡���£�©���§�¥§�¨�£©��¤£��©�¤£��£��
©���¨�¡��¤§���¨©§��ª©�¤£��¨�����¡®�¥§¤���¡����£�¡ª��£��©��©�©���¨�¡��¤§�
��¨©§��ª©�¤£��¨��¥��©���©¤�¤��ª§�¬�©��£����¢¤£©�¨�����§��©��§���¨�
��¥¡�££���¥�§©��¡���¨¥¤¨�¡�¤����¨ª�¨����§®�§�¨ª¡©�£���£�¡¤¨¨�¤���¤£©§¤¡��
�ª©�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�§�©��£¨��£��£©�§�¨©��£�©�����¨¥¤¨���
¨ª�¨����§®��©����£©�§����§§®�£��«�¡ª��¤��©���¨ª�¨����§®À¨��¨¨�©¨��£��
¡����¡�©��¨��¨��¡�¨¨�¶����¨���¡���¤§�¨�¡��

�¤£g�ª§§�£©��¨¨�©¨��£��¡����¡�©��¨�¤����¨¥¤¨�¡��§¤ª¥¨��¡�¨¨�¶����¨�
��¡���¤§�¨�¡���§��¢��¨ª§����©�©���¡¤¬�§�¤��©���§���§§®�£���¢¤ª£©�
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}¤�§��¤����§��©¤§¨���¤£¨���§�©�¤£��¨���«�£�©¤�©���§��¤§����©��¬��£�
��©�§¢�£�£��©�����©��¤£�¬�����©���¥§¤«�¨�¤£��¤§�©�����«���£���¨�
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m«���n�Borrowings
}¤§§¤¬�£�¨��£�¡ª���¡¤�£¨��£��¤©��§�¥�®��¡�¨��ª��©¤���£ ¨��£��
¶£�£���¡��£¨©�©ª©�¤£¨�����¨����¡�£��¨��§��¨ª�¨�¦ª�£©¡®�¢��¨ª§���
�©��¢¤§©�¨����¤¨©�

m�n�Due to/from subsidiaries
�§�£¨��©�¤£¨���©¬��£�©���~¤¢¥�£®��£���©¨�¨ª�¨����§��¨�¥§�£��¥�¡¡®�
�§�¨���§¤¢�©���¥§¤«�¨�¤£�¤��¡�£��£���§§�£��¢�£©¨��£������¥©�£���
¤���ª£�¨�¤£���¥¤¨�©���£©�§�¤¢¥�£®�¨�§«���¨��£��©§�£¨��©�¤£¨��£��
©���¥§¤«�¨�¤£�¤��¶£�£���¡��ª�§�£©��¨���£���§�����¤ª£©����¤§��£�
���¤§��£���¬�©���¤©��!!m�«n�Revenue and expense recognition and 
�¤©��!!m«��n�Financial instruments.���£�£���¡��¨¨�©¨��£��¶£�£���¡�
¡����¡�©��¨��§��¥§�¨�£©���£�©�¬��§��©���¤º¨�©©�£��§�¦ª�§�¢�£©¨�
�§��¢�©�m�¤©��!!m«��nn��¨ª���©��©�©���£�©��¢¤ª£©��¨�§�¥¤§©����£�©���
�©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£�
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Note 44 
���£�¶��£©����¤ª£©�£��¥¤¡����¨ continued

mn�Debt issued
���©��¨¨ª����£�¡ª��¨����©�¨��ª§�©��¨��¨¨ª����®�©���~¤£¨¤¡���©���
�£©�©®�����¨����¡�£��¨��§��¨ª�¨�¦ª�£©¡®�¢��¨ª§����©���©��§�
�¢¤§©�¨����¤¨©�¤§��§����������£��¢��¨ª§����©����§�«�¡ª���£�
���¤§��£���¬�©��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨����¤ª£©�£��¥¤¡��®��¤§�
¶£�£���¡��£¨©§ª¢�£©¨��§���§�©¤��¤©��!!m«��n�Financial instruments.

m�n�Loan capital
�¤�£���¥�©�¡�§�¥§�¨�£©¨��¨¨ª������©�¬�©��©�§¢¨��£���¤£��©�¤£¨�
©��©�¦ª�¡��®��¤§��£�¡ª¨�¤£��¨���¥�©�¡�ª£��§�|ª¨©§�¡��£��§ª��£©��¡�
���ª¡�©¤§®�|ª©�¤§�©®�m|��|n��©�£��§�¨�

~�¥�©�¡��£¨©§ª¢�£©¨��§��¶§¨©��¨¨�¨¨���©¤���©�§¢�£��¬��©��§�©���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¨�§�¦ª�§���©¤���¡�«�§���¨��¤§��£¤©��§�¶£�£���¡�
�¨¨�©�¤£�©���¤��ª§§�£���¤�����¤£©�£��£©��«�£©�©��©��¨��¤£¨���§���
��£ª�£���£���¨���®¤£��©����¤£©§¤¡�¤���¤©��©����¨¨ª�§��£��©����¤¡��§�
m¨ª����¨�~¤¢¢¤£��¦ª�©®����§����§����§��«�£©¨�¤§��¤£g�����¡�©®�
�§����§��«�£©¨n�����§��¨ª������¤£©�£��£©��«�£©���¨©¨��©���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¤�¨�£¤©���«��©���ª£�¤£��©�¤£�¡�§���©�©¤��«¤���
��¡�«�§�£����¨��¤§��£¤©��§�¶£�£���¡��¨¨�©��£��©�����¥�©�¡��£¨©§ª¢�£©�
�¨��¡�¨¨�¶����¨���¶£�£���¡�¡����¡�©®������¶£�£���¡�¡����¡�©®��¨��£�©��¡¡®�
¢��¨ª§����©����§�«�¡ª��¥¡ª¨���§��©¡®��©©§��ª©��¡��©§�£¨��©�¤£��¤¨©¨�
�£���¨�¨ª�¨�¦ª�£©¡®�¢��¨ª§����©��¢¤§©�¨����¤¨©�
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¢��¨ª§����©��¢¤§©�¨����¤¨©�ª¨�£��©�������¢�©�¤�n��¬�©��©���
§�¨��ª�¡����£�����¤ª£©����¤§�¬�©��£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��¦ª�©®�

m��n�Impairment

Expected credit losses
�����~��§�¦ª�§�¢�£©¨��¥¥¡®�©¤�¶£�£���¡��¨¨�©¨�¢��¨ª§����©�
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�§¤¢��¤£©§��©¨�¬�©���ª¨©¤¢�§¨��¡¤�£��¤¢¢�©¢�£©¨����§©��£�¡�©©�§¨�
¤���§���©��£��¶£�£���¡��ª�§�£©����¤£©§��©¨��¨¨ª���©��©��§��£¤©�
������������~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¥¥¡��¨���©�§��g¨©�����¥¥§¤����
©¤�¢��¨ª§�£��©����~����¨���¤£����£��¨��£�©���¶£�£���¡��¨¨�©À¨�
ª£��§¡®�£���§���©�§�¨ ��£���£�¡ª��¨��¤§¬�§��¡¤¤ �£���£�¤§¢�©�¤£�m���n�
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�¤ª¡��§�¨ª¡©��£����£��¨�©¤�©���©�¢�£���£���¢¤ª£©�¤���~��©¤����
§��¤�£�¨���

�����~���¨���©�§¢�£���¬�©��§���§�£���©¤�©����¤¡¡¤¬�£��¨©���¨�
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m��n�¤«�§�©���£�©����¢¤£©�¨��£��©���¡���©�¢��¡¤¨¨�¨��¨¨¤���©���
¬�©��¨ª����������ª¨©����¤§�������©�������¡¨¤��£�¡ª��¨�¶£�£���¡��¨¨�©¨�
¬��§��©����§���©�§�¨ ���¨��¢¥§¤«����£����¨����£�§��¡�¨¨�¶���
�§¤¢�¨©�������

m��n��©������l�¤©��§���©g�¢¥��§��
���£�©��§����¨����£�����~��¨�£����£�©��¡�§��¤�£�©�¤£��©����~���¨�
��©�§¢�£���¬�©��§���§�£���©¤�©���¶£�£���¡��¨¨�©À¨�¡���©�¢�����
�£��©���¡���©�¢��¡¤¨¨�¨��¨¨¤���©���¬�©��©��©��������ª¨©����¤§������
����~¤£¨¤¡���©����£©�©®���§��¨�¨��ª���¢�£©��£���©�§¢�£�£��
¬��©��§�©��§����¨����£�����~��¨�£����£�©��¡�§��¤�£�©�¤£���¨���
¤£�¦ª�¡�©�©�«���¦ª�£©�©�©�«����£��§��¨¤£��¡���£��¨ª¥¥¤§©��¡��
�£�¤§¢�©�¤£�©��©��£�¡ª��¨��������©��¡�¤£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�
¥§¤��¨¨�©¤���©�§¢�£��¬��©��§�©��§����¨����£�����~���¨�¥§¤«������£�
�¤©��� �Expected credit losses.

�¨��¤���¡©�§£�©�«���§�©�§����¤ª¡��§�¨ª¡©��£�¨��£�¶��£©����£��¨�©¤�
©���©�¢�£���£���¢¤ª£©�¤���~��©¤����§��¤�£�¨��������©�¢���~��
�¨���£�§�¡¡®���©�§¢�£�����¨���ª¥¤£�©����¤£©§��©ª�¡�¢�©ª§�©®�
���ª¨©����¬��§���¥¥§¤¥§��©����¤§�¥§�¥�®¢�£©¨���©�£¨�¤£����¡¡��£��
¨�¢�¡�§�¤¥©�¤£¨��¤��©���¶£�£���¡��¨¨�©���¤§�§�«¤¡«�£������¡�©��¨��©���
~¤£¨¤¡���©����£©�©®���§��¨�¨��ª���¢�£©���¨���¤£�©�������«�¤ª§�¡��
§�©��§�©��£��¤£©§��©ª�¡����§��©�§�¨©��¨�¤��©�������¡�©®�©®¥����©�������
¢�®��£�¡ª���¶£�£���¡��¨¨�©¨�¬��§��©����§���©�§�¨ ���¨��¢¥§¤«����£��
��¨����£�§��¡�¨¨�¶����§¤¢�¨©��������

m���n��©�������l~§���©g�¢¥��§��
��£�£���¡��¨¨�©¨��§���¡�¨¨�¶����¨�¨©��������¬��§��©��®��§����©�§¢�£���
©¤�����§���©��¢¥��§����¬�������£�§�¡¡®�¢�©���¨�©���|��|���¶£�©�¤£�
¤������ª¡©�����¨��£�¡ª��¨��¥¤¨ª§�¨�©��©��§���©�¡��¨©�&����®¨�¥�¨©��ª��
�£��¬��§��©���¤�¡��¤§��¨�ª£¡� �¡®�©¤�¥�®�¬�©�¤ª©�§��¤ª§¨������£¨©�
�«��¡��¡���¤¡¡�©�§�¡�

�����~���¤§��§���©��¢¥��§���¶£�£���¡��¨¨�©¨��¨���£�§�¡¡®�¢��¨ª§���
�¨�©�����º�§�£�����©¬��£�©����¤£©§��©ª�¡��£���¥��©�����¨��
·¤¬¨��§¤¢�©����£��«��ª�¡��¥¤¨ª§�����¨�¤ª£©���ª¨�£��©��������¤§�
©��©��¥¤¨ª§����¤§��§���©g�¢¥��§����¥¤¨ª§�¨�©��©��§��¢¤��¡¡���
�¤¡¡��©�«�¡®��¤§�¥¤§©�¤¡�¤¨�¤���¥¤¨ª§�¨���~���¨�¢��¨ª§����¨�©���
¥§¤�ª�©�¤��©���¡���©�¢������©���¡¤¨¨���«�£�����ª¡©�m���n��£��©���
�¥¤¨ª§���©�����ª¡©�m�|�n�����ª¨©����¤§�����
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���£�¶��£©����¤ª£©�£��¥¤¡����¨ continued

(xxii) Impairment continued

Presentation of ECL allowances
�����~���¡¡¤¬�£��¨��§��¥§�¨�£©����£�©����©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�
¥¤¨�©�¤£��¨��¤¡¡¤¬¨�
• ¡¤�£��¨¨�©¨��¡¤�£¨�©¤�§�¡�©����¤�®��¤§¥¤§�©���£©�©��¨��£��

¨ª�¨����§��¨���¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨�¢��¨ª§����©�
�¢¤§©�¨����¤¨©�k��¨������ª�©�¤£�©¤�©����§¤¨¨���§§®�£���¢¤ª£©

• ¡¤�£��¨¨�©¨��¡¤�£¨�©¤��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨���£�����©�
¶£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨�¢��¨ª§����©����~��k��¨���§��ª�©�¤£��£�©���
���~��§�¨�§«��¬�©��£��¦ª�©®��������§§®�£���¢¤ª£©�¤��©����¨¨�©��¨�
£¤©����ª¨©����¨��©��¨�¢��¨ª§����©����§�«�¡ª�

• ¡��¨��§����«��¡�¨���¤£©§��©�§����«��¡�¨��£��¤©��§��¨¨�©¨�
¢��¨ª§����©��¢¤§©�¨����¤¨©�k��¨������ª�©�¤£�©¤�©����§¤¨¨�
��§§®�£���¢¤ª£©

• ª£�§�¬£��§���©��¤¢¢�©¢�£©¨��£��¶£�£���¡��ª�§�£©��¨�m£¤©�
¢��¨ª§����©������n�k��¨���¥§¤«�¨�¤£��£�¡ª�����£�¤©��§�¡����¡�©��¨�

���£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¤£�¡ª��¨�©��©�©��§���¨�£¤�§��¨¤£��¡��
�¥��©�©�¤£�¤��§��¤«�§�£����¨��·¤¬¨��§¤¢�©���¶£�£���¡��¨¨�©��
�£���¡¡�¥¤¨¨��¡���¤¡¡�©�§�¡���¨����£�§��¡�¨����©���¶£�£���¡��¨¨�©��¨�
¬§�©©�£�¤º����©��§�¥�§©��¡¡®�¤§��£��ª¡¡������£¨©�©���§�¡�©���¥§¤«�¨�¤£��
���¤«�§��¨�¤��¡¤�£¨�¥§�«�¤ª¨¡®�¬§�©©�£�¤º��§��§��¤§������¨���¤£�©���
��¨��§����«���

�¢¥��§¢�£©�¤���£©�§�¨©¨��£��¨¨¤���©�¨��£���¤�£©�«�£©ª§�¨
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Note 44 
���£�¶��£©����¤ª£©�£��¥¤¡����¨ continued

m���n�Performance based remuneration
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Note 44 
���£�¶��£©����¤ª£©�£��¥¤¡����¨ continued

(xxiv) Leases continued

m��n�|��¤ª£©�£��¬��§��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¨���¡�¨¨¤§
���¨�¨�¬��§��©���¡�¨¨�����¨�¨ª�¨©�£©��¡¡®��¡¡�©���§�¨ ¨��£��§�¬�§�¨�
�£����£©�¡�©¤�¤¬£�§¨��¥�¤��©���¡��¨����¨¨�©¨��§���¡�¨¨�¶����¨�¶£�£���
¡��¨�¨��|¡¡�¤©��§�¡��¨�¨��§���¡�¨¨�¶����¨�¤¥�§�©�£��¡��¨�¨�

Finance lease
���§��¶£�£���¡��¨�¨��§���§�£©���©¤�©��§��¥�§©��¨��©���¥§�¨�£©�«�¡ª��
¤��©���¢�£�¢ª¢�¡��¨��¥�®¢�£©¨�¥¡ª¨��£��¨©�¢�©��¤��©���«�¡ª��¤��
�£®�ª£�ª�§�£©����§�¨��ª�¡�«�¡ª���¨�§��¤�£�¨����¨���§����«��¡���£��
�£�¡ª�����£�¡¤�£��¨¨�©¨�

������º�§�£�����©¬��£�©����§¤¨¨�§����«��¡���£��©���¥§�¨�£©�«�¡ª��
¤��©���§����«��¡���¨�ª£��§£����£©�§�¨©��£�¤¢������¨��§����¥©¨��§��
��¨�¤ª£©���ª¨�£��©����£©�§�¨©�§�©���¢¥¡���©��£�©���¡��¨����£©�§�¨©�
�£�¤¢���¨�§��¤�£�¨���¤«�§�©���©�§¢�¤��©���¡��¨��ª¨�£��©�������
¢�©�¤���¬�����§�·��©¨����¤£¨©�£©�§�©��¤��§�©ª§£����£�£���¡��¨��
�£�¤¢���¨�¥§�¨�£©���¬�©��£��£©�§�¨©��£��¨�¢�¡�§��£�¤¢���£�©���
�£�¤¢��¨©�©�¢�£©�

Operating lease
���§��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¨�©���¡�¨¨¤§�ª£��§��£�¤¥�§�©�£��
¡��¨���©���ª£��§¡®�£���¨¨�©��¨���§§�����©��¤¨©��£����¥§����©���¤«�§�
�©¨�ª¨��ª¡�¡�����£����¤§��£���¬�©��©���§�©�¨�¨¥���¶����£��¤©��!!m�«n�
Property, plant and equipment and right-of-use assets.��¥�§�©�£��
¡��¨���£�¤¢���¨�§��¤�£�¨���¤£���¨©§����©g¡�£����¨�¨�¤«�§�©���¥�§�¤��
¤��©���¡��¨��ª£¡�¨¨��£¤©��§�¨®¨©�¢�©�����¨�¨��¨�¢¤§���¥¥§¤¥§��©���
|¨¨�©¨�¡��¨���¤ª©�ª£��§�¤¥�§�©�£��¡��¨�¨��§���£�¡ª�����£�¥§¤¥�§©®��
¥¡�£©��£���¦ª�¥¢�£©��£��§���©�¤�gª¨���¨¨�©¨�

���£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¨��£��£©�§¢����©��¡�¨¨¤§���©����¤ª£©¨�
�¤§��©¨��£©�§�¨©¨��£�©��������¡��¨���£��©���¨ª��¡��¨��¨�¥�§�©�¡®������
¡��¨���¡�¨¨�¶��©�¤£�¤��©���¨ª�¡��¨���¨���©�§¢�£���¬�©��§���§�£���©¤�
©��������¨¨�©��§�¨�£���§¤¢�©��������¡��¨��

m«n�Contributed equity
�§��£�§®�¨��§�¨��£��¤©��§�¨�¢�¡�§��£¨©§ª¢�£©¨��§���¡�¨¨�¶����¨�
�¦ª�©®���£�§�¢�£©�¡��¤¨©¨���§��©¡®��©©§��ª©��¡��©¤�©����¨¨ª��¤��£�¬�
¨��§�¨��§��§��¤§�����£��¦ª�©®��¨������ª�©�¤£��£�©�¤��©����§¤¢�©���
�¨¨ª��¥§¤����¨�

m«�n�Fiduciary assets and client money
����~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£����¨��£�©§ª¨©���ª£��¤§�¤©��§�¶�ª���§®�
��©�«�©��¨��¨�¬�¡¡��¨���§©��£��§¤ �§�����£��¤©��§�©§���£�g§�¡�©���
��©�«�©��¨�©��©�§�¨ª¡©��£�©����¤¡��£��¤§�¥¡���£��¤���¨¨�©¨�¤£�����¡��
¤��©��§��¥�§©��¨�����§��¨ª����¨¨�©¨��§���¤£©§¤¡¡�����£���ª©ª§��
��¤£¤¢�����£�¶©¨��§���¥��©���©¤����§��¡�¨����®�©���~¤£¨¤¡���©���
�£©�©®��¨ª����¨¨�©¨��£��©����£�¤¢��©��§�¤£��§��§�·��©����£�©���
�©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£��£���£�¤¢��¨©�©�¢�£©�§�¨¥��©�«�¡®��
���§��©��¨��¨�£¤©�©�����¨���©��¨���¨¨�©¨��£��©����£�¤¢��©��§�¤£�
�§����¡ª�����§¤¢�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¨�©��®��§��£¤©�©����¨¨�©¨�¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�������£�¤¢��
��§£����®�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�§�¡�©�£��©¤��©¨�§�¨¥¤£¨���¡�©��¨�
�§¤¢�¶�ª���§®��£���§¤ �§�����£��¤©��§�©§���£�g§�¡�©�����©�«�©��¨�
�¨��£�¡ª�����¨�¥�§©�¤�������£���¤¢¢�¨¨�¤£��£�¤¢��

m«��n�Cash and bank balances
~�¨���£����£ ���¡�£��¨��£�¡ª��¨��ª§§�£�®�¤£���£�����¢�£��
��¥¤¨�©¨��£��¨�¤§©g©�§¢���¡�£��¨�¬�©��~�£©§�¡��£��¤©��§���£ ¨�
�£�¡ª��£��ª£�¡¡¤��©���¥§���¤ª¨�¢�©�¡���¡�£��¨�����¨����¡�£��¨�
�§��¨ª�¨�¦ª�£©¡®�¢��¨ª§����©��¢¤§©�¨����¤¨©����¥©�ª£�¡¡¤��©���
¥§���¤ª¨�¢�©�¡¨�¬������§����¡���©�������

m«���n�Cash and cash equivalents
~�¨���£����¨���¦ª�«�¡�£©¨��¤¢¥§�¨��¤����¨���£����£ ���¡�£��¨�
(except unallocated precious metal balances) as well as certain 
¡�¦ª���¶£�£���¡��£«�¨©¢�£©¨��£��£¤£�©§���£��§�«�§¨��§�¥ª§���¨��
��§��¢�£©¨�©��©���«�����¤£©§��©ª�¡�¢�©ª§�©®�¤��©�§���¢¤£©�¨�¤§�
¡�¨¨��§¤¢�©�����©��¤����¦ª�¨�©�¤£��£��¬������§��§����¡®��¤£«�§©��¡��
©¤� £¤¬£��¢¤ª£©¨�¤����¨����§��¨ª����©�©¤��£��£¨��£�¶��£©�§�¨ �¤��
���£��¨��£�«�¡ª����£���§���«��¡��¡��©¤�¢��©�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�
¨�¤§©g©�§¢���¨���¤¢¢�©¢�£©¨��~�¨���£����¨���¦ª�«�¡�£©¨���¡ª���
¢�§��£�¢¤£�®���¡�£��¨��©§���£���¨¨�©¨��£����§©��£��¡��£©g§�¡�©���
��¡�£��¨�¬������§��¨��§���©����§¤¢�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¤¬£�
�ª£�¨��£���§��©�ª¨�§�¨©§��©����§¤¢�ª¨��

m�n�Investment property
�£«�¨©¢�£©�¥§¤¥�§©��¨��§���£�©��¡¡®�§��¤�£�¨����©��¤¨©��£��
¨ª�¨�¦ª�£©¡®�¨©�©����©����§�«�¡ª���©������§�¥¤§©�£����©���|£®�
���£����£����§�«�¡ª����£�����©�¤£�©¤��£®�¡��¨���£�¤¢����£�§�©����
�¨�§��¤�£�¨����£�¤©��§��£�¤¢���¨�¥�§©�¤��¤©��§�¤¥�§�©�£���£�¤¢��
�£�����§��¨�

mn�Comparatives
���§��£���¨¨�§®���¤¢¥�§�©�«���£�¤§¢�©�¤£���¨����£�§�g¥§�¨�£©���
©¤��¤£�¤§¢�©¤����£��¨��£�¥§�¨�£©�©�¤£��£�©����ª§§�£©�®��§�

m�n�Rounding of amounts
�£����¤§��£���¬�©��ASIC Corporations (Rounding in Financial/
Directors’ Reports) Instrument 2016/191���¢¤ª£©¨��£�©�����§��©¤§¨À�
��¥¤§©��£����£�£���¡���¥¤§©���«�����£�§¤ª£����¤º�©¤�©���£��§�¨©�
¢�¡¡�¤£�|ª¨©§�¡��£��¤¡¡�§¨�ª£¡�¨¨�¤©��§¬�¨���£����©���

m��n�New Australian Accounting Standards and amendments 
to Australian Accounting Standards and Interpretations that are 
£¤©�®�©��º��©�«���¤§�©���¶£�£���¡�®��§

m�n�||�}��$�Insurance Contracts
||�}��$ Insurance Contracts,��¢�£�¨�©������¤ª£©�£���¤§�
�£¨ª§�£����¤£©§��©¨��£��¬�¡¡�§�¥¡����||�}�! Insurance Contracts��
||�}���� �General Insurance Contracts��£��||�}��� %�Life 
Insurance Contracts������¨©�£��§���¨�¢�£��©¤§�¡®��º��©�«���¤§�
©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨��££ª�¡�§�¥¤§©�£��¥�§�¤������££�£��¤£�
��|¥§�¡���� ������¨©�£��§���¨�£¤©��¥��©���©¤���«����¢�©�§��¡��¢¥��©�
¤£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�

m��n��©��§��¢�£�¢�£©¨�¢����©¤���¨©�£��¨©�£��§�¨
�©��§��¢�£�¢�£©¨�©¤���¨©�£��¨©�£��§�¨�©��©��§��£¤©�¢�£��©¤§�¡®�
�º��©�«���¤§�©����££ª�¡�§�¥¤§©�£��¥�§�¤������££�£��¤£���|¥§�¡������
�£����«��£¤©����£���§¡®���¤¥©�����§��£¤©�¡� �¡®�©¤�§�¨ª¡©��£���¢�©�§��¡�
�¢¥��©�¤£�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�

�¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨�
�¤§�©���¶£�£���¡�®��§��£���� ����§��������continued
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�%%

�£�©�����§��©¤§¨À�¤¥�£�¤£�

(a) ©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨��£��£¤©�¨�¨�©�¤ª©�¤£�¥���¨��!!�
©¤��%$��§���£����¤§��£���¬�©��©���Corporations Act 2001 
m~©�n��£�¡ª��£��

� m�n��¤¢¥¡®�£��¬�©��|ª¨©§�¡��£����¤ª£©�£��¨©�£��§�¨���£�

� m��n����«�£����©§ª���£�����§�«��¬�¤��©���~¤¢¥�£®À¨��£� 
©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£¨��¨��© 
 ����§���������£��©���§�¥�§�¤§¢�£����¤§�©���¶£�£���¡ 
®��§��£����¤£�©��©���©����£�

(b) ©��§���§��§��¨¤£��¡���§¤ª£�¨�©¤���¡��«��©��©�©���~¤¢¥�£®�
¬�¡¡������¡��©¤�¥�®��©¨����©¨��¨��£��¬��£�©��®����¤¢���ª��
�£��¥�®��¡��

Note 1(i) �£�¡ª��¨���¨©�©�¢�£©�©��©�©�����£�£���¡���¥¤§©��¤¢¥¡��¨�
¬�©���£©�§£�©�¤£�¡���£�£���¡���¥¤§©�£���©�£��§�¨�

������§��©¤§¨���«�����£���«�£�©������¡�§�©�¤£¨��®�©���~����£��~���
§�¦ª�§����®�¨��©�¤£��&"|�¤��©���Corporations Act 2001 m~©�n�����¨�
���¡�§�©�¤£��¨�¢�����£����¤§��£���¬�©����§�¨¤¡ª©�¤£�¤��©�����§��©¤§¨�

Peter Warne 
�£��¥�£��£©���§��©¤§��£��~���§¢�£

Shemara Wikramanayake 
��£���£����§��©¤§��£��~��������ª©�«���¸��§

�®�£�® 
#���®�����

Directors’ declaration 
Macquarie Group Limited
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Report on the audit of the 
¶£�£���¡�§�¥¤§©
Our opinion
�£�¤ª§�¤¥�£�¤£�

�������¤¢¥�£®�£��¶£�£���¡�§�¥¤§©�¤�����¦ª�§����§¤ª¥���¢�©�� 
m©���~¤¢¥�£®n��£���©¨��¤£©§¤¡¡����£©�©��¨�m©¤��©��§�©���~¤£¨¤¡���©���
�£©�©®n��¨��£����¤§��£���¬�©��©���Corporations Act 2001�m~©�n��
�£�¡ª��£��

(a) ��«�£����©§ª���£�����§�«��¬�¤��©���~¤¢¥�£®À¨��£��~¤£¨¤¡���©���
�£©�©®À¨�¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£¨��¨��©� ����§���������£��¤��©���§�
¶£�£���¡�¥�§�¤§¢�£����¤§�©���®��§�©��£��£����

(b) �¤¢¥¡®�£��¬�©��|ª¨©§�¡��£�|��¤ª£©�£���©�£��§�¨��£��©���
Corporations Regulations 2001 m~©�n�

���©�¬����«���ª��©��
����~¤£¨¤¡���©����£©�©®��£��~¤¢¥�£®�¶£�£���¡�§�¥¤§©��¤¢¥§�¨�¨�
• ©���~¤£¨¤¡���©����£��~¤¢¥�£®�¨©�©�¢�£©¨�¤��¶£�£���¡�¥¤¨�©�¤£�

�¨��©� ����§�������
• ©���~¤£¨¤¡���©����£��~¤¢¥�£®�¨©�©�¢�£©¨�¤���¤¢¥§���£¨�«��

�£�¤¢���¤§�©���®��§�©��£��£���
• ©���~¤£¨¤¡���©����£��~¤¢¥�£®�¨©�©�¢�£©¨�¤�����£��¨��£��¦ª�©®�

�¤§�©���®��§�©��£��£���
• ©���~¤£¨¤¡���©����£��~¤¢¥�£®�¨©�©�¢�£©¨�¤����¨��·¤¬¨��¤§�©���

®��§�©��£��£���
• ©���~¤£¨¤¡���©����£��~¤¢¥�£®��£�¤¢��¨©�©�¢�£©¨��¤§�©���®��§�

©��£��£���
• ©���£¤©�¨�©¤�©���¶£�£���¡�¨©�©�¢�£©¨��¬������£�¡ª���¨��£�¶��£©�

���¤ª£©�£��¥¤¡����¨��£��¤©��§��¥¡�£�©¤§®��£�¤§¢�©�¤£
• ©�����§��©¤§¨À����¡�§�©�¤£�

}�¨�¨��¤§�¤¥�£�¤£
����¤£�ª�©���¤ª§��ª��©��£����¤§��£���¬�©��|ª¨©§�¡��£�|ª��©�£��
�©�£��§�¨���ª§�§�¨¥¤£¨���¡�©��¨�ª£��§�©�¤¨��¨©�£��§�¨��§���ª§©��§�
��¨�§������£�©���Auditor’s responsibilities for the audit of the 
¶£�£���¡�§�¥¤§©�¨��©�¤£�¤��¤ª§�§�¥¤§©�

�����¡��«��©��©�©����ª��©��«���£���¬����«��¤�©��£����¨�¨ª¸���£©�
�£���¥¥§¤¥§��©��©¤�¥§¤«��������¨�¨��¤§�¤ª§�¤¥�£�¤£�

Independence
����§���£��¥�£��£©�¤��©���~¤¢¥�£®��£��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®�
�£����¤§��£���¬�©��©����ª��©¤§��£��¥�£��£���§�¦ª�§�¢�£©¨�¤��
©���Corporations Act 2001�m~©�n��£��©����©����¡�§�¦ª�§�¢�£©¨�¤��
©���|��¤ª£©�£���§¤��¨¨�¤£�¡�d��©����¡��©�£��§�¨�}¤�§�À¨�|����
110 ~¤���¤���©���¨��¤§��§¤��¨¨�¤£�¡�|��¤ª£©�£©¨�m�£�¡ª��£��
Independence Standards)�m©���~¤��n�©��©��§��§�¡�«�£©�©¤�¤ª§��ª��©�
¤��©���¶£�£���¡�§�¥¤§©��£�|ª¨©§�¡���������«���¡¨¤��ª¡¶¡¡���¤ª§�¤©��§�
�©����¡�§�¨¥¤£¨���¡�©��¨��£����¤§��£���¬�©��©���~¤���

�ª§��ª��©��¥¥§¤�����¤§�©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®
|£��ª��©��¨���¨��£���©¤�¥§¤«����§��¨¤£��¡���¨¨ª§�£�����¤ª©�
¬��©��§�©���¶£�£���¡�§�¥¤§©��¨��§����§¤¢�¢�©�§��¡�¢�¨¨©�©�¢�£©��
��¨¨©�©�¢�£©¨�¢�®��§�¨���ª��©¤��§�ª��¤§��§§¤§�����®��§���¤£¨���§���
¢�©�§��¡������£��«��ª�¡¡®�¤§��£����§���©���©��®��¤ª¡��§��¨¤£��¡®����
�¥��©���©¤��£·ª�£���©�����¤£¤¢�������¨�¤£¨�¤��ª¨�§¨�©� �£�¤£�
©�����¨�¨�¤��©���¶£�£���¡�§�¥¤§©�

���©��¡¤§���©���¨�¤¥��¤��¤ª§��ª��©�©¤��£¨ª§��©��©�¬��¥�§�¤§¢���
�£¤ª���¬¤§ �©¤������¡��©¤���«���£�¤¥�£�¤£�¤£�©���¶£�£���¡�§�¥¤§©�
�¨���¬�¤¡���©� �£���£©¤����¤ª£©�©�����¤�§�¥�����£��¢�£���¢�£©�
¨©§ª�©ª§��¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®���©¨����¤ª£©�£��¥§¤��¨¨�¨�
�£���¤£©§¤¡¨��£��©����£�ª¨©§®��£�¬������©�¤¥�§�©�¨�

����~¤£¨¤¡���©����£©�©®��¨�¨©§ª�©ª§����£©¤��¤ª§�¤¥�§�©�£��
�§¤ª¥¨��£�����¤§¥¤§�©��¨��¢�£©���©�ª£��§©� �¨�¤¥�§�©�¤£�¡�
��©�«�©��¨�©��©��§���¢¥¤§©�£©�©¤�©���¶£�£���¡�§�¥¤§©�£��¥§¤��¨¨��£�
¢ª¡©�¥¡��¡¤��©�¤£¨�¤«�§¨��¨���£�¡ª��£��¨�©�¨��£��ª§ª�§�¢��£��£�����
��� ¨¤£«�¡¡���£�©����£�©����©�©�¨��£����£�¡���£�©������¡�¥¥�£�¨�

~¤£¨¤¡���©����£©�©®�¢�©�§��¡�©®
• �¤§�©���¥ª§¥¤¨��¤��¤ª§��ª��©�¬��ª¨���¤«�§�¡¡�~¤£¨¤¡���©����£©�©®�

¢�©�§��¡�©®�¤��L �$�¢�¡¡�¤£��¬�����§�¥§�¨�£©¨��¥¥§¤�¢�©�¡®�"F�
¤��©���~¤£¨¤¡���©����£©�©®À¨�¥§¤¶©����¤§��©�

• ����¥¥¡����©��¨�©�§�¨�¤¡���©¤��©��§�¬�©��¦ª�¡�©�©�«��
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©��©��£�¡ª��¨�¤ª§�¤¥�£�¤£�����¨¤£��¡���¨¨ª§�£����¨��������¡�«�¡�
¤���¨¨ª§�£�����ª©��¨�£¤©����ª�§�£©���©��©��£��ª��©��¤£�ª�©����£�
���¤§��£���¬�©��©���|ª¨©§�¡��£�|ª��©�£���©�£��§�¨�¬�¡¡��¡¬�®¨�
��©��©���¢�©�§��¡�¢�¨¨©�©�¢�£©�¬��£��©���¨©¨����¨¨©�©�¢�£©¨�
��£��§�¨���§¤¢��§�ª��¤§��§§¤§��£���§���¤£¨���§���¢�©�§��¡�����
�£��«��ª�¡¡®�¤§��£�©������§���©���©��®��¤ª¡��§��¨¤£��¡®�����¥��©���
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Report on the remuneration report
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|���©�¤£�¡��£«�¨©¤§��£�¤§¢�©�¤£�

Shareholder calendar
2022

Date �«�£©

#���® �ª¡¡g®��§�§�¨ª¡©��££¤ª£��¢�£©

�#���® �g��«���£����©���¤§�¶£�¡�¤§��£�§®���«���£��

�$���® ���¤§����©���¤§�¶£�¡�¤§��£�§®���«���£�

$��ª£� ��®¢�£©���©���¤§�}~� ���¨©§��ª©�¤£

����ª£� ��®¢�£©���©���¤§��~�!���¨©§��ª©�¤£�

�"��ª£� ��®¢�£©���©���¤§��~� ���¨©§��ª©�¤£

����ª£� ��®¢�£©���©���¤§��~�"���¨©§��ª©�¤£

����ª£� ��®¢�£©���©���¤§�}~�����¨©§��ª©�¤£

!��ª¡® ��®¢�£©���©���¤§�¶£�¡�¤§��£�§®���«���£�

�%��ª¡® AGM

$���¥©�¢��§ ��®¢�£©���©���¤§�}~� ���¨©§��ª©�¤£

�����¥©�¢��§ ��®¢�£©���©���¤§��~�!���¨©§��ª©�¤£

�"���¥©�¢��§ ��®¢�£©���©���¤§��~� ���¨©§��ª©�¤£

�&���¥©�¢��§� ��®¢�£©���©���¤§��~�"���¨©§��ª©�¤£

�����¥©�¢��§ ��®¢�£©���©���¤§�}~�����¨©§��ª©�¤£

 ����¥©�¢��§ ��£�£���¡���¡�g®��§��£�

�%���©¤��§(1) ��¡�g®��§�§�¨ª¡©��££¤ª£��¢�£©

$��¤«�¢��§(1) �g��«���£����©���¤§��£©�§�¢�¤§��£�§®���«���£�

%��¤«�¢��§(1) ���¤§����©���¤§��£©�§�¢�¤§��£�§®���«���£�

7 December ��®¢�£©���©���¤§�}~� ���¨©§��ª©�¤£

12 December ��®¢�£©���©���¤§��~�!���¨©§��ª©�¤£

� �����¢��§(1) ��®¢�£©���©���¤§��£©�§�¢�¤§��£�§®���«���£�

�"�����¢��§ ��®¢�£©���©���¤§��~� ���¨©§��ª©�¤£

19 December ��®¢�£©���©���¤§��~�"���¨©§��ª©�¤£

21 December ��®¢�£©���©���¤§�}~�����¨©§��ª©�¤£

��� 
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$���§�� ��®¢�£©���©���¤§�}~� ���¨©§��ª©�¤£

�����§��� ��®¢�£©���©���¤§��~�!���¨©§��ª©�¤£

�"���§�� ��®¢�£©���©���¤§��~� ���¨©§��ª©�¤£

�����§��� ��®¢�£©���©���¤§��~�"���¨©§��ª©�¤£�

�����§�� ��®¢�£©���©���¤§�}~�����¨©§��ª©�¤£

 ����§�� ��£�£���¡�®��§��£�

2022 Annual General Meeting
���¦ª�§����§¤ª¥���¢�©��À¨������|���¬�¡¡������¡���©���� ���¢�
¤£���ª§¨��®���%��ª¡®���������©��¡¨�¤��©���¢��©�£��¬�¡¡����¨�£©�©¤�
¨��§��¤¡��§¨�¨�¥�§�©�¡®�

�����¡¤¨�£����©���¤§�©���§����¥©�¤��£¤¢�£�©�¤£¨��§¤¢�¥�§¨¤£¨�
¬�¨��£��©¤�����¤£¨���§����¤§��¡��©�¤£��¨�����§��©¤§��¨����£�¨��®��
�"���®������

m�n� ���¨����©�¨��§��¨ª����©�©¤����£���

Dividend details
���¦ª�§�����£�§�¡¡®�¥�®¨�����«���£��¤£��©¨��ª¡¡®�¥����¤§��£�§®�¨��§�¨�
©¬������®��§��¤¡¡¤¬�£��©����£©�§�¢��£��¶£�¡�§�¨ª¡©¨��££¤ª£��¢�£©¨��
����¥§¤¥¤¨�����©�¨��¤§�©����������¡�£��§�®��§��§���£�©���
��¡�£��§���¤«��

Dividend Reinvestment Plan (DRP)
���������¡¡¤¬¨�¨��§��¤¡��§¨�©¤��¥¥¡®�©���§���«���£�¨�©¤���¦ª�§��£�¬�
���¦ª�§���¤§��£�§®�¨��§�¨�§�©��§�©��£�§����«�£����«���£�¨��£���¨��

Stock exchange listing
�¦ª�©®�¤§��®�§���¨��ª§�©® �©¤� �����£���¡�¨©�£� �§���£���¤��

Macquarie Group Limited Securities

���¦ª�§���¤§��£�§®�¨��§�¨ |�� ����

Macquarie Group Capital 
�¤©�¨� �m�~� n

|�� ����~

Macquarie Group Capital 
Notes 4 (MCN4)

|�� �����

Macquarie Group Capital 
�¤©�¨�"�m�~�"n

|�� �����

Macquarie Bank Limited Convertible Securities
���¦ª�§���}�£ �~�¥�©�¡�
�¤©�¨���m}~��n

|�� �}��~

���¦ª�§���}�£ �~�¥�©�¡�
�¤©�¨� �m}~� n

|�� �}���

Macquarie Additional Capital 
���ª§�©��¨�m�|~�n

��� #�#}

���¦ª�§����¡¨¤���¨����©�¨��ª§�©��¨�¦ª¤©���¤£�©����¤£�¤£��©¤� �
����£��������������¬�¨¨�����£����©���£�����¥�������£���

Equity and hybrid securities
�����¤¡¡¤¬�£���£�¤§¢�©�¤£��¨��¤§§��©��¨��©� ����§��������

Macquarie Group Limited securities
Fully paid ordinary shares

�¤©�£��§���©¨
|©�¢��©�£�¨�¤��¢�¢��§¨�¤§��¡�¨¨�¨�¤��¢�¢��§¨�������¢�¢��§�
�¤¡��£��¤§��£�§®�¨��§�¨�¢�®�«¤©���£�¥�§¨¤£�¤§��®�¥§¤®���©©¤§£�®�¤§�
m���©���¢�¢��§��¨����¤�®��¤§¥¤§�©�n��¤§¥¤§�©��§�¥§�¨�£©�©�«����£���
¨�¤¬�¤����£�¨���«�§®�¥�§¨¤£�¥§�¨�£©�¬�¤��¨���¢�¢��§�¤§���¥§¤®��
�©©¤§£�®�¤§��¤§¥¤§�©��§�¥§�¨�£©�©�«��¤����¢�¢��§���¨�¤£��«¤©���£��
¤£���¥¤¡¡��«�§®�¢�¢��§�¥§�¨�£©��£�¥�§¨¤£�¤§��®�¥§¤®���©©¤§£�®�¤§�
�¤§¥¤§�©��§�¥§�¨�£©�©�«����¨�
• ¤£��«¤©���¤§�������ª¡¡®�¥����¨��§����¡���®�©���¢�¢��§���£�
• ©��©�¥§¤¥¤§©�¤£�¤����«¤©���¤§��£®�¥�§©¡®�¥����¤§��£�§®�¨��§��

��¡�ª¡�©����£����¤§��£���¬�©���¡�ª¨��%��%�¤��©��� 
����~¤£¨©�©ª©�¤£�
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����¨©�§����¤¡��§ �ª¢��§�¤��¤§��£�§®�¨��§�¨���¡� F�¤��¤§��£�§®�¨��§�¨

��}~�~ª¨©¤�®��¤¢�£��¨�m|ª¨©§�¡��n���¢�©�� ���!�%"��"#"� ��$�  �

�����¤§��£��¤¢�£��¨�|ª¨©§�¡����©®���¢�©�� �$��%$���##� ��%�$ �

~�©��¤§¥��¤¢�£��¨��©®���¢�©�� ��#�"� �$#$� �#�&��

National Nominees Limited ����� !�#�"� � ��&�

}¤£���©§��©�~ª¨©¤���£¨���¢�©���X�������§ª¨©���k�����|¡¡¤��©��Y ����#$��� �� � ��!�

}�����§���¨��¤¢�£��¨��©®��©��X|��£�®���£��£������|o~Y �&��#���$!� ��� #�

}�����§���¨��¤¢¨��©®��©��X���Y �#�%"���"$� ���$&�

}¤£���©§��©�~ª¨©¤���£¨���¢�©���X�������§ª¨©���k��£�¡¡¤��©��Y � �$!��!$"� ���&%�

~�©��¤§¥��¤¢�£��¨��©®���¢�©���X~¤¡¤£��¡���§¨©��©�©���£«�|o~Y ���$# �!!%� ���$��

|§�¤��£«�¨©¢�£©¨���¢�©�� ���"# ��"�� ���#$�

��}~�~ª¨©¤�®��¤¢�£��¨�m|ª¨©§�¡��n���¢�©���X��g~¤¢£¬¡©���ª¥�§�~¤§¥�|o~Y ���"!"�$�&� ���##�

}¤£���©§��©�~ª¨©¤���£¨���¢�©���X�¤¡�ª¢��¤¢�£��¨�|ª¨��©®��©�Y ����#&��!%� ���"!�

|ª¨©§�¡��£��¤ª£��©�¤£��£«�¨©¢�£©�~¤¢¥�£®���¢�©�� ���$%#�&#$� ���!$�

Milton Corporation Limited ���#�"�&&�� ���!��

��©¬��¡©���£«�¨©¢�£©¨���¢�©���X�§�¥���§«���¨�|o~Y ���"$#�$�%� ���!��

}�����§���¨��¤¢�£��¨��©®��©����}�!�~ª¨©¤���¡���§«��©��X����|o~Y ���"!��&�#� ���!��

��}~�~ª¨©¤�®��¤¢�£��¨�m|ª¨©§�¡��n���¢�©���g�|o~�� ����%%�$&�� ����%�

}�����§���¨��¤¢�£��¨��©®��©�������¨��©��X����|o~Y �% "� "�� ������

����¤¡�¨��¤¤§� �$!%�$�&� ������

|¡���§���©®��©��X|¡���§���£«�¨©¢�£©�|o~Y �$ ��&"$� ����&�

Total �##�##����" #&�"�

�ª�¨©�£©��¡�¨��§��¤¡��§¨�
�����¤¡¡¤¬�£���¤¡��§¨��§��§���¨©�§����®������¨���¨ª�¨©�£©��¡�¨��§��¤¡��§����«�£�����¡�§�����§�¡�«�£©��£©�§�¨©��£����¤§��£���¬�©��©���|�©���£�
©���«¤©�£��¨��§�¨���¡¤¬�

����¨©�§����¤¡��§ �ª¢��§�¤��¤§��£�§®�¨��§�¨���¡�

Macquarie Group Limited ����!���#!

}¡�� �¤� ��§¤ª¥ ���&�&�"&!

�¥§����¤��¨��§��¤¡��£�¨�

��£�� �ª¢��§�¤��¨��§��¤¡��§¨ �ª¢��§�¤��¨��§�¨ F�¤��¨��§�¨

�k����� ��%#�!&�� �!���$���$"� ����&$�

�����k"���� ����"#&� �!�� #&�!!$� ����"��

"����k������ ��� #�� �&��$ ��$$� ��� &�

������k������� �# �� ��!�%!��"�$� � �%$�

��������¨��§�¨��£��¤«�§  64 ��$$��&��� �� �$���"�

Total �������#� � % �#!$�# $� �������
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~�©��¤§¥��¤¢�£��¨��©®���¢�©�� �$"�!%� ��$"

National Nominees Limited �#$�!! ��#$

��©¬��¡©���£«�¨©¢�£©¨���¢�©���X�§�¥���§«���¨�|o~Y �"%�&�# ��"&

�����¤§��£��¤¢�£��¨�|ª¨©§�¡����©®���¢�©�� �  ��& ��  
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Australian Executor Trustees Limited <No 1 Account>   �%$� �� !

����§�©�¤£��£�«�§¨�©®�|ª¨©§�¡��  ���"% �� �

Total ��!&��� $ �!�&�
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Macquarie Group Capital Notes 4 (MCN4)
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Macquarie Group Capital Notes 5 (MCN5)
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Macquarie Bank Limited convertible 
securities
Macquarie Additional Capital Securities (MACS)
�|~���§��ª£¨��ª§���¨ª�¤§��£�©���£¤©�¨��¨¨ª����®��}�����©�£��
©�§¤ª����©¨��¤£�¤£�}§�£���©��©�¢�®��������£�����¤§�����¤§��£�§®�
¨��§�¨��£���§©��£�¡�¢�©�����§�ª¢¨©�£��¨���|~���¤¡��§¨���«��£¤�
«¤©�£��§���©¨��£�§�¨¥��©�¤��¢��©�£�¨�¤��¢�¢��§¨�¤���}���£����«��
£¤�«¤©�£��§���©¨��£�§�¨¥��©�¤��¢��©�£�¨�¤��¢�¢��§¨�¤�������£�©���
��¨�£���¤��¨ª����£�����£���

|¨��©� ����§���������©���L��$"��¢�¡¡�¤£�¤���|~��¬�§����¡���®�¤£��
�¤¡��§��~����d�~¤���¨��ª©�¤§�¨���§�¥§�¨�£©�©�«���¤§�©�����¥¤¨�©¤§®�
�§ª¨©�~¤¢¥�£®����£��©����¤¢¢¤£���¥¤¨�©¤§®��¤§�©����|~���¡¤��¡�
¨��ª§�©®������}�£ �¤����¬��¤§ ���¡¡¤£��¨�����¨©§�§� ��¥¨�©���
§���¨©�§��£�§�¨¥��©�¤���|~��

Macquarie Bank Capital Notes 2 (BCN2)
}~����§��ª£¨��ª§����¨ª�¤§��£�©���£¤©�¨��¨¨ª����®��}������®��§��
£¤£g�ª¢ª¡�©�«���£��¢�£��©¤§�¡®��¤£«�§©��¡���£©¤�����¤§��£�§®�
¨��§�¨��£���§©��£�¡�¢�©�����§�ª¢¨©�£��¨��}~����¤¡��§¨���«��£¤�
«¤©�£��§���©¨��£�§�¨¥��©�¤��¢��©�£�¨�¤��¢�¢��§¨�¤���}����£����«��
£¤�«¤©�£��§���©¨��£�§�¨¥��©�¤��¢��©�£�¨�¤��¢�¢��§¨�¤������¥§�¤§�
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£¤£g�ª¢ª¡�©�«���£��¢�£��©¤§�¡®��¤£«�§©��¡���£©¤�����¤§��£�§®�
¨��§�¨��£���§©��£�¡�¢�©�����§�ª¢¨©�£��¨��}~� ��¤¡��§¨���«��£¤�
«¤©�£��§���©¨��£�§�¨¥��©�¤��¢��©�£�¨�¤��¢�¢��§¨�¤���}����£����«��
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�¨¨ª����®����¤£©§¤¡¡����£©�©®��£���§���¡����¡��©¤��������£����¤£��
�¤§���&! %�¤���£�����¤§��£�§®�¨��§������®���§§®�£¤�«¤©�£��§���©¨�
�£�§�¨¥��©�¤��¢��©�£�¨�¤��¢�¢��§¨�¤������¥§�¤§�©¤�����£��������
��©���¤§�§���¢¥©�¤£�¤���¡¡�§�¢��£�£������£����¡��¨��§�¨�¤£��¨¨ª��
��¨����£�¨�©��¤§� ����®�������¬��§�ª¥¤£�©�������£����¡��¨��§�¨�
¬�¡¡����§����¢����£�����������£�����¤§���&! %�¤���£�����¤§��£�§®�
¨��§������§��¬�¡¡����£¤�§�¢��£�£���¤¡��§¨�¤������£����¡��¨��§�¨�
�¤¡¡¤¬�£��©���§���¢¥©�¤£�

 %��%������£����¡��¨��§�¨�¤£��¨¨ª���§����¡���®�&��¤§¢�§�
�¢¥¡¤®��¨�¤���§�¨©¤£��~�¥�©�¡��¡¤��¡��£�����������£����¡��¨��§�¨�
¬�§���¨¨ª����®����¤£©§¤¡¡����£©�©®��£���§���¡����¡��©¤��������£����
¤£���¤§���&! %�¤���£�����¤§��£�§®�¨��§������®���§§®�£¤�«¤©�£��§���©¨�
�£�§�¨¥��©�¤��¢��©�£�¨�¤��¢�¢��§¨�¤������¥§�¤§�©¤�����£��������
��©���¤§�§���¢¥©�¤£�¤���¡¡�§�¢��£�£������£����¡��¨��§�¨�¤£��¨¨ª��
��¨����£�¨�©��¤§� ����®�������¬��§�ª¥¤£�©�������£����¡��¨��§�¨�

¬�¡¡����§����¢����£�����������£�����¤§���&! %�¤���£�����¤§��£�§®�
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¬�©��¤£��|���§�¥§�¨�£©�£��¤£������¤§��£�§®�¨��§������®��§��©§�����
ª£��§�©���¨®¢�¤¡���}����£���§���¡�¨¨�¶����¨���«�¡�������®��§��
£¤©�¡�¨©���¤£��£®�����£����£���§��¤£¡®�©§�����¤«�§g©��g�¤ª£©�§�
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��¡�¥�¤£��£ª¢��§��¤§��£©�§£�©�¤£�¡���¡¡�§¨� 
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Enquiries
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Investor relations
Macquarie Group Limited 
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��¶£���©�§¢ ��¶£�©�¤£
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