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=
^Äçìí=j~Åèì~êáÉ=péçêíë=
=
j~Åèì~êáÉ=péçêíë=Ü~ë=ÄÉÉå=áå=ÉñáëíÉåÅÉ=Ñçê=íÜÉ=
é~ëí=NM=óÉ~êëI=ÇìêáåÖ=ïÜáÅÜ=áí=Ü~ë=éêçîáÇÉÇ=
ãçêÉ=íÜ~å=PMIMMM=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=çééçêíìåáíáÉë=
íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=Åç~ÅÜáåÖ=ÅäáåáÅë=~åÇ=ãÉÉí=ÉäáíÉ=
~íÜäÉíÉë=çÑ=^ìëíê~äá~å=~åÇ=ïçêäÇ=ëéçêíK=
j~Åèì~êáÉ=péçêíë=áë=ÑìåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=j~Åèì~êáÉ=
dêçìé=cçìåÇ~íáçå=~åÇ=ÄìëáåÉëëÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=
j~Åèì~êáÉ=dêçìéK==
=
j~Åèì~êáÉ=péçêíë=~áãë=íç=éêçîáÇÉ=éçëáíáîÉ=
ëéçêíáåÖ=êçäÉ=ãçÇÉäë=ëìÅÜ=~ë=iáò=bääáëI=j~ííÜÉï=
e~óÇÉå=~åÇ=k~íÜ~å=eáåÇã~êëÜ=íç=óçìåÖ=
^ìëíê~äá~åë=íç=áåëéáêÉ=~åÇ=ãçíáî~íÉ=íÜÉã=íç=
ëíêáîÉ=íç=Çç=íÜÉáê=ÄÉëíK=
=

j~Åèì~êáÉ=péçêíë=vçìåÖ=tçãÉåÛë=
mêçÑÉëëáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=pÅÜçä~êëÜáéë=

^ë=ãçëí=ïçãÉåÛë=ëéçêíë=~êÉ=åçí=éêçÑÉëëáçå~ä=
áå=ëí~íìëI=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=ÉäáíÉ=ÑÉã~äÉ=~íÜäÉíÉë=
ÅçãéÉíÉ=~í=~=å~íáçå~ä=çê=áåíÉêå~íáçå~ä=äÉîÉä=
ïÜáäÉ=~äëç=ëíìÇóáåÖ=çê=ïçêâáåÖ=ÑìääJíáãÉ=íç=
ëìééçêí=íÜÉãëÉäîÉëK=qÜÉêÉ=~êÉ=ÑÉï=åÉíïçêâë=çê=
éêçÖê~ãë=áå=íÜÉ=Åçêéçê~íÉ=ëÉÅíçê=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=
ëìééçêí=ëìÅÜ=ëéçêíëïçãÉåI=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=Ñ~Åí=
íÜ~í=íÜÉáê=Çì~ä=éìêëìáí=çÑ=ëéçêíáåÖ=~åÇ=Å~êÉÉê=
Öç~äë=ã~âÉë=íÜÉã=éêáãÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=Ñçê=
ÉãéäçóãÉåíK=pìÅÜ=~íÜäÉíÉë=ä~Åâ=íÜÉ=
çééçêíìåáíáÉë=ÖáîÉå=íç=çíÜÉê=ëéçêíëéÉçéäÉ=áå=
éêçÑÉëëáçå~ä=ÅçÇÉë=~åÇ=Å~å=íÜÉêÉÑçêÉ=ÑáåÇ=áí=
ÇáÑÑáÅìäí=íç=ÉåíÉê=íÜÉ=Åçêéçê~íÉ=ïçêäÇ=ÇìêáåÖ=çê=
~ÑíÉê=íÜÉáê=ëéçêíáåÖ=Å~êÉÉêëK=

qÜÉ=j~Åèì~êáÉ=péçêíë=ëÅÜçä~êëÜáéë=ÖáîÉ=ÉäáíÉ=
óçìåÖ=ëéçêíëïçãÉå=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=Éèìáé=
íÜÉãëÉäîÉë=ïáíÜ=íÜÉ=åÉíïçêâë=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=
åÉÅÉëë~êó=íç=ã~âÉ=~=ëãççíÜ=íê~åëáíáçå=Ñêçã=
íÜÉ=ëéçêíáåÖ=~êÉå~=íç=íÜÉ=ïçêâéä~ÅÉK=qÜÉ=
ëÅÜçä~êëÜáéë=éêçîáÇÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêíI=íê~áåáåÖI=
ãÉåíçêáåÖI=ïçêâ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=Å~ëì~ä=
ÉãéäçóãÉåíK==

=

=
lééçêíìåáíáÉë=Ñçê=éêçÑÉëëáçå~ä=ÖêçïíÜ=~åÇ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáää=ÇÉéÉåÇ=ÉåíáêÉäó=ìéçå=íÜÉ=
~íÜäÉíÉ=~åÇ=íÜÉáê=äÉîÉä=çÑ=áåîçäîÉãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=
éêçÖê~ãK=bîÉêó=ÉÑÑçêí=ïáää=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=Å~êÉÑìääó=
ëíêìÅíìêÉ=íÜÉ=êÉÅáéáÉåíëÛ=ëÅÜçä~êëÜáéë=íç=Å~íÉê=
íç=íÜÉáê=íê~áåáåÖI=ëíìÇó=~åÇ=Å~êÉÉê=
ÅçããáíãÉåíëK==
=
oÉÖìä~ê=êÉîáÉïë=ïáíÜ=íÜÉ=~íÜäÉíÉë=ïáää=ÄÉ=
ÅçåÇìÅíÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=óÉ~ê=íç=ÉåëìêÉ=
êÉÅáéáÉåíë=~êÉ=ã~ñáãáëáåÖ=íÜÉáê=çééçêíìåáíáÉë=
ïáíÜ=j~Åèì~êáÉ=péçêíëK=
=
=
pÅÜçä~êëÜáé=_ÉåÉÑáíë=
=

• cáå~åÅá~ä=ëìééçêí=íç=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=ANMMM=
Ñçê=ëéçêíJêÉä~íÉÇ=íê~îÉä=~åÇLçê=
ÉèìáéãÉåí=Åçëíë=~åÇ=~å=~ääçï~åÅÉ=Ñçê=
~ééêçéêá~íÉ=ÄìëáåÉëë=~ííáêÉK=

• tçêâ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=Eìåé~áÇF=~í=j~Åèì~êáÉ=
áå=~å=~êÉ~=êÉäÉî~åí=íç=íÜÉ=~ééäáÅ~åíK=

• péçêíáåÖ=ãÉåíçêáåÖ=Ñêçã=~=é~åÉä=çÑ=
ãÉåíçêë=áåÅäìÇáåÖ=iáò=bääáë=~åÇ=hÉêêá=
mçííÜ~êëíK=

• m~áÇ=Å~ëì~ä=ÉãéäçóãÉåí=çå=j~Åèì~êáÉ=
péçêíë=éêçàÉÅíëLéêçÖê~ãë=~ë=íÜÉó=~êáëÉI=
ëìÅÜ=~ë=ëéçêíë=ÅäáåáÅë=~åÇ=ÑìåÅíáçåëK=

• kÉíïçêâáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=íÜêçìÖÜ=
j~Åèì~êáÉ=péçêíë=êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=
Åçêéçê~íÉI=ÖçîÉêåãÉåíI=ëéçêíáåÖ=~åÇ=
åçíJÑçêJéêçÑáí=çêÖ~åáë~íáçåëK=

=
qÜÉ=ëÅÜçä~êëÜáé=óÉ~ê=ïáää=ÅçããÉåÅÉ=çå====
MO=j~êÅÜ=OMMV=~åÇ=ÅçåÅäìÇÉ=çå=MO=j~êÅÜ=
OMNMK=

=
=
=
=
=
=



=
=
pÉäÉÅíáçå=`êáíÉêá~=
=
^ééäáÅ~íáçåë=~êÉ=ëçìÖÜí=Ñêçã=~ãÄáíáçìëI=
ÑçÅìëÉÇ=~åÇ=ïÉääJçêÖ~åáëÉÇ=óçìåÖ=ïçãÉå=ïÜç=
~êÉ=ÅçããáííÉÇ=íç=ÄçíÜ=íÜÉáê=ëéçêíáåÖ=Å~êÉÉêë=
~åÇ=íÜÉáê=éêçÑÉëëáçå~äLÅ~êÉÉê=éìêëìáíëK=
=

• péçêíëïçãÉå=~ÖÉÇ=ÄÉíïÉÉå=OM=~åÇ=OR=
óÉ~êëK=

• jìëí=ÄÉ=~=éÉêã~åÉåí=êÉëáÇÉåí=çÑ=kÉï=
pçìíÜ=t~äÉëK=

• jìëí=ÄÉ=~=ÅìêêÉåí=^ìëíê~äá~å=~åÇLçê=
kÉï=pçìíÜ=t~äÉë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=áå=íÜÉ=
é~ëí=íÜêÉÉ=óÉ~êë=~í=àìåáçê=çê=çéÉå=äÉîÉäK=

• aÉãçåëíê~íÉÇ=~ãÄáíáçå=íç=éìêëìÉ=~=
éêçÑÉëëáçå~ä=Å~êÉÉê=ÄÉóçåÇ=íÜÉáê=
ëéçêíáåÖ=ÅçããáíãÉåíë=EÉKÖW=ëíìÇó=~í=
q^cbI=ìåáîÉêëáíó=çê=ÅçääÉÖÉI=ïçêâ=
ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=óçìê=ÅÜçëÉå=ÑáÉäÇFK=
^ééäáÅ~åíë=ãìëí=ÄÉ=áå=íÜÉáê=Ñáå~ä=çê=
ëÉÅçåÇ=ä~ëí=óÉ~ê=çÑ=íÜÉáê=ÅçìêëÉ=çÑ=
ëíìÇóK=

• pçìåÇ=~Å~ÇÉãáÅ=éÉêÑçêã~åÅÉ=~í=
ëÉÅçåÇ~êó=~åÇLçê=íÉêíá~êó=äÉîÉäK=

• jìëí=åçí=ÅìêêÉåíäó=Ü~îÉ=ÑìääJíáãÉ=
ÉãéäçóãÉåíK=

=
qÜÉ=ïÉáÖÜíáåÖ=çÑ=íÜÉëÉ=ÅêáíÉêá~=ïáää=ÄÉ=~í=íÜÉ=
ÇáëÅêÉíáçå=çÑ=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=ÅçããáííÉÉK=qÜÉ=
çîÉê~ää=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=ïáää=~äëç=ÄÉ=
í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåíK==
=
eçï=íç=~ééäó=
=
^ééäáÅ~íáçåë=ãìëí=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW 
=

• oÉëìãÉ=
• r^f=êÉëìäí=~åÇ=ëìÄàÉÅí=ÅÉêíáÑáÅ~íÉë=
• jçëí=êÉÅÉåí=ìåáîÉêëáíóLq^cbLÅçääÉÖÉ=

íê~åëÅêáéí=EáÑ=~ééäáÅ~ÄäÉF=
• låÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉê=êÉÑÉêÉåÅÉ=Eåçí=Ñêçã=~=

Ñ~ãáäó=ãÉãÄÉêF=
• ^ééäáÅ~íáçå=Ñçêã=
• ^å=Éñ~ãéäÉ=çÑ=óçìê=íóéáÅ~ä=ïÉÉâäó=

íê~áåáåÖLïçêâLëíìÇó=ëÅÜÉÇìäÉ=
• ^=ïêáííÉå=ëí~íÉãÉåí=çÑ=PMM=ïçêÇë=çê=

äÉëëI=Éñéä~áåáåÖ=óçìê=ëéçêíáåÖ=~åÇ=
Å~êÉÉê=Öç~äë=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉ=~åÇ=Üçï=~=
ëÅÜçä~êëÜáé=ïáíÜ=j~Åèì~êáÉ=péçêíë=ã~ó=
ÜÉäé=óçì=éìêëìÉ=íÜÉëÉ=Öç~äëK=fåÅäìÇÉ=
~åó=çíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=åçí=áåÅäìÇÉÇ=áå=
óçìê=~ééäáÅ~íáçå=Ñçêã=íÜ~í=óçì=ÑÉÉä=íÜÉ=
ëÉäÉÅíáçå=ÅçããáííÉÉ=åÉÉÇë=íç=âåçï=
~Äçìí=óçìK 

=

 
=
^ééäáÅ~åíë=~êÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=îáëáí=
ïïïKã~Åèì~êáÉKÅçãK~ì=íç=êÉëÉ~êÅÜ=
j~Åèì~êáÉ=~åÇ=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=~êÉ~ë=ïáíÜáå=
íÜÉ=dêçìé=íÜ~í=íÜÉó=ÅçìäÇ=éçíÉåíá~ääó=~ÅÅÉëë=
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ëÅÜçä~êëÜáé=éêçÖê~ãK=qÜÉëÉ=
áåÅäìÇÉ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉëI=ÅçããìåáÅ~íáçåëI=
ëéçêíë=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=~Çãáåáëíê~íáçåI=
áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖóI=ä~ïI=éêçéÉêíóI=Ä~åâáåÖI=
Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ã~åó=ãçêÉK=
=
mäÉ~ëÉ=åçíÉ=íÜ~í=íÜáë=ëÅÜçä~êëÜáé=éêçÖê~ã=áë=
åçí=êÉä~íÉÇ=íç=~åó=é~êí=çÑ=íÜÉ=j~Åèì~êáÉ=
dê~Çì~íÉI=pìããÉê=s~Å~íáçå=çê=fåÇìëíêá~ä=
píìÇÉåí=éêçÖê~ãK=mÉçéäÉ=ïáëÜáåÖ=íç=~ééäó=Ñçê=
íÜÉëÉ=éêçÖê~ãë=Å~å=Åçåí~Åí=íÜÉ=dê~Çì~íÉ=
oÉÅêìáíãÉåí=qÉ~ãK=sáëáí=
ÜííéWLLïïïKã~Åèì~êáÉKÅçãLìâL~ÄçìíìëLÅ~êÉÉê
ëLÖê~Çì~íÉ|êÉÅêìáíãÉåíKÜíã=Ñçê=ãçêÉ=
áåÑçêã~íáçåK=
 
^ééäáÅ~íáçå=mêçÅÉëë=
=
^ééäáÅ~åíë=ãìëí=ÅçãéäÉíÉ=~åÇ=ëìÄãáí=íÜÉ=
^ééäáÅ~íáçå=cçêã=ïáíÜ=ëìééçêíáåÖ=
ÇçÅìãÉåí~íáçå=Äó=ã~áäI=Ñ~ñ=çê=Éã~áä=åç=ä~íÉê=
íÜ~å=cêáÇ~ó=OP=g~åì~êóI=OMMVK=^=ëÜçêíäáëí=çÑ=
~ééäáÅ~åíë=ïáää=ÄÉ=ÅçãéáäÉÇ=~åÇ=Åçåí~ÅíÉÇ=íÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=ïÉÉâ=íç=~êê~åÖÉ=~=ëìáí~ÄäÉ=íáãÉ=Ñçê=~å=
áåíÉêîáÉïK=^å=çêáÉåí~íáçå=ãçêåáåÖ=ïáää=ÄÉ=ÜÉäÇ=~í=
~=íáãÉ=ëìáí~ÄäÉ=íç=~ää=êÉÅáéáÉåíë=áå=É~êäó=j~êÅÜK=
=
råëìÅÅÉëëÑìä=~ééäáÅ~åíë=ïáää=ÄÉ=Åçåí~ÅíÉÇ=Äó=
ã~áä=áå=ÇìÉ=ÅçìêëÉK=
=
båèìáêáÉë=Å~å=ÄÉ=ÇáêÉÅíÉÇ=íçW=
_êÉåÇ~å=j~ÜÉê=
MO=UOPO=QQRR=
ÄêÉåÇ~åKã~ÜÉê]ã~Åèì~êáÉKÅçã= 
=
 
=


